ARSRAPPORT

2013/14

RIAS




25

44

45

46

ndhold

FORORD

LEDELSESBERETNING

= HOVED- OG NGGLETAL

m PRA_SENTATION AF BESTYRELSE OG LEDELSE

= UDVALGTE AKTIVITETER | ARET

= BERETNING

m REGNSKABSBERETNING

= AKTIONARINFORMATION OG VIRKSOMHEDSLEDELSE
m SELSKABSOPLYSNINGER

ARSREGNSKAB 2013/14

= TOTALINDKOMSTOPGOIRELSE
= BALANCE

» EGENKAPITALOPGORELSE

» PENGESTROMSOPGORELSE
= NOTER TIL ARSREGNSKABET

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING

RIAS’ HISTORIE

RIAS ARSRAPPORT 2013/14 W

3



RIAS A/S - en del af Thyssenkrupp plastics

ThyssenKrupp Plastics
Bestdr af 13 selskaber fordelt over hele
Europa med ca. 1.500 medarbejdere.

ThyssenKrupp Plastics indgar i den store
ThyssenKrupp koncern, som opererer i hele verden.

ThyssenKrupp koncern har i alt 152.000 ansatte
og omsaetter for ca. 40 mia. eur.

Highligts for éret

Regnskabsdret 2013/14 er afsluttet med et absolut tilfredsstillende
resultat. P& trods of en arraekke med afdaempet aktivitet i samfunds-
okonomien har RIAS pé& vaesentlige omréder udbygget sin markeds-
andel.

Vi har fastholdt det skarpe fokus pa kundernes behov, hvilket blandt
andet kom fil udiryk i forbindelse med den edelaeggende storm Bo-
dil, der medferte stort behov for reparationsarbejder. Allerede ved
de ferste varsler placerede vi ordrer hos producenterne, s& vi kun-
ne vaere sikre pd at veere i stand il at forsyne vores kunder. Hertil
kommer, at vi i stigende omfang styrker mulighederne for krydssalg
i erkendelse of, at vores kunder kan have gleede af at kende hele
bredden i RIAS’ sortiment.

Det brede sortiment er ogs& en af arsagerne til, at vi har haft succes
p& det svenske marked. RIAS er fortsat en mindre spiller i Sverige,
men vi kan se, at vi kan tilbyde de svenske kunder produkter, som de
ellers ikke har haft adgang til. P& den made kan vi i farste omgang
blive et supplement til andre leverandgrer med mulighed for pé& et
senere tidspunkt at udvide samarbejdet.

4 M RIAS ARSRAPPORT 2013/14

Regnskabsdret 2013/14 har som tidligere regnskabsér ogsé veeret
kendetegnet af et taet samspil med andre virksomheder i Thyssen-
Krupp Plastics. Den ekspertise, som de 13 selskaber i ThyssenKrupp
Plastics til sammen r&der over, kommer ogsé RIAS' kunder til gavn.

Arsregnskabet 2013/14
RIAS fastholder linjen med overskudsgivende regnskaber og er des-
uden blevet vaesentligt styrket i regnskabsaret 2013/14.

Resultatet for skat er 9,5 mio. kr. pd basis af en omsaetning 279,3
mio. kr. Omsaetningsfremgangen i forhold til &ret forinden er 41,1
mio. kr. Det svarer til en vaekst p& 17,3%.

Mens administrationsomkostningerne er faldet i regnskabsdret, er
udgifterne til distribution eget. Dette skyldes dels den intensiverede
salgsindsats, dels den ggede bemanding pd lager og produktion.



Vi kigger p& vores egne styrker

| det regnskabsér, der er géet, har der ikke vaeret nogen hjzelp at
hente i markedet. Vi har i snart mange &r veeret vant til en afdeem-
pet akfivitet i samfundsekonomien, og vi fror, det fortseetter s&dan
nogle &r endnu. Den logiske konsekvens er, at vi mé hjzelpe os selv
til at preestere bedre, end et fladt marked umiddelbart giver mulig-
hed for. Det har vi s& gjort.

Det betyder, at vi kan lukke et regnskabsér 2013/14 med en kon-
statering af, at vi har leveret en absolut tilfredsstillende indsats. Tal-
lene i denne &rsrapport taler deres tydelige sprog. Resultatet for skat
er steget fra 2,4 mio. kr. 12012/13 1il 9,5 mio. kr. i 2013/14. Om-
saetningen er aget med 41,1 mio. kr. fra 238,2 mio. kr. fil 279,3
mio. kr. Det svarer til en stigning pa 17,3 %.

Regnskabet er dog ogsd pdvirket af den @gede omszetning, der
fulgte of den kraftige vinterstorm, som i begyndelsen af december
trak sit edelaeggende spor hen over Danmark og Sverige. Men det
er vigtigt at holde fast i, at vi ogs& uden stormen ville have leveret
et flot regnskabsresultat.

Nér jeg siger, at markedet er fladt, haenger det blandt andet sam-
men med, at der i Danmark er s& svag aktivitet inden for parcelhus-
byggeri, at niveauet ikke er set lavere siden 2. verdenskrig. Antallet
af nyopferte parcelhuse var 3.000 i 2013. Jeg kunne naevne andre
eksempler p&, at akfiviteten er afdsempet. Men jeg vil snarere haefte
mig ved, at vi i lebet af den finansielle og ekonomiske krise har
taget bestik af markedet og har kigget indad for at se, hvor vi kunne
optimere RIAS.

Vi har spurgt os selv, hvor vi kunne vokse. Et af svarene er det sven-
ske marked. Det er et andet land og et andet sprog, javist. Men det
er ogsé et land, hvor vi relativt let kan leegge hele vores sortiment
frem foran kunderne. RIAS har faktisk det bredeste sortiment i dag
p& det svenske marked. Vores entré i Sverige blev markeret med
deltagelsen 1. til 4. april pad Nordbygg Messen i Stockholm. Vi
blev madt med stor interesse, og vi har siden fortsat det mé&lrettede
arbejde med at leegge lag pd lag i opbygningen af RIAS’ svenske
aktiviteter. Vi ansker at blive set som “svenske” leveranderer, og
det betyder, at vi pd alle punkter - fra hjemmeside til brochurer og
kundebetiening — skal kunne kommunikere i gjenhgjde med vores
svenske kunder.

Vi har brugt et ér p& at udvikle den svenske organisation, og vi
oplever en fornem vaekst. Det er saerdeles glaedeligt.

Et andet svar péd vaekstudfordringen har som naevnt vaeret at fokuse-
re p& vores egne praestationer som enkeltpersoner og som hold. Vi
valgte allerede i sidste regnskabsér at gennemgé samtlige rutiner
med henblik p& at agere endnu mere kundeorienteret, med alt hvad
det indebaerer af opger med intern siloteenkning og hvad det om-
vendt indebaerer i form af staerkere fokus p& hurtig omstilling, nar
der kommer nye ensker fra kunderne. Det er i den slags situationer,
det viser sig, hvor fleksibel en organisation i virkeligheden er.

Jeg er stolt over at kunne sige, at organisationen har leveret p& en
lang raekke af de mélepunkter, vi satte op for os selv. Vores evne il
at forsyne kunderne efter stormen i december er et godt eksempel.
Da vi sd, hvor det bar hen, placerede vi store ordrer hos vores le-
verandgrer, fordi vi kunne se, at efterspargslen p& byggematerialer
ville blive stor. Det beted, at vi meget leenge efter stormen kunne
fortsaette med at garantere leverancer til eksisterende og til nye kun-
der. Erfaringen og evnen til at handle hurtigt var afgerende fakforer
for, at vi ogsé i den situation kunne veere en palidelig leverander.

Nu galder det om at holde fast og om at videreudvikle organisati-
onen. Vi har vist, at vi kunne vokse i et fladt marked, og vi har vist,
at vores markante satsning pé at forstd kunderne og imedekomme
deres behov har béret frugt. Den indsats vil fortsaette med uformind-
sket styrke i det nye regnskabsar.

Henning Hess
Administrerende direkter

RIAS A/S
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ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

2013/14  2012/13  2011/12  2010/11 2009/10
Resultatopgerelse (kr. mio.)

Nettoomsaetning 279,4 238,2 240,1 261,1 223,5
Vareforbrug 195,7 165,1 164,4 182,0 154,6
Bruttoresultat 83,7 73,1 75,7 79,1 68,9
Kapacitetsomkostninger 69,8 65,7 64,8 62,4 57,7
Afskrivninger 4,2 4,9 4,6 5,4 5,3
Resultat fer finansielle poster 9,7 2,5 6,3 11,3 5,9
Finansielle poster, netto 0,2 0,2 0,1 0,4 0,4
Resultat for skat 9,5 2,3 6,2 10,9 55
Selskabsskat 2,3 0,5 1,9 2,7 1,5
Arets resultat 7,2 2,8 4,3 8,2 4,0
Balance, ultimo (kr. mio.)

Langfristede aktiver 102,6 104,7 109,6 114,0 110,5
Kortfristede aktiver 103,0 98,7 87,8 91,1 93,1
Aktiver 205,6 203,4 197,4 205,1 203,6
Egenkapital 160,7 158,1 157,6 155,6 148,6
Udskudt skat 10,0 10,3 11,8 12,0 10,1
Kortfristede forpligtelser 34,9 35,0 27,9 37,5 44,9
Passiver 205,6 203,4 197,4 205,1 203,6
Pengestrom (kr. mio.)

Pengestrem fra driftsaktivitet 4,3 10,1 10,6 24,3 4,3
Pengestrem fra investeringsaktivitet -1,8 0,2 0,1 8,9 2,2
Heraf il investering i materielle aktiver -1,9 0,3 1,0 2,1 2,6
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 4,6 2,3 3,0 -15,6 0,5
Pengestrom i alt -2,1 8,0 7.5 -0,2 1,6
Antal fuldtidsansatte i gennemsnit 90 92 89 88 91

Moderselskabet RIAS A/S fusionerede pr. 1. oktober 2010 med selskabets eneste datterselskab, Nordisk
Plast A/S, séledes at RIAS A/S ikke leengere er en koncern. Fusionen er regnskabsmaessigt sket ved brug af
sammenlaegningsmetoden. Sammenligningstal og hoved- og negletal er tilpasset.

Nettoomsaetning (kr. mio.) Resultat fer skat (kr. mio.)
290 A 207
181
2704 16 4
250 - 144
124
230+ .
210 8-
190 - 6
4 -
170 )
150 T T T T " 0 T T T
13/14 12/13 11/12 10/11 09/10 13/14 12/13 11/12 10/11 09/10
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ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2013/14
Negletal
Bruttomargin 30%
Overskudsgrad 3%
Afkastningsgrad 5%
Resultat pr. kr. 100 aktie 31
Udbytte pr. kr. 100 aktie 20
Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie 697
Egenkapitalens forrentning fer skat 6%
Egenkapitalens forrentning efter skat 4%
Soliditetsgrad 78%
Barskurs ultimo september pr. kr. 100 aktie 503

2012/13

31%
1%
1%
12
20

686
1%
2%

78%

495

2011/12

32%
3%
3%

19
10

683
4%
3%

80%

475

2010/11 2009/10

30% 29%
4% 3%
6% 3%

35 17
10 5

674 644
7% 4%
5% 3%

76% 73%

410 400

Neagletalsoversigten er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og nagletal 2010” bortset
fra resultat pr. aktie, der er beregnet i overensstemmelse med IAS 33.

Negletalsdefinitioner:

Bruttomargin er beregnet som bruttoresultat i % af nettoomsaetning.

Overskudsgrad er beregnet som resultat fer finansielle poster i % af nettoomsaetning.

Afkastningsgrad er beregnet som resultat fer finansielle poster i % aof drets gennemsnitlige operative aktiver, dvs. of aktiver i alt minus likvi-

der og finansielle anlaegsaktiver.

Resultat pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som é&rets resultat divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag aof selskabets beholdning

af egne aktier, ultimo.

Udbytte pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som udbytte divideret med 1/100 aof aktiekapitalen efter fradrag af selskabets beholdning af egne

aktier, ultimo.

Indre veerdi pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som egenkapital, ultimo divideret med 1/100 aof aktiekapitalen efter fradrag af selskabets

beholdning af egne aktier, ultimo.

Egenkapitalens forrentning for skat er beregnet som resultat for skat i % aof drets gennemsnitlige egenkapital.

Egenkapitalens forrentning efter skat er beregnet som drets resultat i % af arets gennemsnitlige egenkapital.

Soliditetsgrad er beregnet som egenkapital, ultimo i % af aktiver i alt, ultimo.

700 17
690 1
680 A
670 1
660 A
650 A
640 A
630 1
620 4

Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie (kr.)

610 T
13/14 12/13

11/12

10/11

09/10

RIAS ARSRAPPORT 2013/14 W

7



ledelsesberetning

Bestyrelse

Jirgen Westphal
Formand
Indtr&dt i bestyrelsen i januar 2010

Ledelseshverv i andre selskaber:

CEO, ThyssenKrupp Plastics

Bestyrelsesformand for: Réhm ltalia S.r.l., Milano, Neomat AG Luzern, Notz Plastics AG Biel/Bienne,
ThyssenKrupp Ibérica SL, Valencia.

Medlem af bestyrelsen for: ThyssenKrupp Otto Wolff N.V./S.A. Mechelen,

Ferona Thyssen Plastics s.r.o. Olomouc, Indu-light AG Luzern

Steen Raagaard Andersen
Naestformand, partner, Lund Elmer Sandager, Kabenhavn
Indtrédt i bestyrelsen i januar 2011

Ledelseshverv i andre selskaber:

Medlem af bestyrelsen for: Action International A/S, Audio Media A/S, Brdr. Renje Holding A/S, Copenhagen Partners A/S,
Dansk Farm Management A/S, Frank Seebe Hansen Holding A/S, Genius Access A/S, IHR Holding A/S, John Kirketerp Jen-
sen A/S, Junker Projektudvikling A/S, Kapitalformidlingsinstituttet A/S, Kongeegen A/S, Kontant Foto A/S, Leegeforeningens
Boligers Fond, M. Goldschmidt Holding A/S, Nensius A/S, Santropa A/S.

Medlem af direktionen for: Ejendomsselskabet Narrebrogade 43 A/S

Peter Swinkels
Bestyrelsesmedlem
Indtr&dt i bestyrelsen i januar 2011

Ledelseshverv i andre selskaber:
Medlem af bestyrelsen for: ThyssenKrupp Materials Netherlands B.V., the Netherlands
Medlem af direktionen for: ThyssenKrupp Otto Wolff N.V., Belgium

Dieter Wetzel
Bestyrelsesmedlem
Indtradt i bestyrelsen i januar 2010

Ledelseshverv i andre selskaber:
Pkonomichef, ThyssenKrupp Plastics
Medlem af bestyrelsen for: ThyssenKrupp Otto Wolff N.V./S.A, Mechelen, Belgium

June Svendsen
Bestyrelsesmedlem valgt af medarbejderne
Indiradt i bestyrelsen i december 2014

Soren Koustrup
Bestyrelsesmedlem valgt af medarbejderne
Indtradt i bestyrelsen i december 2011
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ledelsesberetning

ledelse

Henning Hess
Administrerende direkter

Anders Topp Michael Finderup Jensen
Divisionschef, Divisionschef,
Byggeri Industri/Viskom/RIPRO

Kim Wahl Christensen Michael Reinhold Jensen Laila Buhl-Madsen
Qkonomichef Produktionschef Afdelingschef,
Indkeb og Teknik
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Udvalgte aktiviteter i éret
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Hurtig handling og solid service

Evnen til at reagere hurtigt var afgerende for, at RIAS p&
trods af efterdrets og vinterens storme kunne fastholde leve-
rancerne il kunderne i meget lang tid. Da DMI begyndte at
udsende de ferste varsler om uvejr, blev der placeret ekstra
store ordrer hos producenterne af trapezplader. Det beted,
at lagrene hos RIAS var velforsynede, da udbedringen af de
mange skader skulle g& i gang.

- Vi vidste fra tidligere situationer med storme og orkaner, at
vi skulle vaere hurtigt ude, og vi kan se, at vores evne til at
levere i lang tid efter stormene er en af forklaringerne pa, at
vi har oplevet vaekst, siger Anders Topp, divisionschef i RIAS

Byggeri.

Gor det selv

Mens aktiviteten p& nybyggeri har veeret lav i Danmark, er
der omvendt hgj aktivitet pa ger det selv produkter. Det har
ikke kun skullet finde sin drsag i stormskaderne, men ogsd i,
at der i forbindelse med ejerskifter pa boliger opstér behov
for en raekke af de produkter, som RIAS tilbyder. Desuden
er det ofte sadan, at de husejere, der har vaeret afventende
med at selge deres boliger p& grund of de lave priser, i
stedet har valgt at renovere deres huse. Det kan eksempelvis
vaere ved at leegge nye tagplader pé udestuer og overdaek-
ninger eller ved at skifte tagrender.

- Vi har i &r solgt PLEXIGLAS® til forhandlere, som vi ikke tid-
ligere har solgt til eller markedsfert produktet overfor. Dertil
kommer, at vi har féet nye kunder, som tidligere har haft an-
dre leveranderer. Igen er det eksempel pa, at vi har kunnet
garantere leverancer, hvor andre har méttet give op.

Anders Topp tilfejer, at to andre faktorer har bidraget fil det
gode ér. Det er det steerkere fokus pd krydssalg, hvor kun-
den bliver gjort opmaerksom p& andre produkter fra RIAS'
sortiment, og s& er det endvidere RIAS’ mulighed for at tilby-
de forarbejdning.

Synlighed

Igen i &r har RIAS deltaget i BYGGERI ' 14 messen i Frederi-
cia. Her var der mulighed for at praesentere markedet for en
reekke nyheder:

UDVALGTE AKTIVITETER | ARET

Et steerkt termotag i 16 mm klar udgave med langt imellem
ribberne, s& lyset kommer uhindret gennem pladen. Derud-
over er den produceret i ekstra kraftig polycarbonat og med
ekstra UV-beskyttelse, sa kunden fér 20 &rs garanti pa dette
tag mod de normale 10 ér.

RODENA termotag

En konkurrencedygtig 16 mm termoplade, som udmaerker
sig ved bade at have lav vaegt og en strukiur, som ger den
ekstra steerk mod snetryk.

SUNLUX® HI-PVC trapez

7//
7 ol ol ol ol
/ /

En god plade i opal farve, som sikrer et behageligt lys gen-
nem pladen, s& man ikke bliver bleendet af at opholde sig
under den. Pladens sammensaetning ger, at RIAS giver 10
&rs garanti mod béde brud og lysgennemgang.

A
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Svenskerne har tagef godt imod RIAS

Et bredere sortiment end konkurrenternes, grundige forbered-
elser og en stor ydmyghed over for kundens praeferencer
er tre afgerende faktorer i RIAS’ vellykkede indtog pé det
svenske marked.

Alene det forhold, at RIAS har markedets bredeste sortiment,
har givet medvind i den farste tid i Sverige.

- Som ny leverander skal vi vaere opmaerksomme pd, at de
kunder, vi kommer i forbindelse med, ofte har haft et lang-
varigt samarbejde med deres eksisterende leverander, og at
de oven i kabet kan vaere meget tilfredse med det. S& vores
budskab er, at vi gerne vil supplere kundernes nuvaerende
leverander, fordi vi har et bredere sortiment. Det er en strate-
gi, som har bidraget fil, at vi har haft succes med at komme
ind p& markedet, siger divisionschef Anders Topp, der stér
i spidsen for RIAS Byggeri. Sammen med kollegerne i Dan-
mark og Sverige har han tilrettelagt aktiviteterne i Sverige.

- Vi valgte Nordbygg Messen i Stockholm som det rette sted
at markere vores tilstedevaerelse. | begyndelsen af april del-
tog vi for ferste gang pd messen, som er den sterste af sin
art i Skandinavien. Vores stand var bestemt ikke den sterste
p& messen, men vi havde den glaedelige oplevelse, at vi
tiltrak mange mennesker, der ville hare mere om RIAS og
vores sortiment.

Steerk vaekst

RIAS har i regnskabsdret oplevet en staerk vaekst p& 38% i
Sverige, og en af neglerne har vaeret det grundige forarbej-
de med at tilretteleegge salgsmateriale, som bade giver et
overblik over sortimentet og de nadvendige monteringsvej-
ledninger til gar det selv folket.

- Vi er meget kundefokuserede i vores kommunikation. Det
gaelder vores hjemmeside, og det geelder vores brochurer.
De er pé svensk og omfatter hele sortimentet, s& den kunde,
der umiddelbart kun segte et enkelt produkt, ogsa bliver in-
spireret af vores andre produkter, siger Anders Topp.

- Tidligere havde vi de enkelte produkter i separate brochu-
rer, men nu er det hele samlet. Det har veeret med fil at ege
kendskabet til det brede udvalg. Samtidig er den svenske
hjemmeside grundigt gennemarbeijdet, ligesom tagberegne-
ren til termotag ogsd er fuldt implementeret p& svensk. Dertil
kommer, at RIAS har svenske medarbejdere, der sikrer en
smidig kundebetjening.

Nye tilbud

Blandt de nye tilbud til de svenske kunder er UniSoft gum-
mifliser, der blandt andet bruges som bladt underlag pé le-
gepladser. Nye produkter pa det svenske marked er ogsa
tagpladerne Onduline og OnduVilla. Onduline er dog tid-
ligere blevet solgt i Sverige, men den davaerende leveran-
der stoppede leverancerne. Efter relanceringen har RIAS
oplevet stor kundeinteresse for produktet. Det samme gaelder
RIATHERM® LUX, der er et glasklart termotag med god isole-
ringsevne. Udover at der er tale om et nyt produkt, har det
vakt opsigt ved at vaere daekket af 20 ars reklamationsret.

Anders Topp vurderer den farste tid p& det svenske marked
som seerdeles positiv.

- Det har veeret en fantastisk god oplevelse at opbygge vores
nye organisation i Sverige. Vi har mange henvendelser via
hjemmesiden og direkte til vores salgsafdeling, og vi har
oplevet, at vores systematiske kontakter til byggemarkeder-
ne har bidraget til at hgjne bevidstheden om, hvad vi kan

tilbyde.
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Vaekst p& et tladt marked

Da det Europaeiske Melodi Grand Prix i &r blev afviklet p&
Holmen i Kebenhavn, trak det mange overskrifter. Bédde p&
grund af selve showet og pé& grund af det gkonomiske efter-
spil. Samtidig vakte designet af scenen stor opsigt, og der
var bred enighed om, at arrangementet havde preesteret et
uset hgijt niveau for avanceret design.

RIAS var en central medspiller i opbygningen af scenen via
leverancen af de elementer i acryl, som satte deres tydelige
preeg pa designet.

Divisionschef i RIAS Industri Michael Finderup Jensen beteg-
ner opgaven som szerdeles vellykket.

- Vi dimensionerede elementerne i vores produktionshal og
var med i den store koncertsal pa Holmen, mens opbyg-
ningen af scenen foregik.

- Acryl er meget anvendelig til den slags opgaver. Materialet
har stor holdbarhed, og de mange lyseffekter, som bliver
brugt ved den slags underholdningsshows, spiller perfekt
sammen med acrylen, siger Michael Finderup Jensen.

Med pé gasvaerket

Et of de steder, hvor RIAS ogsé& har et stort publikum, er det
kebenhavnske teater Dstre Gasvaerk, hvor scenograferne
p& forestillingen De 3 Musketerer gnskede en flot ramme
om skuespillernes praestationer. Hele bagvaeggen for den
haesblaesende musical udgeres af et stort antal acrylplader,
der er monteret som en halvkugleformet skal. Ved hjzlp of
LED-lys, som er monteret i kanterne af de enkelte plader, kan
bagvaeggen skifte fra et ensfarvet udseende det ene gjeblik
til for eksempel at vaere ternet det naeste gjeblik.

- Det har vaeret en af de specialopgaver, hvor vi har haft for-
del af at have RIPROs handvaerksmaessige ekspertise i huset,
siger Michael Finderup Jensen.

Foto: Robin Skjoldborg/@stre Gasvaerk Teater

UDVALGTE AKTIVITETER | ARET

Foto: Robin Skjoldborg/@stre Gasvaerk Teater

En del af historien

Acryl er uleseligt forbundet med RIAS' historie. Da RIAS blev
stiftet i 1959, var acrylplader det ferste produkt, og i dag,
55 ar senere, oplever RIAS vaekst i salget af acryl pé et
marked, hvor materialet ellers udviser en vigende tendens.
En of forklaringerne p& RIAS succes med acryl er det dybt-
géende kendskab til produktet, til markedet og til anvendel-
sesmulighederne.

For divisionschef Michael Finderup Jensen er der heller ikke
tvivl om, at anseettelsen af produktchef Henrik Ladegaard
for et &r siden er en medvirkende arsag til den succes med
acryl, som RIAS har oplevet i det nu afsluttede regnskabsér.
- Vi er decideret g&et effer — og har fundet — en kapacitet, der
kan overskue hele distancen fra det basale produkt til den
endelige anvendelse. Det er naesten kun fantasien, der saet-
ter graenser for, hvad acryl kan bruges til. Materialet indgar
blandt andet i montrer, skilte, akvarier, ovenlysvinduer og
lamper, og netop muligheden for at bruge acryl i forbindelse
med LED-belysning er et af de spaendende udviklingsomré-
der, som vi falger meget ngje.

Andres erfaringer

| den forbindelse peger Michael Finderup Jensen p& RIAS'
muligheder for at traekke pé erfaringerne fra ThyssenKrupp
koncernen:

- Vi har kunnet se, at vores tyske kolleger har haft succes

med at kombinere acryl i topkvalitet med LED-belysning. Det
er erfaringer, som vi kan nyde godt af i vores virksomhed.
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RIAS midt i Folkemadet

Specialisterne fra RIAS’ forarbejdningsafdeling RIPRO kom
til at spille en central rolle, da Boligselskabernes Landsfor-
ening til Folkemadet 2014 p& Bornholm valgte at opfere en
meget ussedvanlig dome.

Domen havde vzeret med tidligere, men i 2014 blev det be-
sluttet at gare den permanent. Det usaedvanlige byggeri skul-
le forsynes med termovinduer, og at opgaven ikke kaldte p&
en standardlasning stod klart, da det viste sig, at der skulle
produceres vinduer i hele 52 varianter.

Arkitekterne Kristoffer Tejlgaard og Benny Jepsen, der har
designet domen, har tidligere stéet bag den meget roste
Dome of Visions, der i dag stér i Kebenhavn. Her leverede
RIAS klimaskaermen af polycarbonat.

Udfordrende arkitektur

Med projektet p& Bornholm har arkitekterne videreudviklet
den traditionelle kuppelstruktur til en konstruktion, hvor ele-
menterne bogstaveligt talt er “géet i udbrud” og skyder ud
fra den oprindelige krop. Spidse tinder blander sig med kup-
pelformede strukturer, og ud af den store variation kommer
der et hus med nicher og feellesrum. 280 kvadratmeter med
plads til at afvikle netop de meder, som det bornholmske
initiativ er blevet kendt for.

Lav miljgbelastning
Produktspecialist Michael Markussen, RIPRO, fik den forste
henvendelse fra arkitekterne.

- Valget af materiale til vinduesruderne faldt p& acryl, der
blandt andet udmeerker sig ved at have en meget lav milje-
belastning. Det falder godt i tréd med, at hele projektet skal
vaere s& miljerigtigt som muligt. Termoruderne fremstillede
vi ved at lime to lag acryl sammen med meget staerk tape.

Under tidspres

Der var kun kort tid il at effektuere ordren. Den farste kontakt
til RIPRO kom i januar, og det gav ganske vist tid il at sikre,
at den rigtige acryl var til rédighed. Men Michael Markus-
sen og hans kolleger s& ferst tegningerne over domen den
15. maj. Det var mindre end en méned for Folkemedet. Forst
da kunne arbejdet gé i gang.

Alt arbejde med acrylpladerne blev udfert pa RIPROs veerk-
sted i Roskilde. En af de faktorer, som der skulle tages hajde
for, var skiftende temperaturers pavirkning af acrylen. Den
sterste rude i domen udvider sig inden for en ramme af 25
mm. Problemet med at gere acrylpladerne klar til at hénd-
tere de store temperatursvingninger blev lest ved at fraese
ovale skruehuller til ruderne, s& de kan bevaege sig i takt
med klimaet. Holdbarheden blev tilgodeset med valget af
acryl, der har en szerlig coating p& den ene side.

Folger projektet taet

Arkitekt Kristoffer Tejlgaard, der sammen med kollega Benny
Jepsen fortsat felger domen pé& Bornholm meget taet, ser sto-
re muligheder i at erstatte tunge materialer som stal, beton
og glas med lette materialer som trae, stof og plast.
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- Vi arbejder p& at né frem til s& baeredygtige bygninger
som overhovedet muligt. For eksempel mener jeg, at vi kan
erstatte 80 til 90 procent af det glas, vi i dag anvender i
bygninger, med plastmaterialer. Plast ger det muligt at ar-
bejde med lettere konstruktioner og muligger samtidig, at
bygningen kan udvide sig og traekke sig sammen, fordi plast
har den fleksibilitet, glas ikke har. Hertil kommer det vaesent-
lige forhold, at plast i modsaetning til glas kan omsmeltes og
genanvendes.

Kristoffer Tejlgaard tilfajer, at det helt store gennembrud for
plastmaterialer vil komme, nér det bliver muligt at sige farvel
til de oliebaserede plastprodukter og overgé til plast, der er
100 procent produceret af organiske materialer.

- Det er et helt klart mdl for os hele tiden at tilstraebe den
lavest mulige miljgbelastning, siger Kristoffer Tejlgaard.

RIPRO's styrke

Michael Markussen ser domen som et typisk eksempel pa
de opgaver, som der i regnskabséret er kommet flere af, og
som har bidraget til, at forarbejdningsafdelingen har eget
omsaetningen med 23%.

- Takket vaere vores specialister og avancerede maskinpark
kan vi filfredsstille kundernes gnsker om skraeddersyede
produktioner. Der er mange andre eksempler p& det end
domen. For eksempel har vi til en europaeisk automobil-
producent udviklet en udstillingsstand, der er sat sammen
af montrer, lyskasser og hylder, og som i en kombination
med LED-belysning skal praesentere kundens produkter i en
avanceret hitech ramme. Konstruktionen er et praecisionsar-
bejde, som har kraevet det ypperste af de h&ndvaerkere, der
betjener maskinellet.

- Dele of standen er i gvrigt blevet filvirket hos et af vores
sasterselskaber i Dstrig, hvor de har en szerligt stor ovn, som
kunne lzse netop den del af opgaven. Det er i sig selv et godt
eksempel pa det samspil, vi har med de evrige selskaber i
ThyssenKrupp Plastics, siger Michael Markussen.
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Helt teet p& kunden

Fra Ammeraal Beltech i Vejle bliver bilindustrien, fedevare-
industrien og en raekke andre industrier forsynet med frans-
portband i topkvalitet. Den @stjyske virksomhed er et vigtigt
led i en hollandsk ejet koncern med 2.100 medarbejdere i
26 lande og med 8 produktionsenheder. For RIAS er Am-
meraal blevet et godt eksempel p& opbygningen af et teet

kundeforhold.

- Vi lyttede ngije til, hvad Ammeraal efterspurgte. De var
optaget af at kunne opretholde produktionen uden at skulle
vente p& at f& levereret de materialer, som vi leverer, siger
divisionschef i RIAS Industri Michael Finderup Jensen.

RIAS leverer de materialer, som blandt andet bliver brugt fil
de tandhjul, der indgar i transportbéndene.

Konsignationslager
Lesningen var et lager ved fabrikken i Vejle. Det blev oprettet
for to &r siden.

- | stedet for at vi skulle ligge inde med de produkter, som
er med fil at holde Ammeraals produktion i gang, valgte vi
i samarbejde med kunden at placere et lager ved virksom-
heden. Det ger det muligt for dem hurtigt at traekke pé de
nadvendige dele uden at skulle afvente vores distribution,
som ganske vist er hurtig, men som naturligvis ikke kan kon-
kurrere med et neerlager klos op ad kundens produktion,
siger Michael Finderup Jensen.
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Dertil kom aftalen om et teet samarbejde om radgivning. Det
indebaerer, at Ammeraal Beltech har mulighed for at kom-
munikere direkte med de meget specialiserede teknikere hos
RIAS' leverander.

Ammeraal Beltechs adgang til producentens produkividen
er central. Vi har etableret en staerk trekant, hvor Ammeraals
produktionsfolk kan gé& direkte til producenten. Alle mulige
tekniske spergsmal kan opstd, og de skal kunne besvares
hurtigt. Ved at formidle denne mulighed for kommunikation
er vi med fil at skabe ekstra veerdi for vores kunde, siger
Michael Finderup Jensen.

Kunden i centrum
Han understreger, at RIAS ikke dermed overfledigger sig
selv.

- Der er tale om et stort lager, og vi stér inde for, at det hele
tiden er opdateret, s& de produkter, der skal ligge der, ogsa
er til rédighed. Herudover kan Ammeraal Beltech hele tiden
regne med, at RIAS er klar med den evrige rédgivning. Men
feelles for det hele er, at vores kunde er i centrum. Det er det
vigtigste og er samtidig medvirkende til at sikre den vaekst vi
har oplevet i det forgangne &r.




ledelsesberetning

Beretning

Idégrundlag
RIAS A/S' idegrundlag er at levere plastmaterialer af haj kvalitet
inden for Skandinavien.

Selskabet opererer inden for to produktomréder med henholdsvis:
e Salg, forarbejdning og distribution af plasthalvfabrikata il alle
grene af bygge- og anlaegsvirksomhed.

e Salg, forarbejdning og distribution af plasthalvfabrikata til
industrien og den offentlige sektor.

Langsigtet malsaetning

RIAS A/S’ langsigtede malseetning er at ege markedsvaerdien
gennem organisk vaekst samt at give aktionaererne et konkurrence-
dygtigt afkast p& deres investerede kapital.

Det er selskabets mdlsaetning at fastholde positionen, som den
sterste udbyder inden for plasthalvfabrikata i Danmark.

Drift

Samlet er omsaetningen steget med 17,3% i forhold til 2012/13.
Omsaetningen steg med tkr. 41.151 fra tkr. 238.195i2012/13
til tkr. 279.34612013/14.

Selskabet har i det forlabne ar foretaget en raekke omkostningsre-
duktioner, men samtidigt eget personaleomkostninger til yderlige-
re salgsaktiviteter.

Selskabet opndede i 2013/14 et resultat for skat pd tkr. 9.541
mod tkr. 2.360 i 2012/13, hvilket svarer til en stigning pé&
304,3%.

En sammenfatning aof forventninger til 2013/14, offentlig-
gjort i érsrapporten for 2012/13 og i meddelelse til fonds-
bersen for 3. kvartal 2013/14, viser, at selskabet har ind-
friet de udmeldte forventninger fil resultatet. Detfte skal ikke
mindst ses i lyset af en voksende afszetning i byggesektoren
og positiv udvikling indenfor virksomhedens industriprodukter.

Finansiering

Selskabet har i 2013/14 haft positiv pengestrem fra driften pé
tkr. 4.336, og har pr. 30. september 2014 fortsat ingen geeld il
kreditinstitutter.

Investeringer

Selskabet har i 2013/14 gennemfert en raekke lzbende investerin-
ger i driftsmateriel og inventar til sikring af den fortsatte udvikling
af selskabets aktiviteter. Investeringerne udger tkr. 2.070.

Forventninger il 2014/15

P& trods af den fortsat lave aktivitet, som vi ser i samfundet, vil
vi for regnskabséret 2014/15 fortsat koncentrere os om at opti-
mere organisationen og fastholde vaeksten i markedsandele og
indtiening. P& den baggrund forventer bestyrelsen et resultat for
skat for regnskabséret 2014/15 vil ligge i intervallet 8-11 mio. kr.

Seerlige risici

Driftsrisici

Uforudsete prisudsving og bortfald af samhandelen med sterre kun-
der vil kunne pdvirke selskabet negativt i forhold til rets resultatfor-
ventninger, men sddanne risici forekommer normalt i en handels-
virksomhed.

Finansielle risici

Derforetages ikke spekulationifinansielle risici, og selskabets styring
retter sig séledes alene mod styring af de finansielle risici, der
er en direkte felge af RIAS A/S’ drift og finansiering.

Selskabet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Renterisici

Selskabet indgdr ikke rentedispositioner til afdaekning af renterisi-
ci, da moderate aendringer i renteniveauet ikke vil have vaesentlig
effekt pa indtjeningen.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser.
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ledelsesberetning

Beretning

Det er selskabets politik s& vidt muligt at kreditforsikre tilgode-
havender fra salg og tienesteydelser. Der vurderes lgbende pd
tilgodehavender fra salg og tienesteydelser, og der foretages i
fornadent omfang nedskrivninger herpd.

Valutarisici

Selskabet er kun i begraenset omfang pdvirket af valutakursudvik-
lingen. Naesten al handel foregér i kr. eller eur. Da valutakursrisi-
koen for kr./eur anses for meget lille, kurssikrer selskabet ikke sin
nettogaeld i fremmed valuta.

Likviditetsrisici

Selskabet har alene gaeld, som forfalder inden for ét é&r, if. ba-
lancen. Betaling heraf, 34,9 mio. kr., kan fuldt ud daekkes ved
indbetalinger fra tilgodehavender.

Videnressourcer
Selskabet besidder specifik viden og kompetencer inden for han-
del med plasthalvfabrikata.

Selskabet laegger vaegt pé at tiltraekke, fastholde og udvikle vel-
uddannede og motiverede medarbejdere, som kan vaere med fil
at sikre en af kernevaerdierne, som er at yde den bedste service
til kunderne.

Selskabet har i gennemsnit beskaeftiget 90 fuldtidsansatte i
2013/14, hvilket er 2 mindre end i 2012/13. Selskabet beskaef-
tiger 93 fuldtidsansatte pr. 30. september 2014, hvilket er 3 mere
end pr. 30. september 2013.
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Miljeforhold
Selskabet sager til enhver tid at begraense de miljgmaessige pé&-
virkninger.

Dog er miljgpdvirkningen i sig selv ubetydelig, da selskabets akti-
viteter hovedsagelig omfatter distribution og salg af plasthalvfabri-
kata, men ikke produktion.

Selskabet er ikke involveret i miljgsager.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet driver ingen szerskilte forskningsaktiviteter, men udvikler
lzbende sin forretning og sin kompetence.

Incitamentsprogrammer
Selskabet benytter sig ikke af incitamentsprogrammer.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet haendelser efter drsafslutningen, der har be-
tydning for selskabets drsregnskab for 2013/14.



ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Resultatopgerelse

Omsaetning
Omsaetningen steg med tkr. 41.151 fra tkr. 238.195i2012/13
til tkr. 279.346 1 2013/14.

Omszetningen i Industridivisionen er steget med tkr. 10.648 fra tkr.
162.414 i 2012/13 til tkr. 173.062 i 2013/14. Markedet var
lavt men stabilt ved arets start. Dette var grundlag for en stigning
i akfiviteterne, dels p& forarbejdningsomrédet, som henover &ret
har eget aktiviteterne, men ogsé generelt for Industriprodukter,
hvor aktiviteten b&de er aget i efterspargsel til indenlandsk salg og
i seerlig grad salg til eksportorienterede industrielle virksomheder.

Omsaetningen i Byggeridivisionen steg med tkr. 30.503 fra tkr.
75.781 i 2012/13 til tkr. 106.284 i 2013/14, svarende til en
stigning p& 40,3%. Stigningen skyldtes dels en generel stigning in-
denfor Byggeridivisionen sé&vel indenfor DIY som for traelasthand-
lerne, men ogsé& efter&rsstormene i 2013.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet steg med tkr. 10.505 fra tkr. 73.145i2012/13 til
tkr. 83.65012013/14, svarende til en stigning p& 14,4%. Brutto-
avanceprocenten er faldet med 0,8% point fra 30,7% i 2012/13
til 29,9% i 2013/14. Bruttoavancen er séledes stadig pavirket af
et konkurrencepraeget marked.

Distributions- og administrationsomkostninger

Omkostninger er steget med tkr. 3.300 fra tkr. 70.67512012/13
il tkr. 73.975 1 2013/14, svarende til en stigning pa 4,7%, hvil-
ket dels kan henfares til den intensiverede salgsindsats og dels den
ogede bemanding pd lager og produktion.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter faldt med tkr. 105 fra tkr. 240§ 2012/13 il
tkr. 1351 2013/14.

Finansielle omkostninger faldt med tkr. 81 fra tkr. 3501 2012/13
til tkr. 2691 2013/14.

Finansielle poster, netto, udgjorde en omkostning pé& tkr. 110 i

2012/13 mod tkr. 1341 2013/14.

Skat of arets resultat

Den effektive skatteprocent for 2013/14 udger 24,4% mod
27,7% i 2012/13. | de 27,7% indgér ikke regulering af udskudt
skat som falge af nedsaettelsen af skattesatsen.

Arets resultat
Resultat for 2013/14 udger tkr. 7.212 mod tkr. 2.840i2012/13.

Balance

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver er faldet fra tkr. 60.304 pr. 30. september
2013 til tkr. 59.413 pr. 30. september 2014. Det vaesentligste
immaterielle aktiv er goodwill p& tkr. 53.085, som kan henferes
til kebene aof aktiviteterne i Rodena A/S og Nordisk Plast A/S.
Goodwillvaerdierne har undergéet en vaerdiforringelsestest, der er
naermere beskrevet i regnskabets note 10.

Software udger pr. 30. september 2014 tkr. 5.740 mod tkr.
6.568 pr. 30. september 2013.

Materielle aktiver
Materielle aktiver faldt fra tkr. 44.427 pr. 30. september 2013 il
tkr. 43.220 pr. 30. september 2014. Andringer kommer dels fra

afskrivninger, men ogsd fra nyinvesteringer.

Varebeholdninger

Varebeholdninger steg med tkr. 3.909 fra tkr. 28.567 pr. 30. sep-
tember 2013 il tkr. 32.476 pr. 30. september 2014, svarende fil
en stigning pd 13,7%. Selskabet fokuserer Izbende pé tilpasning
af varebeholdningen, s& det matcher det aktuelle marked.

Tilgodehavender

Tilgodehavender steg med tkr. 828 fra tkr. 45.954 pr. 30. septem-
ber 2013 til tkr. 46.782 pr. 30. september 2014, hvilket primaert
kan henferes til et hajere aktivitetsniveau i 2. halvér.

Forpligtelser

Forpligtelser faldt med tkr. 451 fra tkr. 45.293 pr. 30. september
2013 til tkr. 44.842 pr. 30. september 2014, svarende til et fald
p& 1%. Reduktionen kan primaert henferes til fald i gaeld fil leve-
randerer og andre gaeldsforpligtelser.

Pengestromme

Driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet faldt med tkr. 5.748 fra tkr.
10.084 i 2012/13 til tkr. 4.336 i 2013/14. Forskel i penge-
stremmene kommer fra sendringer i arbejdskapitalen.

Investeringsakdtivitet
Pengestremme til investeringsaktivitet steg med netto tkr. 2.083 fra
et neffosalg pé& tkr. 200 i 2012/13 til en nettoinvestering pd tkr.
1.883i2013/14.

Likviditetsberedskab

Samlet er selskabets likvide beholdninger reduceret med tkr.
2.160 fra et indestdende pé& tkr. 21.758 pr. 30. september 2013
til et indestéende tkr. 19.598 pr. 30. september 2014.
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ledelsesberetning

Aktionaerinformation og virksomhedsledelse

Aktionzerinformation

Lovpligtig redegerelse for virksomhedsledelse, if. arsregnskabslovens
§107b

Selskabets ledelse laegger vaegt p&, at der udeves god selskabsledelse
og seger lgbende at forbedre selskabets ledelsesforhold. De overord-
nede rammer for ledelsen af RIAS A/S er tilrettelagt med henblik pa
at sikre, at selskabet bedst muligt lever op fil sine forpligtelser over for
aktionaerer, kunder, medarbejdere, myndigheder samt evrige interes-
senter, og at den langsigtede veerdiskabelse understattes.

Bestyrelsen i RIAS A/S arbejder labende pé at sikre, at selskabet le-
ver op til de politikker og procedurer, der er formuleret af Komitéen
for god Selskabsledelse og NASDAQ OMX Copenhagen kraever an-
vendt. Bestyrelsen drefter, hvordan selskabets corporate governance i
praksis fil enhver tid sikrer, at RIAS A/S’ selskabsledelse bliver af haje-
ste kvalitet, og at bestyrelsesarbejdet understatter selskabets fremtidige
forretningspotentiale. En neglefakior er dbenhed.

Bestyrelsen har valgt at offentliggere den lovpligtige redeggrelse for
virksomhedsledelse if. &rsregnskabslovens §107b pé selskabets hjem-
meside.

Links til redegerelse om god selskabsledelse:

Geeldende redegerelse (2014): http://www.rias.dk/cg/2014/
Komitéen for god selskabsledelse:
http://corporategovernance.dk/file/522921 /anbefalin-
ger-for-god-selskabsledelse-2013-senest-opdateret-november-2014.
pdf

Bestyrelsens samlede stillingtagen il NASDAQ OMX Copenhagens
anbefalinger for god selskabsledelse findes sdledes p& RIAS A/S’
hjemmeside. Denne lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse
daekker regnskabsperioden 1. oktober 2013 til 30. september 2014
og udger en bestanddel af ledelsesberetningen.

RIAS A/S har i den forbindelse valgt at sammenholde selskabets re-
degerelse for god selskabsledelse med komitéens anbefalinger af 6.
maj 2013. Derigennem skabes det bedst mulige overblik over hvilke
anbefalinger, RIAS A/S overholder fuldt ud og hvilke anbefalinger,
selskabet har valgt ikke at falge, eller som der fortsat arbejdes med.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Arbejdet i bestyrelsen er fastlagt i en forretningsorden, som vurderes
mindst én gang érligt. RIAS A/S lever séledes op fil anbefalingen
om, at medlemmer og forremingsordenen er filpasset selskabets be-
hov. Bestyrelsen mades fire gange om dret eller mere efter behov.
Denne proces sikrer, at ledelsen kan reagere hurtigt og effektivt pa
udefrakommende forhold. | regnskabséret 2013/14 er der afholdt
fem med-er inklusiv selskabets ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsens sammenszetning

Bestyrelsen bestar af seks medlemmer, hvoraf de to er medarbejder-
valgte i selskabet. De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
vaelges for et &r ad gangen.

Bestyrelsen har vurderet hvert enkelt bestyrelsesmedlems personlige
kapacitet og finder, at de varetager deres opgaver i RIAS A/S' be-
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styrelse pd en forsvarlig made — uagtet ingen af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uathaengige, séledes som defi-
neret i anbefalingerne.

Direktion

Direktionen udpeges af bestyrelsen, der fastlaegger direktionens an-
saettelsesvilkdr. Direktionen er ansvarlig for den daglige drift of RIAS
A/S, herunder RIAS A/S’ akivitets- og driftsmaessige udvikling og re-
sultater samt interne anliggender. Bestyrelsens delegering af ansvar fil
direktionen er fastlagt i selskabets forretningsorden og i Selskabslov-
ens regler. RIAS A/S' direktion bestar of én person.

Bestyrelsens og direktionens vederlag

Bestyrelsen har vedtaget en meget enkel vederlagspolitik for sével
bestyrelse som direktion. Vederlagspolitikken indeholder ikke incita-
mentsaflanning eller andre variable komponenter.

Bestyrelsen i RIAS A/S er ikke omfattet af bonus- eller optionsordnin-
ger. Det samlede érlige vederlag til bestyrelsen godkendes of general-
forsamlingen i forbindelse med godkendelse af érsrapporten.

1 2013/14 bestod aflenningen aof direktionen af en grundlen inklusive
saedvanlige goder som bil, telefon samt en bonusordning. Bonussen
fastsaettes diskretionaert af bestyrelsen baseret p& en helhedsvurdering.

Direktionens ansaettelsesforhold, herunder aflenning og fratraedelses-
vilkér, vurderes at vaere i overensstemmelse med saedvanlig standard
for stillinger af denne karakter.

Revisionsudvalg
Bestyrelsen for RIAS A/S fungerer ogsé som revisionsudvalg.

Revisionsudvalgets overordnede formdl er at minimere risikoen for vae-
sentlige fejl i regnskabsinformationen — internt og eksternt. | praksis
sker dette ved at analysere det interne kontrolmilig, ekonomirappor-
tering, revisionen, den anvendte regnskabspraksis og aflaeggelse of
periode- og drsregnskaber i almindelighed.

Revisionsudvalget fokuserer p& en fortsat udvikling af kontrolmiljget
samt en kontinuerlig vurdering af de forretningsgange samt gkonomi-
ske og regnskabsmaessige forhold, som har vaesentlig betydning for
regnskabsinformationen.

Den eksterne revision kan indkaldes fil revisionsudvalgets mader

Lovpligig redegerelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens
§99a og 99b

RIAS A/S ensker at drive virksomhed pd en ansvarlig méde og arbej-
der kontinuerligt p& at skabe sammenhaeng mellem selskabets strategi
og ansvarlighed i forhold til det samfund, selskabet har berering med.
For RIAS A/S er arbejdet med samfundsansvar en fortlabende proces,
og selskabet har i 2013/14 fortsat arbejdet p& at fokusere arbejdet
samt at strukturere de nedvendige interne processer.

P& baggrund af en vurdering af vaesentlighed arbejder selskabet med
omréder som medarbejdere, miljg, leveranderforhold samt antikor-
ruption. | det felgende beskrives den overordnede politik, hvordan
politikken er omsat il handling samt hvor det er muligt, hvad der er
opndet.



ledelsesberetning

Aktionaerinformation og virksomhedsledelse

Sociale forhold

Sikring af gode sociale forhold for medarbejderne er et vigtigt element
for selskabet. Der falges ménedligt op pé sygefraveer for at forbedre
trivsel, og i det hele taget arbejder selskabet lgbende pa at sikre det
bedst mulige arbejdsmiljg. | lighed med tidligere ér er selskabet meg-
et bevidst om medarbejdernes sundhed, grundet sammenfald i flere
langtidssygemeldinger, hvilket konkret har medfert, at virksomheden
giver tilskud til sundhedsforsikring.

Miligforhold

Selskabet har en begraenset milijgpavirkning, som i det vaesentlige
bestar i PVC-affald fra produkter og CO, forbrug relateret il selska-
bets bygninger. Selskabet arbejder mdlrettet p& at reducere milje-
belasmingen fra PVC-affald, hvor selskabet har et samarbejde med
organisationen Wuppi, som indsamler og bortskaffer PVC-affald pé
en baeredygtig made. RIAS’s andel indgér sammen med de avrige
Plast distributarer i DK. Der foreligger ikke specifikke tal pr. distributer.
Hvorfor der ikke kan angives ef resultat.

Selskabet har desuden igangsat et projekt med henblik p& at reduce-
re energiforbruget ved at indfere forskellige sparefiltag i sével lager,
produktion som i administration. Der er endnu ikke etableret samlet
maling af CO, forbruget, hvorfor der ikke kan angives resultater.

Leverander og menneskerettigheder

Selskabet indgér typisk i langvarige leveranderforhold, og de er pri-
meert beliggende i Europa. | en samlet vurdering af leveranderen med-
gar, ud over gkonomiske og kvalitetsmaessige vurderinger, ogsd en
vurdering of, om leverandgren udviser almindelig social ansvarlighed,
herunder at leveranderen ikke benytter sig af barnearbejde o.l.

Bekaempelse of korruption

Selskabet har implementeret en “whistleblower” hotline, hvor medar-
bejdere har mulighed for at informere uvildige personer i et advokaffir-
ma om brud eller mistanke om brud pd lovgivningen, herunder korrup-
tion eller karteldannelse. Der har ikke vaeret henvendelser i 2013/14.

Politik vedrerende sammensaing i bestyrelse og direktion
Bestyrelsesmedlemmerne vaelges ud fra deres samlede kompetencer,
men det er ogs& bestyrelsen mal, at kenssammensaetningen i bestyrel-
sen bliver mere ligelig, og at der vil vaere 15% kvinder i bestyrelsen
inden for 4 &r fra dags dato. Da den registrerede direktion pt. kun
bestar of ét medlem er der ikke fastsat noget mél for kenssammensaet-
ningen i direkfionen.

Det er RIAS A/S' personalepolitik, at andelen af kvinder i de avrige
ledelsesorganer skal ages.

RIAS A/S vil gare felgende for at opn& en mere ligelig kenssammen-

seetning i de avrige ledelsesorganer:

e Arbejde for at have minimum 25% kvindelige ledere i selskabet in-
denfor 4 &r. Pr. 30. september 2014 udger andelen 0%.

e Ggre virksomheden attraktiv for ledere af begge kan, f.eks. ved at
sikre en personalepolitik, som fremmer kvinder og maends karrie-
remuligheder.

e Skabe rammer for den enkeltes karriereudvikling gennem netvaerk
med ledere i andre virksomheder.

Aktiekapital
Selskabets aktiekapital pa tkr. 23.063 er fordelt p& tkr. 3.125 A-akfier
og tkr. 19.938 B-aktier.

Aaktierne, der ikke er omszetningspapirer, er fillagt 10 stemmer pr. kr.
100 aktie, jf. vedtzegternes §11.

B-aktierne, der er omsaetningspapirer, er tillagt 1 stemme pr. kr. 100
aktie, if. vedfeegternes §11.

B-aktierne er noteret p& NASDAQ OMX Copenhagen, og pr. 30. sep-
tember 2014 var kursen svarende il en markedsvaerdi for B-aktierne
p& 100,3 mio.kr.

Der er flere end 170 navnenoterede aktionaerer i selskabet.

Felgende aktionaerer har meddelt at eje 5% eller mere af den samlede
kapital:

ThyssenKrupp Facilities  Service GmbH, Tyskland, nominelt kr.
3.125.000 A-cktier og nominelt kr. 9.363.000 B-aktier svarende
til 54,15% af den samlede kapital. ThyssenKrupp Facilities Service
GmbH besidder 79,34% af stemmerne.

SmallCap Danmark A/S, nominelt kr. 6.681.800 B-aktier, svarende
til 28,97% af den samlede kapital. SmallCap Danmark A/S besidder
13,05% af stemmerne

Bestyrelsen og direktionen ejer ikke aktier i selskabet.

Selskabet kan i henhold til bemyndigelse fra generalforsamlingen er-
hverve egne aktier op til 10% af aktiekapitalen frem til den 18. januar
2018. Kebsprisen for disse akfier md ikke afvige mere end 10% fra
den fil enhver tid gaeldende barskurs.

"Change of control” klausuler

Selskabet har en aftale med ThyssenKrupp om brug af SAP. Hvis kon-
trollen med selskabet endres som falge af et gennemfert overtagelses-
tilbud, forventer selskabet dog at kunne reetablere en hensigtsmaessig
ny aftale om anvendelsen af SAP i den p&gaeldende situation.

Aftaler mellem selskabet og dets ledelse medferer, at hvis de frafraeder
eller afskediges uden gyldig grund eller deres stilling nedlaegges som
falge aof et overtagelsestilbud, s& sker der en forlaengelse of opsigel-
sesvarslet med 6 maneder.

Andring of vedtzegter

Andring of selskabets vedtzegter kraever, at 2/3 aof aktiekapitalen er
repraesenteret p& generalforsamlingen, og at forslag herom vedtages
med 2/3 sével of de afgivne stemmer som af den p& generalforsam-
lingen repraesenterede aktiekapital.
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ledelsesberetning

Aktionaerinformation
og virksomhedsledelse

Ordinzer generalforsamling
Ordinzer generalforsamling afholdes den 28. januar 2015 kl. 10.00 pé
selskabets adresse, Industrivej 11, Roskilde.

Forslag til generalforsamlingen:

e Bestyrelsen indstiller, at der for regnskabséret 2013/14 udbetales
udbytte til akfionsererne med kr. 20 pr. kr. 100 aktie of akfiekapital-
en pr. 30. september 2014 p& kr. 23.063.000 svarende fil et sam-
let foresldet udbytte p& kr. 4.612.600.

e Bestyrelsen indstiller il generalforsamlingen, at de nuvaerende valgte
bestyrelsesmedlemmer genvaelges.

Forventede selskabsmeddelelser i 2014/15
RIAS A/S forventer at udsende felgende selskabsmeddelelser:
16.dec. 2014: Offentliggerelse af &rsregnskabsmeddelelse 2013/14
27.jan. 2015: Offentliggerelse af periodemeddelelse
28.jan. 2015: Ordinzer generalforsamling
13.maj 2015: Offentliggerelse af halvarsrapport
12.aug.2015: Offentliggerelse of periodemeddelelse

Kontakiperson - Investor Relations

Forespergsler vedrarende relationer til investorer og aktiemarkedet
kan rettes til:

Henning Hess, administrerende direkter

Telefon: 46 77 00 00

E-mail: hh@rias.dk
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Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger

RIAS A/S
Industrivej 11

4000 Roskilde

Telefon: 46 77 00 00
Telefax: 46 77 00 10
Hjemmeside: www.rias.dk
Email: info@rias.dk

CVR.nr.: 4406 51 18
Stiftet: 1. februar 1959
Hjemstedskommune: Roskilde

Bestyrelse

Jirgen Westphal (formand)

Steen Raagaard Andersen (naestformand)

Pefer Swinkels (bestyrelsesmedlem)

Dieter Wetzel (bestyrelsesmedlem)

June Svendsen (medarbejderrepraesentant)
Seren Koustrup (medarbejderrepraesentant)

Direktion
Henning Hess, administrende direkter

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Totalindkomstopgarelse

Totalindkomstopgerelse 1. oktober til 30. september

Note

4-5
4-5

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Selskabsskat

Avrets resultat

Anden totalindkomst
Totalindkomst i alt

Forslag til resultatdisponering
Foresl&et udbytte

Overfort resultat

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-P) & kr. 100

2013/14

279.346
195.696

83.650

56.639
17.336

9.675

135
269

9.541
-2.329

7.212

7.212

4.613
2.599

31,27
31,27

Belgb i kr. 1.000

2012/13

238.195
165.050

73.145

52.623
18.052

2.470

240
350

2.360
480

2.840

2.840

4.613
-1.773

12,31
12,31
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Balance

Balance aktiver pr. 30. september

Note

Aktiver
Langfristede aktiver

10 Immaterielle aktiver
Goodwill
Kunderelationer
Software

11 Materielle aktiver
Grunde og bygninger
Tekniske anleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Langfristede akfiver i alt

Kortfristede aktiver

12 Varebeholdninger

13 Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt
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2014

53.085
588
5.740
59.413

35.028
4.376
3.816

43.220

102.633

32.476
46.782
4.095
19.598
102.951

205.584

Belgb i kr. 1.000

2013

53.085
651
6.568
60.304

35.775
3.329
5.323

44.427

104.731

28.567
45.954

2.424
21.758
98.703

203.434



Balance

Balance passiver pr. 30. september Belgb i kr. 1.000
Note
2014 2013

Passiver

14 Egenkapital
Aktiekapital 23.063 23.063
Opskrivningshenlaeggelser 1.898 1.898
Overfort resultat 131.166 128.567
Foresl&et udbytte 4.613 4.613
Egenkapital 160.740 158.141

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

15 Udskudt skat 9.970 10.305
Langfristede forpligtelser i alt 9.970 10.305

Kortfristede forpligtelser

16 Leverandergzeld og andre gaeldsforpligtelser 32.210 33.924
Selskabsskat 2.664 1.064
Kortfristede forpligtelser i alt 34.874 34.988
Forpligtelser i alt 44.844 45.293
Passiver 205.584 203.434

17 Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser

18-22 @vrige noter
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Fgenkapitalopgarelse

Belgb i kr. 1.000

Aktie- Opskrivnings- Overfort Foreslaet

kapital henleggelse resultat udbytte 1 alt
2013/14
Egenkapital 1. oktober 2013 23.063 1.898 128.567 4.613 158.141
Egenkapitalbevaegelser i 2013/14
Totalindkomst i alt 0 0 7.212 0 7.212
Betalt udbytte til aktioneerer 0 0 0 -4.613 -4.613
Foreslaet udbytte til aktionaerer 0 0 -4.613 4.613 0
Egenkapitalbevaegelser i 2013/14 i alt 0 0 2.599 0 2.599
Egenkapital 30. september 2014 23.063 1.898 131.166 4.613 160.740
2012/13
Egenkapital 1. oktober 2012 23.063 1.898 130.340 2.306 157.607
Egenkapitalbevaegelser i 2012/13
Totalindkomst i alt 0 0 2.840 0 2.840
Betalt udbytte til aktionzerer 0 0 0 -2.306 -2.306
Foresl&et udbytte til aktionaerer 0 0 -4.613 4.613 0
Egenkapitalbevaegelser i 2012/13 i alt 0 0 -1.773 2.307 534
Egenkapital 30. september 2013 23.063 1.898 128.567 4.613 158.141
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Pengestramsopgerelse

Belgb i kr. 1.000

2013/14 2012/13
Arets resultat 7.212 2.840
Regulering for ikke likvide driftsposter m.v.:
Skat af periodens resultat 2.329 -480
Afskrivninger 4.168 4.950
Avance eller tab ved salg af materielle og finansielle aktiver -187 285
Finansielle indtaegter -135 240
Finansielle omkostninger 269 350
Pengestromme fra primeer drift for sendring i driftkapital 13.656 7.135
A ndring i varebeholdninger -3.909 2.497
A ndring i tilgodehavender (og periodeafgraensninger) -2.498 -4.150
/A ndring i leverandergaeld og andre gaeldsforpligtelser -1.715 6.518
Pengestremme for finansielle poster og skat 5.534 12.000
Finansielle indfeegter, betalt 135 240
Finansielle omkostninger, betalt 269 -350
Betalt selskabsskat -1.064 -1.806
Pengestremme fra driftaktivitet 4.336 10.084
Keb af immaterielle akfiver -89 -87
Kab af materielle aktiver -1.981 267
Salg af materielle akfiver 187 554
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.883 200
Betalt udbytte -4.613 -2.306
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -4.613 -2.306
Avrets pengestram -2.160 7.978
Likvide beholdninger 1. oktober 21.758 13.780
Likvide beholdninger 30. september 19.598 21.758
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Noter

Note 1. Anvendt regnskabspraksis )
RIAS A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten
er aflagt for perioden 1. oktober 2013 - 30. september 2014.

Arsropporten for RIAS A/S for 2013/14 omfattende ledelsesberetning
og érsregnskab for perioden 1. oktober 2013 - 30. september 2014
aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt of EU og danske oplysningskrav for bersno-
terede selskaber.

Bestyrelse og direktion har den 16. december 2014 behandlet og god-
kendt érsrapporten for 2013/14 for RIAS A/S. Arsrapporten forelaeg-
ges til RIAS A/S’ aktioneerer til godkendelse p& den ordinzere general-
forsamling den 28. januar 2015.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporfen praesenteres i danske kroner afrundet fil naermeste kr.
1.000.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt
konsistent i regnskabséret og for sammenligningstallene.

Andring of anvendt regnskabspraksis
RIAS A/S har implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der
treeder i kraft for perioden 1. oktober 2013 - 30. september 2014.

Ingen af de nye standarder og fortolkningsbidrag har pavirket indregning-
en og méling i 2013/14 og dermed heller ikke resultat, udvandet resul-
tat pr. aktie og balanceposter.

Vi er igang med at vurdere konsekvenserne af IFRS15 og pé nuvaerende
tidspunkt vurderes den ikke at have effekt for indregning af omsaetning
for RIAS A/S.

Beskrivelse of anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs eller
tilneermet kurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdag-
ens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzere poster i fremmed valuta om-
regnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opst&-
en eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes fil kursen p&
transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i omsaetningen, hvis le-
vering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang,
og hvis indtsegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Omsaetingen mdles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive
moms og afgifter opkraevet p& vegne af tredjepart. Alle former for afgiv-
ne rabatter indregnes i omsaetningen som fradrag.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd érets om-
saetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hijeelpematerialer.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt il
distribution af varer solgt i arets leb og fil &rets gennemforte salgskam-
pagner m.v. Herunder indregnes omkostninger il salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i
aret fil ledelse og administration, herunder omkostninger fil det admini-
strative personale og kontorlokale samt af- og nedskrivninger. Desuden
indgér nedskrivninger af tilgodehavender fra salg.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster
og -tab samt nedskrivninger vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transak-
tioner i fremmed valuta. Desuden indgér filleeg og godtggarelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

RIAS A/S er sambeskattet med alle danske selskaber i ThyssenKrupp
koncernen. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.
Avets skat, der bestar af érets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes il &rets

resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres il
posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Noter

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill indregnes ved ferste indregning i balancen til kostpris. Efterfalg-
ende méles goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskriv-
ninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill allokeres fil selskabets penge-
stremsfrembringende enheder p& overtagelsestidspunktet.

Andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver afskrives lineaert
over den forventede brugstid, der udger:

Kunderelationer 16 é&r
Software 5-10 é&r

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner, andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Efterfalgende omkostinger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele of et
materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige vaerdi of det pagaeld-
ende aktiv, nér det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfare fremtidige
gkonomiske fordele for selskabet. De udskiftede bestanddele opherer
med at veere indregnet i balancen, og den regnskabsmaessige vaerdi
overferes til resultatopgerelsen. Alle andre omkostninger til almindelig
reparation og vedligeholdelse indgér i resultatopgerelsen ved afholdel-
sen.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskriv-
es hver for sig, hvis brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.
Materielle aktiver afskrives linesert over aktivernes forventede brugstid,
der udger:

Kontor- og lagerbygninger 10-30 ar
Produktionsanlzeg og maskiner 8-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-1046r

Scrapvaerdien for kontor- og lagerbygninger revurderes lebende og ud-
ger pt. 40% af kostprisen.

Grunde afskrives ikke.
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Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen il aktfivets scrap-
veerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapveerdien fast-
saeftes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrap-
veerdien akfivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendringer i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabs-
maessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis distribu-
tions- og administrationsomkostninger.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Gooduwill testes érligt for nedskrivningsbehoy, ferste gang inden udgang-
en af overtagelsesdret.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill testes for nedskrivning i den
pengestremsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, og ned-
skrives til genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen, hvis den regn-
skabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de fremtidige nettopengestremme fra den virksomhed
eller akfivitet (pengestremsfrembringende enhed), som goodwill er knyt-
tet til.

Den regnskabsmaessige vaerdi of evrige langfristede aktiver vurderes &r-
ligt for at afgere, om der er indikation for nedskrivninger. Nér en sédan
indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genind-
vindingsvaerdien er den hejeste af akfivets dagsveerdi med fradrag aof
forventede afhaendelsesomkostninger eller kapitalvaerdi.

Kapitalvaerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede fremtidige
pengestremme fra aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed,
som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nér den regnskabsmaessige veerdi aof et ak-
tiv henholdsvis en pengestremsfrembringende enhed overstiger aktivets
eller den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi.
Nedskrivningen indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis di-
stributions- og administrationsomkostninger. Nedskrivning af goodwill
indregnes pd en separat linje i resultatopgerelsen.

Nedskrivning p& goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger p& andre
aktiver tilbageferes i det omfang, der er sket sendringer i de forudsaet-
ninger og sken, der forfe fil nedskrivningen. Nedskrivninger tilbageferes
kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke overstiger
den regnskabsmaessige vaerdi, akfivet ville have haft efter afskrivninger,
hvis aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.



Noter

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisa-
tionsvaerdien, hvis denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af even-
tuelle toldtillaeg.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum
med fradrag of feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der af-
holdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Der foretages nedskriv-
ning til imadegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en ob-
jektiv indikation pé&, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige
veerdi og af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Forudbetalte omkostinger
Forudbetalte omkostninger méles til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse p&
den ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som
forventes udbetalt for d@ret, vises som en saerskilt post under egenkapi-
talen.

Reserve for opskrivningshenleggelse

Reserve for opskrivningshenlaeggelse bestér af veerdiregulering i forbind-
else med revurdering af veerdien p& bygninger ved overgang il ny érs-
regnskabslov.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som beregnet skat of érets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat of tidligere érs skattepligtige indkomster og for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af mid-
lertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget
goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra

virksomhedsoverdragelser — er opstaet p& anskaffelsestidspunktet uden
at have effekt pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfselde, hvor

opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatnings-
regler, méles udskudt skat p& grundlag aof den of ledelsen planlagte
anvendelse af akfivet henholdsvis afvikling aof forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettige-
de skattemaessigt underskud, indregnes under andre langfristede akti-
ver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver af skatteforpligtelser modregnes, hvis virksomhed-
en har en juridisk ret fil at modregne aktuelle skatteforpligtelser og skat-
teaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og
skatteaktiver p& nettobasis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne
samtidigt.

Udskudt skat méles p& grundlag of de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere geelden-
de nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat skal som felge of sendringer i skattesatser indregnes i drets
totalindkomst.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som felge of en begi-
venhed indtruffet fer eller p& balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé& afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser méles til ledelsens bedste skan over det beleb,
hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Finansielle forpligtelser

Geeld il kreditinstitutter m.v. indregnes ved laneoptagelsen til dagsvaerdi
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perio-
der méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvend-
else af “den effektive rentes metode”, s& forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
omkostninger over l&neperioden.

Leasing
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finansielle og operatio-
nelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nér den i al vaesentlighed
overfgrer risici og fordele ved at eje det leasede aktiv. Andre leasingaf-
taler klassificeres som operationelle.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes line-
zert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Noter

Pengestroamsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestramme fordelt pd drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for @ret, drets forskydning i likvider samt
likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsakfivitet opgares efter den indirekte praesentati-
onsmetode som resultat efter skat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
sendring i driftskapital, modtagne og betalte renter og betalt selskabs-
skat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse
med keb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede akti-
ver samt kab og salg af vaerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i optagelse
af l&n, afdrag pé rentebaerende gaeld samt betaling af udbytte il sel-
skabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede aftaleindskud,
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpé der
kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Segmentoplysninger

Selskabet har et driftssegment, og opererer indenfor to produktomréader

med henholdsvis:

* Salg, forarbejdning og distribution af plasthalvfabrikata til alle grene
af bygge- og anlaegsvirksomheder. (Byggeri)

e Salg, forarbejdning og distribution af plasthalvfabrikata fil industri
og offentlige kunder. (Industri)

Driftssegmentet bestér af to salgsafdelinger for henholdsvis Industri og
Byggeri, der understottes af en raekke faellesfunktioner, sésom indkab,
logistik og produktion, ligesom de indkebte produkter anvendes til vide-
resalg i bade Industri og Byggeri. Samtidig er der et stort sammenfald i
medarbejdere, der varetager produktion og forarbejdning af produkter
til henholdsvis Industri og Byggeri, hvilket ligeledes ger sig geeldende
for medarbejdere i de to salgskontorer. Ledelsen har p& denne bag-
grund vurderet, at RIAS A/S kun har ét driftssegment.

Negletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opgeres i
overensstemmelse med IAS 33.

Dvrige negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Fi-
nansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nagletal 2010".

Note 2. Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og for-

pligtelser kraever vurderinger, sken og forudszetninger om fremtidige
begivenheder.
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De foretagne sken og forudsaetinger er bl.a. baseret p& historiske er-
faringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter om-
steendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudsaetningerne kan vaere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uvente-
de begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Som felge of de risici
og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan faktiske udfald afvige
fra de foretagne sken.

Det kan veere nedvendigt at aendre tidligere foretagne sken som felge
af eendringer i de forhold, der 1& til grund for de tidligere sken eller p&
grund af ny viden eller efterfelgende begivenheder.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved
veerdiansattelse og nedskrivningstest pa goodwill, tilgodehavender, og
nedskrivning af varebeholdninger.

Nedskrivningstest af goodwill

Ved den é&rlige nedskrivningstest af goodwill, eller nér der er indikation
p& et nedskrivningsbehov, foretages sken over, om selskabet vil vaere i
stand il at generere filstraekkelige positive nettopengestremme i fremti-
den il at understette veerdien af goodwill og evrige nettoaktiver. Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill udger 53 mio. kr.

Som folge af forretningens karakter m& der skennes over forventede
pengestremme mange &r ud i fremtiden, hvilket naturligt ferer til en usik-
kerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten er naermere beskrevet i note 10.

Nedskrivning for ukurans pé varebeholdninger

Den skensmaessige usikkerhed ved varebeholdninger relaterer sig il
nedskrivning il nettorealisationsvaerdi. Behovet for nedskrivning og
usikkerhed knyttet til estimering af nettorealisationsvaerdi er i forhold fil
2012/13 eget som felge of en sterre maengde vurderes langsomt om-
seettelige, hvor der er foretaget nedskrivning til nettorealisationsvaerdier.
Der er forsat fokus p& yderligere forbedring af lagerstyringen som er
understattet af sendringer i ERP-system og forretningsgange.
Nedskrivning for ukurans udger tkr. 3.054 og er naermere beskrevet i
note 12.

Nedskrivning for uerholdelighed of tilgodehavender

Ledelsen anvender sken i forbindelse med vurdering af erholdeligheden
af tilgodehavender pr. balancedagen. Som felge af den internationale
finansielle situation er risikoen for tab pé& tilgodehavender stigende, hvil-
ket er taget i betragtning ved vurdering af nedskrivning pé balanceda-
gen og i den daglige styring og kontrol af tilgodehavender.
Nedskrivning for uerholdelighed udger tkr. 607 og er naermere beskre-
vet i note 13.



Noter

Belgb i kr. 1.000

2013/14 2012/13
Note 3. Nettoomsaetning
Omsaetning, Industri 173.062 162.414
Omsaetning, Byggeri 106.284 75.781
279.346 238.195

Salg uden for Danmark udger 7% af selskabets nettoomszetning. Alle langfristede aktiver er placeret i Danmark.

Gruppens produkter afszettes i langt overvejende grad til danske kunder. Omsaetningen er spredt over et stort antal forskellige produkter og kunder.
Der er ingen enkeltstéende kunders omsaetning, som udger mere end 10% aof den samlede omsaetning.

Note 4. Afskrivninger

| distributionsomkostninger indgér afskrivninger séledes:

Afskrivninger fra immaterielle aktiver 71 139

Afskrivninger fra materielle aktiver 2.883 2.597
2.954 2.736

| administrationsomkostninger indgér afskrivninger séledes:

Afskrivninger fra immaterielle aktiver 908 1.068

Afskrivninger fra materielle aktiver 306 1.146
1.214 2.214

Samlede afskrivninger 4.168 4.950

Note 5. Medarbejderforhold

Gager og lgnninger 37.522 36.010
Pensioner, bidragsbaseret 4.874 4.696
Vederlag til direktion 1.801 1.801
Pension til direktion 144 144
Honorar til bestyrelse 90 90
Andre omkostninger til social sikring 1.075 1.063

45.506 44.077
Antal fuldtidsbeskaeftigede i gennemsnit 90 92
Antal fuldtidsbeskaeftigede 30. september 93 90
Samlet vederlag til direktion 1.945 1.945
Samlet vederlag til direktion og bestyrelse 2.035 2.035

Note 6. Finansielle indtaegter

Renter, likvide beholdninger m.v. 129 200
Valutakursgevinster 6 40
135 240

Note 7. Finansielle omkostninger

Renter, kreditinstitutter m.v. 142 128
Valutakurstab 127 222
269 350
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Belgb i kr. 1.000

2013/14 2012/13
Note 8. Selskabsskat
Avrets aktuelle skat 2.664 1.064
Avrets udskudte skat -335 -1.544
2.329 -480
Beregnet 24,5% skat af arets resultat for skat 2.337 591
Skatteeffekt af ej fradragsberettigede omkostninger 51 63
Regulering af udskudt skat vedr. nedsaettelse af skattesatsen -59 -1.134
2.329 -480
Effektiv skatteprocent 24,4% 27,7%
Selskabet hafter solidarisk for skyldig selskabsskat i den danske sambeskatning. Administrationsselskabet
er ThysseKrupp Elevator A/S.
Note 9. Resultat pr. aktie
Arets resultat 7.212 2.840
Gennemsnitlig antal aktier, kr. 100 230.630 230.630
Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100 31,27 12,31
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & kr. 100 31,27 12,31
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Belgb i kr. 1.000

Note 10. Immaterielle aktiver Goodwill ~ Kunderelationer Software I alt
Kostpris 1. oktober 2013 53.085 1.000 22.901 76.986
Tilgang i érets lob 0 0 89 89
Kostpris 30. september 2014 53.085 1.000 22.990 77.075
Afskrivning 1. oktober 2013 0 -349 -16.333 -16.682
Arets afskrivninger 0 -63 917 980
Afskrivninger 30. september 2014 0 -412 -17.250 -17.662
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2014 53.085 588 5.740 59.413
Kostpris 1. oktober 2012 53.085 1.000 22.814 76.899
Tilgang i érets lob 0 0 87 87
Kostpris 30. september 2013 53.085 1.000 22.901 76.986
Afskrivning 1. oktober 2012 0 287 -15.188 -15.475
Avrets afskrivninger 0 62 -1.145 -1.207
Afskrivninger 30. september 2013 0 -349 -16.333 -16.682
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2013 53.085 651 6.568 60.304

Nedskrivningstest

Goodwill
Ledelsen har pr. 30. september 2014 testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for nedskrivningsbehov, baseret p& den foretagne alloke-
ring af kostprisen af goodwill p& den pengestremsbringende enhed.

Belgb i kr. 1.000

2014 2013

RIAS A/S 53.085 53.085

Genindvindingsvaerdien er baseret p& kapitalvaerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestremme pé basis af godkendte bud-
getter samt underbyggede fremskrivninger og med en diskonteringsfaktor efter skat p& 8,2%. (2012/13: 8,2%)

Bruttoavancen i budget- og estimatperioden er skannet baseret pé historiske bruttoavancer og udger 29-35%. | nedskrivningstestens budgetperiode
indgér forventinger om en omszetningsstigning pé ca. 8% og en stigning i EBIT til ca. 14 mio. som felge af effektiviseringer. | nedskrivningstestens
terminalperiode indgér ikke forudsaetninger om vaesentlige omsaetningsstigninger eller effektiviseringer. Der er saledes ikke anvendt vaekstrater over

2,0%. (2012/13: 2,0%) i estimatperioden.

Den gennemsnitlige vaekstrate brugt til ekstrapolering af fremtidige nettopengestremme for drene efter 2019 er skennet til 2,0%. (2012/13: 2,0%)
Veekstraten vurderes ikke at overstige den langsigtede gennemsnitlige vaekstrate inden for selskabets markeder.

Ledelsen vurderer, at diskonteringsfaktoren efter skat kan stige til 10,3 % eller vaeksten i terminalperioden falder til 1,2% (alt andet lige) uden at det-
te vil medfere, at den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vil overstige genindvindingsveerdi.

Ledelsen har som et led i en mere veerdiskabende indtjening gennemfort en dedikeret traening af medarbejdere med konkrete kundefokuserede

mal. P& baggrund af konkrete operationelle mél foretager ledelsen Izbende evaluering og opfelgning med henblik p& sikring af den forventede
omsaetning og indfjening.
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Belgb i kr. 1.000

Tekniske ~ Andre anlzeg,

Grunde og anlegog  driftsmateriel

bygninger maskiner og inventar | alt
Note 11. Materielle aktiver
Kostpris 1. oktober 2013 61.906 14.513 22.896 99.315
Tilgang i érets lgb 0 1.981 0 1.981
Afgang i érets leb 0 2.775 -699 -3.474
Kostpris 30. september 2014 61.906 13.719 22.197 97.822
Afskrivninger 1. oktober 2013 -26.131 -11.184 -17.573 -54.888
Arets afskrivninger 747 -934 -1.507 -3.188
Tilbageferte afskrivninger p& drets afgang 0 2.775 699 3.474
Afskrivninger 30. september 2014 -26.878 -9.343 -18.381 -54.602
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2014 35.028 4.376 3.816 43.220
Kostpris 1. oktober 2012 61.906 14.349 25.066 101.321
Tilgang i érets lob 0 164 103 267
Afgang i érets lgb 0 0 2.273 2.273
Kostpris 30. september 2013 61.906 14.513 22.896 99.315
Afskrivninger 1. oktober 2012 -25.383 -10.246 -17.521 -53.150
Arets afskrivninger 748 938 2.057 -3.743
Tilbageferte afskrivninger p& drets afgang 0 0 2.005 2.005
Afskrivninger 30. september 2013 -26.131 -11.184 -17.573 -54.888
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2013 35.775 3.329 5.323 44.427
Note 12. Varebeholdninger 2014 2013
Varebeholdninger kan specificeres séaledes:
Handelsvarer 34.849 30.987
Varer i arbejde 681 449
Varelager 30. september 35.530 31.436
Nedskrivning 1. oktober 2.869 -3.381
Tilbagefarsel of tidligere ars nedskrivninger 907 1.536
Arets nedskrivninger -1.092 -1.024
Nedskrivning 30. september -3.054 -2.869

32.476 28.567

Tilbagefersel of tidligere &rs nedskrivninger skyldes en forbedret lagerstyring understettede af sendringer i ERP-sytem og forretningsgange. For regn-
skabsdret 2014/15 vil salgsindsatsen blive yderligere intensiveret med henblik pa salg af varebeholdninger, hvor vi p.t. skenner et behov for ned-
skrivning er nadvendigt.

Reguleringer vedrarende nedskrivning af varebeholdninger indgér i vareforbrug.
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Noter

Note 13. Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Forsikrede tilgodehavender fra salg og fienesteydelser

lkke-forsikrede tilgodehavender fra salg og fienesteydelser (maksimal kreditrisiko)

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser pr. 30. september

Nedskrivning til imadegé&else af tab kan specificeres sdledes:
Nedskrivning 1. oktober

Realiseret i dret

Tilbagefort

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger pr. 30. september

Herudover indgér tilgodehavender fra salg, der pr. 30. september
var overforfaldne, men ikke vaerdiforringede, som felger:

Forfaldsperiode:

Op til 30 dage

Mellem 30 og 90 dage
Over 90 dage

Heraf udger forsikrede tilgodehavender

Renteindtaegter vedrerende kundetilgodehavender indteegtsferes i takt med at betaling modtages.

2014
44.185
1.801
796
46.782

33.371
10.814
44.185

928
519

63
261
-607

784
318
750
1.852

950

Der nedskrives labende til imadegé&else af tab. Regulering af nedskrivningen indgér i distributionsomkostninger.

Belgb i kr. 1.000

2013
45.783
120

51
45.954

35.315
10.468
45.783

-851
209
109

-395

-928

4.078
371
329

4.778

3.502
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Noter

Note 14. Egenkapital

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital p& tkr. 23.063 er fordelt pd tkr. 3.125 A-aktier og tkr. 19.938 B-aktier. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt. A-aktierne, der ikke
er omsaetningspapirer, er fillagt 10 stemmer pr. kr.100 aktie, jt. vedtaegternes § 11.

B-aktierne, der er omsaetningspapirer, er tillagt 1 stemme pr. kr. 100 aktie, jt. vedtsegternes § 11.

Kapitalstyring
RIAS A/S vurderer lebende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hejere afkastkrav pé egenkapital over for den egede usik-

kerhed, der er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de samlede aktiver udgjorde 78% pr. 30. september 2014 (30. september
2013: 78%). Mélseetningen for soliditetsgraden er 70-80%.

Maélszetningen for egenkapitalforrentningen er 8-10%. Den realiserede egenkapitalforrentning fer skat for 2013/14 udgjorde 6%. (for 2012/13:
1,5%)

Det er RIAS A/S' udbyttepolitik, at aktionaererne skal opné et afkast af deres investering i form af kursstigning og udbytte, der overstiger en risikofri in-
vestering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til forneden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for virksomhed-

en fortsatte ekspansion.

Udbytte
Der foreslés et udbytte pé tkr. 4.613 (2012/13: tkr. 4.613) svarende til et udbytte pr. aktie p& kr. 20 (2012/13: kr. 20).

Den 4. februar 2014 udbetalte RIAS A/S et udbytte til aktionaererne pé& tkr. 4.613 (2011/12: tkr. 2.306), svarende til et udbytte pr. aktie p& kr. 20
(2011/12: kr. 10).

Udlodning af udbytte til RIAS A/S" aktionaerer har ingen skattemaessige konsekvenser for RIAS A/S.

Belgb i kr. 1.000

2014 2013

Note 15. Udskudt skat
Saldo 1. oktober 10.305 11.849
Arets regulering of udskudt skat -335 -1.544
Saldo 30. september 9.970 10.305

Udskudt skat vedrerer:
Bygninger 4.521 4.483
Driftsmidler 645 721
Immaterielle aktiver 4.683 4.973
Ovrige midlertidige forskelle 121 128
9.970 10.305

Ved beregning af udskudt skat er der foretaget indregning af midlertidige forskelle som felger of nedszettelsen af skattesatsen.
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Noter

2014 2013

Note 16. Leverandergzld og andre geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tienesteydelser 12.796 16.484
Geeld til tilknyttede virksomheder 458 439
Skyldig moms 4.572 4.602
Feriepengeforpligtelse 5.009 4.959
Skyldig salgsfremmende omkostninger 6.755 4.940
Anden gzeld 2.620 2.500
32.210 33.924

Note 17. Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Selskabet er part i enkelte igangvaerende reklamationer. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse reklamationer ikke vil pavirke selskabets
finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balance pr. 30. september 2014.

Selskabet som leasingtager

Selskabet leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter.

Leasingperioden er typisk en periode mellem 2 og é ér med mulighed for forlzengelse efter periodens udleb. Ingen af leasingkontrakterne indehol-
der betingede leasingydelser.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som falger:

2014 2013
0-1 ar 4.394 4.213
1-5 aér 5.006 8.309
9.400 12.522
For 2013/14 er der i resultatopgerelsen for selskabet indregnet tkr. 4.044 (2012/13: tkr. 3.909).
Note 18.Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
PWC:
Lovpligtig revision 375 425
Skattemaessig radgivning 12 19
Andre ydelser 102 59
489 503
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Noter

Note 19. Finansielle risici

Finansielle risici

Der foretages ikke spekulation i finansielle risici, og selskabets styring refter sig séledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en direk-
te folge af selskabets drift og finansiering.

Selskabet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Renterisici

Selskabet indgar ikke rentedispositioner il afdaekning af renterisici, da moderate sendringer i renteniveauet ikke vil have vaesentlig effekt pa selska-
bets resultat og egenkapital. Felsomheden pd renterisikoen er lav og knytter sig i hovedtraek til likvide beholdninger og kassekreditter. Der optimeres
lebende sdledes, at indestdende saldi udligner traek pé kassekreditter og derved minimerer en rentetilskrivning.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg og tienesteydelser, som opstér, nar selskabet gennemferer salg, hvor der ikke mod-
tages forudbetaling. Selskabets politik for padragelse af kreditrisici medferer, at alle kunder kreditvurderes ved oprettelse og herefter labende.
Hvis der ikke opnés en filfredsstillende sikkerhed ved kreditvurdering af kunden, kraeves der szerskilt sikkerhed for salget. Det primaere instrument
til afdaekning af betalingsusikkerhed er kreditforsikring, som daekker op til 90% af det samlede kundetilgodehavende excl. moms. Kreditforsikring
foretages hos Euler Hermes kreditforsikring. Safremt kunden ikke kan kreditforsikres, vurderes kunden ngje i forhold fil interne kreditrammer eller
der anmodes om forudbetaling.

Styring af kreditrisikoen er baseret p& interne kreditrammer for kunder. Kreditrammerne fastszettes p& baggrund af kundernes kreditvaerdighed i
samspil med den aktuelle markedssituation.

Der nedskrives i fornadent omfang til imedegéelse af tab.

Belgb i kr. 1.000

Kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser 2013/14 2012/13
Finansielle aktiver:

Udlén og tilgodehavender 46.782 45.954
Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 32.706 33.924
Valutarisici

Selskabet er kun i begraenset omfang pévirket af valutakursudviklingen. Naesten al handel foregar i kr. eller eur. Da valutakursrisikoen for kr./eur an-
ses for meget lille, kurssikrer selskabet ikke sin nettogzeld i fremmed valuta.

Likviditetsrisici

Selskabets likviditetsreserve bestdr af likvide midler. Det er selskabets mélsaetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab il fortsat at kunne

disponere hensigtsmaessigt i tilfaelde af udsving i likviditeten.

Selskabet har alene gaeld, som forfalder inden for ét ér, if. balancen. Betaling heraf, 34,9 mio. kr., kan fuldt ud daekkes ved indbetalinger fra tilgo-
dehavender.
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Note 20. Nzeristéende parter og transaktioner med disse

Bestemmende indflydelse: ThyssenKrupp Facilities Services GmbH, der besidder alle A-aktier i RIAS A/S, har bestemmende indflydelse over sel-
skabet.

RIAS A/S har registreret falgende aktionaerer med 5% eller mere af aktiekapitalen:

® 54,15% ThyssenKrupp Facilities Services GmbH

Gvrigt naeristéende:

Selskabets neertstéende parter omfatter selskabets bestyrelse og direktion og disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter om-
fatter endvidere ThyssenKrupp Koncernen, hvori fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Der har ikke veeret gennemfert transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzerer eller andre naertstéende par-
ter ud over betaling af vederlag og herunder advokatbistand.

Arsrapporten for det ultimative koncernregnskab, hvori RIAS A/S indgér som datterselskab kan rekvireres hos: ThyssenKrupp AG, ThyssenKrupp
Allee 1, 45143 Essen, Tyskland eller kan rekvireres pa: http://www.thyssenkrupp.com/en/investor/index.html

Belgb i kr. 1.000

2013/14 2012/13
Samhandel med selskaber i ThyssenKrupp:
Andre indfeegter 1.590 1.581
Salg af varer og fienesteydelser 24 56
Keb af varer og tienesteydelser 3.856 4.189
Advokatbistand fra Lund Elmer Sandager (bestyrelsesmedlem) 172 156

Note 21. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 30. september 2014.

Note 22. Regnskabsregulering
En raekke nye IFRS standarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for RIAS A/S ved udarbejdelsen af drsrapporten for 2013/14, er ud-
sendt. Ingen af dem forventes at f& vaesentlig indvirkning pé regnskabsafleeggelsen for RIAS A/S for 2014/15.
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ledelsespategning

Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt érs-  Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
rapporten for 2013/14 for RIAS A/S. redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske

. forhold, é&rets resultat, pengestramme og finansielle stilling samt en
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Infernational Finan-  beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som sel-
cial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysnings-  skabet stér overfor.
krav for bersnoterede selskaber. .
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2014 samt of resultatet of selskabets aktiviteter og pengestremme for ~ Roskilde, den 16. december 2014
regnskabsdret 1. oktober 2013 - 30. september 2014.

DIREKTION

Adphinistrerende direktor

BESTYRELSE

Vper Ay

/ ﬁ"-f
Jirgen Westphal Steen Raagaard Andersen Pete |! els

Formand Naestformand Bestyrelsesmedlem

Dax. Wad ‘\ Sl Wunde=,

Dieter Wetzel une Svendsen Saren Koustrup
Bestyrelsesmedlem Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant
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Den uathaengige revisors erklaering

Til kapitalejerne i RIAS A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for RIAS A/S for regnskabsdret
1. oktober 2013 - 30. september 2014, der omfatter totalind
komstopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrams-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for barsnoterede
selskaber.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede i overensstemmelse med International Fi-
nancial Reporting Standards som godkendt af EU og danske op-
lysningskrav for barsnoterede selskaber. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for
at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om é&rsregnskabet pd
grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlsegger og udferer revisionen for at opné hgj
grad af sikkerhed for, om érsregnskabet er uden vaesentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné
revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
dering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhed-
ens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende bil-

lede.

Hellerup, den 16. december 2014

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusi-
on om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken er
rimelige samt en vurdering of den samlede praesentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er filstrackke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede of selskabets akfiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. september 2014 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter samt pengestramme for regnskabséret 1. oktober 2013
- 30. september 2014 i overensstemmelse med Infernational Fi-
nancial Reporting Standards som godkendt af EU og danske op-
lysningskrav for bersnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til érsregnskabsloven gennemleest ledelsesberet-
ningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillseg til den
udfarte revision af drsregnskabet. Det er p& denne baggrund vo-
res opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med darsregnskabet.

o

Jens Otto Damgaard
Statsautoriseret revisor

\

Torben Narikov Jensen
Statsautoriseret revisor

RIAS ARSRAPPORT 2013/14 B 45



N
RIAS" historie

1959

1963
1973
1975
1985
1987
1990

1997

1999

2002

2006

2008
2009
2010
2013

Knud E. Jacobsen grundleegger RIAS (Roskilde Industri Aktieselskab) i Roskilde.
Virksomheden producerer stabte acrylplader.

Aktiviteterne suppleres med distribution af plasthalvfabrikata.

Datterselskab etableres i Stockholm.

Datterselskab etableres i Oslo.

RIAS bliver noteret p& Kgbenhavns Fondsbers.

Familien Knud E. Jacobsen szlger aktiemaijoriteten til den finske Amer-koncern.

Amer-koncernen szelger sin aktiepost til Thyssen Handelsunion AG, Tyskland. Over de felgende méneder og ér afvikles aktiviteterne i de uden-
landske datterselskaber, og RIAS koncentrerer sig herefter om kernevirksomheden pé& det danske marked.

RIAS udbygger den farende stilling p& det danske marked for plasthalvfabrikata ved overtagelse af plastaktiviteterne fra Tibnor Danmark.
RIAS overtager forarbejdningsvirksomheden Akni Plast, nu navngivet RIPRO (RIAS Produktion), som et led i strategien om at tilbyde
kunderne en handveerksmaessig og industriel bearbejdning of plasthalvfabrikata, herunder laserskaering, fraesning, bukning, boring,

limning og polering.

RIAS overtager aktiviteterne i RODENA og styrker hermed vaesentligt positionen som leverander af plast og tilbeher til byggemarkeder i Skan-
dinavien.

En udvidelse af 2400 m? stor og moderne lagerhal indvies, hvorefter alle akfiviteter bliver samlet p& Industrivej i Roskilde.
Samtidig bliver administrationen renoveret og udvidet med nye medefaciliteter og reception.

RIAS overtager samtlige aktier i Nordisk Plast.
Nordisk Plast indvier 6.000 m? ny og moderne lager- og administrationslokaler i Assentoft ved Randers.
RIAS fusionerer med datterselskabet Nordisk Plast primo oktober 2010.

RIAS efablerer salgsorganisation i Sverige.
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for nogen er det bare plast
- for os er det 100.000 muligheder

RIAS A/S
Industrivej 11

Postbox 179

DK - 4000 Roskilde

TIf. +45 46 77 00 00

Fax +45 46 77 00 10
www.rias.dk

CVR nr. DK 44065118




