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RIAS A/S

- en del of ThyssenKrupp Plastics International

ThyssenKrupp Plastics International
Bestdr af 13 selskaber fordelt over hele
Europa med ca. 1.500 medarbejdere.

ThyssenKrupp Plastics indgdr i den store

ThyssenKrupp koncern, som opererer i hele verden.

ThyssenKrupp koncern har i alt 155.000 ansatte

og omsaetter for ca. 41 mia. eur.

A Corungisil

HIGHLIGHTS FOR ARET

ThyssensKrupp Plastics Europakort med
gruppens virksomheder forteller pa en
meget konkret méde historien om det
steerke og vidt forgrenede netvaerk, som
RIAS A/S er en del af. Det er et netvaerk,
som ogsd i det forgangne regnskabsér
bidrog til vaerdiskabelsen i vores virksom-
hed, og som gav vores kunder adgang il
en stor produktportefalie og steerke kom-
petencer.

Et meget sigende eksempel, blandt
mange andre, er vores lancering af LED
belysning. Her har RIAS' afdeling for
visuel kommunikation haft stort udbytte
af de relationer, som andre selskaber i
ThyssenKrupp Plastics har opbygget med
den amerikanske producent SloanlED. Sa
selv om produkterne fra SloanlLED er nye
i RIAS" produktprogram til det skandina-
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viske marked, er de pé& ingen méde nye
for os som et af selskaberne i ThyssenK-
rupp Plastics. Vores netvaerk er en af vores

styrker.

Regnskabet for 2014/15 er pévirket aof
udsving pé en raekke omrader. Det er ud-
sving, der blandt andet skyldes markante
forskelle i vejrliget i forhold til det for-
udgdende regnskabsdr, nogle variationer
i ravarepriserne der fik konsekvens for
bruttoresultatet samt en staerk konkurrence
i de sektorer, hvor vi er aktive.

Regnskabet er ligeledes positivt pavirket af
vores evne fil at fastholde kunder gennem
den brede produkiportefelie og takket
vaere et hgit serviceniveau. Faktorer, som
naturligvis ogsé& har bidraget fil, at nye
kunder har valgt RIAS som leverander af
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plasthalvfabrikata. Hertil kommer, at vi i
2014/15 har bevaeget os ind i mere nor-
male konjunkturer med god indenlandsk
og udenlandsk efterspargsel. Dette stér i
modsaetning til de seneste ar, hvor marke-
det har veeret praeget af afmatning.

Ethvert regnskab er summen of mange
detaljer. Overordnet kan vi med glaede
konstatere, at RIAS A/S usvaekket er den
ferende leverander af plasthalvfabrikata i
Danmark.



ET AR PRAGET AF TRANSFORMATION

Regnskabsaret har p&d én og samme
tid veeret kendetegnet ved markedets
omskiftelighed, og ved vores evne fil at
fastholde RIAS som en robust virksom-
hed. Arets resultat for skat blev 5,6 mio.
kr. pd baggrund af en omszetning p&

265,8 mio. kr.

En raekke faktorer har sat deres affryk p&
regnskabet. Her vil jeg naevne nogle of
dem.

Som udgangspunkt vidste vi, at vinter-
stormene i det forudgdende regnskabs-
&r havde givet os en ekstraordinaer, hgj
omsaetning og indtjening i 2013/14.
Indevaerende érs regnskab skal derfor
ses i lyset af, at vi i 2014/15 ikke har
haft en filsvarende ekstraordinaer be-
givenhed, og derfor ma drefs lavere
omsaetning og resultat betegnes som
tilfredsstillende.

Tabet af en sterre kontrakt med en byg-
gemarkedskaede har umiddelbart givet
et minus, men tabet er delvist blevet
opvejet af, at toneangivende medlem-
mer af den samme kaede alligevel on-
skede at fortseette samarbejdet med os
uden for ksedesamarbejdet. Det ser vi
som et udtryk for, at vi har et fillidsfuldt
samarbejde, der bygger p& gode pro-
dukter, gode relationer med kunderne
og evnen il at udeve godt kebmand-
skab fil gavn for begge parter. Ogsa
af den érsag kommer vi i dette regn-
skabsdr meget taet pa den budgetterede
omsaetning i Byg.

Regnskabsaret har ogsé veeret pdvirket
af steerkt forhgjede révarepriser, hvor
vi, p& grund af aftaler med en raekke
kunder om faste priser, ikke har kunnet
endre ved salgspriserne.

| Industri startede regnskabsdret meget
svagt. Men den svage start er ble-
vet opvejet af et sterkt 2. halvér,
og vi kan nu konstatere, at vi er inde i
det, man mé& betegne som normale kon-
junkturer. Efterspergslen fra bdde det
danske marked og fra eksportmarked-
erne er god.

Vores forarbejdningsafdeling, RIPRO,
kommer marginalt dérligere ud af dret
end sidste regnskabsér. Smé specialpro-
duktioner er en af RIPRO's staerke sider,
men vi onsker ogsd at skabe et mix,
hvori serieproduktioner kan indgé og
bidrage til at forbedre indtieningen i
forarbejdningsafdelingen.

RIAS gik for f& é&r siden ind p& det
svenske marked, og vi fastholder safs-
ningen, selv om de svenske aktiviteter
ikke har udviklet sig i det tempo, vi
gerne havde set. Men vi kan samtidig
se, at markedet vokser, og det er en
vaekst, som vi @nsker at veere en del aof.

Ogsaregnskabsaret2014/15 harvaeret
praeget af vores konstante arbejde
med at fremtidssikre RIAS. Den koncern,
vi er en del af, og som pd& grund aof
sin sterrelse blandt andet sikrer os en
steerk indkebskraft og et bredt sor-

timent il fordel for vores kunder, giver
os ogs@ muligheder for at udforske frem-
tidige muligheder.

Det betyder, at vi i samarbejde med
andre virksomheder i ThyssenKrupp kon-
cernen kan afdsekke muligheder og
udfordringer, som har strategisk betyd-
ning som for eksempel e-handel, ré&d-
givning over nettet og nye produktions-
metoder. Hvor i veerdikeeden giver vi
mest vaerdi for kunden, og hvordan fast
holder vi den robuste virksomhed, som
ogsd dette érs regnskab viser, at vi er?
Det er nogle af de spergsmal, vi stiller
os selv i dét, man kan karakterisere som
et fremtidsvaerksted.

2014/15 har ligesom tidligere regn-
skabsér budt p& szerdeles spaendende
opgaver, hvor vores organisation har
skullet navigere ud fra sendrede for-
udsaetninger. Netop vores evne til hele
tiden at kunne tilpasse os zendrede gn-
sker fra vores kunder er mdske den vig-
tigste nagle til succes.

Med baggrund i arets resultat kan jeg
konstatere, at RIAS fastholder posi-
tionen som den ferende leverander af
plasthalvfabrikata i Danmark.

Henning Hess
Administrerende direkter

RIAS A/S
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LEDELSESBERETNING

Hoved- og negletal

Resultatopgerelse (kr. mio.)
Nettoomsaetning
Vareforbrug

Bruttoresultat
Kapacitetsomkostninger
Afskrivninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle poster, netto
Resultat for skat
Selskabsskat

Avrets resultat

Balance, ultimo (kr. mio.)
Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver

Aktiver

Egenkapital

Udskudt skat

Kortfristede forpligtelser
Passiver

Pengestrom (kr. mio.)
Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Heraf til investering i materielle aktiver

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrem i alt

Antal fuldtidsansatte i gennemsnit

2014/15

265,8
185,0
80,8
70,6
4,3
59
03
5,6
1,3
43

99,5
101,5
201,0
160,5

9,7

30,8

201,0

3,7
0,8
0,5
4,6
1,7

95

2013/14

279,4
195,7
83,7
69,8
4,2
9.7
0,2
9,5
2,3
7,2

102,6
103,0
205,6
160,7

10,0

34,9
205,6

4,3
1,8
1,9
4,6
2,1

90

2012/13

238,2
165,1
73,1
65,7
4,9
2,5
0,2
2,3
0,5
2,8

104,7
98,7
203,4
158,1
10,3
35,0
203,4

10,1
0,2
-0,3
2,3
8,0
92

2011/12

240, 1
164,4
75,7
64,8
4,6
6,3
0,1
6,2
1,9
43

109,6
87,8
197 4
157,6
11,8
27,9
197,4

10,6
0,1
-1,0
-3,0
7,5
89

Moderselskabet RIAS A/S fusionerede pr. 1. oktober 2010 med selskabets eneste datterselskab, Nordisk
Plast A/S, séledes at RIAS A/S ikke leengere er en koncern. Fusionen er regnskabsmaessigt sket ved brug af
sammenlaegningsmetoden. Hoved- og negletal er tilpasset.

Nettoomsaetning (kr. mio.)

290 A
2701
2504
2304
2104
190

1704

150

14/15 13/14
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111

12/13

11/12

10/11

207
18-
164
144
124

8
6
4 -
2
O-

14/15

2010/11

261,1
182,0
79,1
62,4
5,4
11,3
0,4
10,9
2,7
8,2

114,0
91,1
205,1
155,6
12,0
37,5
205,1

24,3
-8,9
2,1

-15,6
-0,2
88

Resultat fer skat (kr. mio.)

13/14

12/13

11/12

10/11



LEDELSESBERETNING

Hoved- og negletal

2014/15
Negletal
Bruttomargin 30%
Overskudsgrad 2%
Afkastningsgrad 3%
Resultat pr. kr. 100 aktie 20
Udbytte pr. kr. 100 aktie 18
Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie 697
Egenkapitalens forrentning for skat 4%
Egenkapitalens forrentning efter skat 3%
Soliditetsgrad 80%
Berskurs ultimo september pr. kr. 100 aktie 460

Neogletalsoversigten er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og negletal 2015” bortset

fra resultat pr. aktie, der er beregnet i overensstemmelse med

Negletalsdefinitioner:

2013/14 2012/13

30% 31%
3% 1%
5% 1%
31 12
20 20

697 686
6% 1%
4% 2%

78% 78%

503 495

IAS 33.

Bruttomargin er beregnet som bruttoresultat i % af nettoomsaetning.

Overskudsgrad er beregnet som resultat fer finansielle poster

i % af neftoomsaetning.

2011/12

32%
3%
3%
19
10
683
4%
3%
80%

475

2010/11

30%
4%
6%
85

10

674
7%
5%

76%

410

Afkastningsgrad er beregnet som resultat fer finansielle poster i % af @rets gennemsnitlige operative aktiver, dvs. af aktiver i alt minus

likvider og finansielle anlaegsaktiver.

Resultat pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som arets resultat divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets beholdning

af egne aktier, ultimo.

Udbytte pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som udbytte divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets beholdning af egne

aktier, ultimo.

Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som egenkapital, ultimo divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets

beholdning af egne aktier, ultimo.

Egenkapitalens forrentning for skat er beregnet som resultat for skat i % aof drets gennemsnitlige egenkapital.

Egenkapitalens forrentning efter skat er beregnet som drets resultat i % af arets gennemsnitlige egenkapital.

Soliditetsgrad er beregnet som egenkapital, ultimo i % af aktiver i alt, ultimo.

Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie (kr.)

690 A

14/15 13/14

10/11

680 1
670 1
660 4
650
640 4
630 +
620 A
610 T T T T

12/13 11/12
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Jirgen Westphal
Formand
Indtrédt i bestyrelsen i januar 2010

Ledelseshverv i andre selskaber:
CEOQ, ThyssenKrupp Plastics

Bestyrelsesformand for:
ThyssenKrupp Plastics GmbH, Essen

Réhm ltalia S.r.I., Garbagnate
Milanese, ltaly

Neomat AG, Berominster/Luzern,
Switzerland

Notz Plastics AG, Briigg, Switzerland

ThyssenKrupp Plastic Ibérica SL
Massalfassar (Valencia), Spain

Medlem of bestyrelsen for:
Rhm ltalia S.r.l., Garbagnate
Milanese, ltaly

ThyssenKrupp Otto Wolff N.V./
S.A., Lokeren, Belgium

Ferona Thyssen Plastics s.r.o., Velka
Bystrice, Olomouc, Czech Republic

ThyssenKrupp Materials Nederland
B.V., Amsterdam, Netherlands

LEDELSESBERETNING

Bestyrelse

Steen Raagaard Andersen
Naestformand

Partner, Lund Elmer Sandager,
Kabenhavn

Indtrédt i bestyrelsen i januar 2011

Ledelseshverv i andre selskaber:
Medlem of bestyrelsen for:

Action International A/S

Audio Media A/S

Brdr. Renje Holding A/S
Copenhagen Partners A/S

Frank Seebg Hansen Holding A/S
Genius Access A/S

IHR Holding A/S

John Kirketerp Jensen A/S

Junker Projektudvikling A/S Kapital-
formidlingsinstituttet A/S
Kongeegen A/S

Kontant Foto A/S
Leegeforeningens Boligers Fond
M. Goldschmidt Holding A/S
Moos A/S

Living House Copenhagen A/S

Medlem af direktionen for:
Ejendomsselskabet
Nerrebrogade 43 A/S

Peter Swinkels
Bestyrelsesmedlem
Indtr&dt i bestyrelsen i januar 2011

Ledelseshverv i andre selskaber:
Medlem of bestyrelsen for:
ThyssenKrupp Materials Nether-
lands B.V., the Netherlands

Medlem af direktionen for:
ThyssenKrupp Otto Wolff N.V.,
Belgium

Dieter Wetzel
Bestyrelsesmedlem

Indtradt i bestyrelsen i januar
2010

Ledelseshverv i andre selskaber:
@konomichef, ThyssenKrupp
Plastics GmbH

Medlem of bestyrelsen for:
ThyssenKrupp Otto Wolff N.V./
S.A, Mechelen, Belgium

RIAS ARSRAPPORT 2014/15

June Svendsen
Bestyrelsesmedlem
Valgt af medarbejderne

Indtrédt i bestyrelsen i december
2014

Soren Koustrup
Bestyrelsesmedlem
Valgt af medarbejderne

Indtrédt i bestyrelsen i december
2011



LEDELSESBERETNING

Ledelse

Henning Hess
Administrerende direktar

Anders Topp Michael Finderup Jensen
Divisionschef, Divisionschef,
Byggeri Industri/Viskom/RIPRO

Dannie Michaelsen Per Skafte Mikkelsen Britta Hvalsg Olsen
@konomichef Afdelingsleder, Indkeb & Teknik HR chef
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KLIMASKARM 0G VISITKORT I ET

RIAS har hjulpet Randers-virksomheden
Wind Estate med at sl to fluer med ét
smaek ved at opfere en koldhal, hvor
der bliver repareret vinger fra vind-
meller. Forsiden og bagsiden af hallen
er forsynet med meget store facade-
paneler i polycarbonat fra RIAS, og
udover at tillade dagslyset at stremme
ind spiller panelerne en vigtig rolle
som visuelt visitkort for virksomheden.

Facadepanelerne pé& forsiden er leve-
ret med Wind Estates logo, og pé bag-
siden danner panelerne lodrette man-
stre i flere farvenuancer.

Kvalitetschef Michael ~Schriver har
vaeret projekileder pd byggeriet, og
han siger, at det har veeret vigtigt for
Wind Estate, at byggeriet i sit design
haenger sammen med virksomhedens
gvrige byggeri i erhvervsomradet pé
Leesove| i den sydvestlige del af Randers
kommune.

-Enafde andrefordele ved facadepanel-
erne er, at der kommer s& meget dags-
lys ind, at vi har et godt lys til arbej-
det med at reparere vindmellevinger i
den 650 kvadratmeter store hal.

Det var i evrigt efter at have set fil-
svarende facadepaneler pé en byg-
ning ved Silkeborg, at Michael Schriver
og virksomheden tog initiativ il at ind-
arbejde panelerneibyggerietiRanders.

e

Miljerigtig energi

Wind Estate er et af Danmarks ferende
energiselskaber med salg af miljerigtig
energi som speciale. Selskabet leverer
udelukkende strom fra vindmeller og
ejer ca. 300 vindmgller, som de selv star
for drift og vedligeholdelse af.

Administrations- og lagerfaciliteterne
i Randers er et af Danmarks ferste
lavenergi erhvervsbyggerier med eget
jordvarmeanleeg. Kontorer, lagre og
vaerksteder har s& lav varmeafgivelse,
at virksomheden er fritaget for tilslut-
ningen til naturgas, og i stedet er det
et jordvarmeanleeg, der dackker det
totale behov for varme og varmt vand
— og for keling i érets varme méneder.
Wind Estate har desuden installeret sol-
celler pa domicilets tage, og de daekker
behovet for stram i de solrige perioder.

Virksomheden har som maél at blive
100 procent fossilfri, og som et led i
at forfelge den strategi arbejder Wind
Estate med at lagre el pd batterier til
brug i de solfattige perioder af aret.

Stadig sterre indpas

Facadepanelerne fra RIAS har inden
for de seneste &r vundet stadig sterre
indpas i Danmark efter i mange ér at
have veeret udbredt i det avrige Europa.
Panelerne anvendes som hel eller delvis
facadelesning og giver — som i Ran-
ders — gode muligheder for at integrere
byggeriet som en del af arkitekturen og

randet.

RIAS ARSRAPPORT 2014/15  UDVALGTE AKTIVITETER | ARET



RIAS Facadepaneler er produceret i
slagfast polycarbonat og f&s i klar, opal
og en raekke farvenuancer, som gi-
ver plads til bygherrens og arkitektens
kreativitet. Panelerne bliver monteret
p& en made, s& samlingerne er usyn-
lige.

Med en ekstrem styrke, formstabilitet,
hgj vejrbestandighed og en brandgod-
kendelse i klasse B-s1,dO er RIAS Fa-
cadekoncept samtidig et naturligt valg
til bygninger, der skal kunne téle det
danske klima. Facadepanelerne fés
med en isoleringsevne (U-vzerdi) fra
2,2 og helt op til 1,0 W/m?K.

Facadesystemet leveres som projekitil-
passede lasninger og bruges primaeert

til sports- og aktivitetshaller, butikscen-
tre, erhvervsbyggeri, lagerhaller, kon-
torbyggerier og boligbyggerier, hvor
totalekonomien har vaesentlig betyd-
ning for materialevalget.

Se mere her:
www.windestate.com
www.rias.dk/facadepanel

Foto:

Facaden pd& hallen er udstyret med
store, fransparente paneler med Wind

Estates logo. Det store areal af facade-
panel giver et glimrende lysindfald,
som er medvirkende til gode arbejds-
forhold for de medarbejdere, der arbej-

der med at reparere mollevinger. P
bagsiden har Wind Estate valgt en
kombination af forskelligfarvede panel-
er. De tider, hvor industribyggeri kun
forekom i gré beton, er for laengst for-

bi.

UDVALGTE AKTIVITETER | ARET  RIAS ARSRAPPORT 2014/15
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Rasnaes Rundt, Kalundborg

TERMOTAG | HARMONI MED NATUREN — 0G EN KUBE AF NORDLYS | TEKNODESIGN

Med termoplader p& 15 meters leengde
har RIAS bidraget til at skabe et unikt
naturrum pd den vestsjzellandske halve
Resnzes, og med termoplader til Apol-
loscenen pa Roskilde Festival har RIAS
sat et markant aftryk p& Nordeuropas

sterste musikfestival. Spaendvidden i
anvendelser af RIATHERM® er enorm.

lldsjzele pa halveen

| lobet of de seneste &r har en kreds af
lokale ildsjaele med okonomisk hjaelp
fra fonde og fra Kalundborg Kommune
skabt en raekke af opholds- og formid-
lingssteder pa den smukke halve mellem
Kalundborg Fjord og Sejerabugten. Pro-
jektet hedder “Rasnaes Rundt”.

Naturrummet, som velkomstcentret er

debt, er indgangsporten til det enesta-
ende landskab og formidler ligesom

RIAS ARSRAPPORT 2014/15  UDVALGTE AKTIVITETER | ARET

de ovrige landmarks de mange mulig-
heder for natur- og kulturoplevelser. | alt
13 landmarks skal give den besegede
ekstragode forudseetningerforatopleve
omrédets landskabelige, kulturelle, hi-
storiske, geologiske, biologiske og re-
kreative veerdier og p& den méde age
lokalbefolkningens og turisters kend-
skab til omradet.

Et maritimt aktivitetshus p& Resnaes
Havn er netop nu ved at blive realiseret
og forventes indviet i 2016.

Transparent bygning

Spektrum Arkitekter har designet pro-
jektet, og for arkitekt Joan Raun og hen-
des kolleger har mélet vaeret at skabe
et velkomstcenter, der ikke overdever
naturen.

-Vignskede derimod at levere optikken,
som man kan se omgivelserne igen-
nem, og derfor var termotaget det helt
rigtige. Som et alternativ var der forslag
om et grent tag af graes for at under-
strege sammenhaengen med naturen,
men vi ndede frem ftil, at vi med termo-
taget kunne skabe en let konstruktion,
der bidrager til den transparens, som
vi har gnsket at give bygningen. Sam-
tidig har det veeret vigtigt, at geesterne
inde i bygningen har en fornemmelse
af himlen over dem. Det ville et graestag
have udelukket.

Arkitekterne besluttede sig for at an-
vende et matteret 16 mm tykt RIA-
THERM® termotag.

- Detfiltrerer sollyset og giver en fornem-
melse af en halvskyet himmel. Samtidig



er der den praktiske fordel, at blade,
grees eller andet plantemateriale, der
métte samle sig pd taget, ikke kan
ses indefra.

Bygningens lette preeg og kontakten
mellem ude og inde bliver understreget
af de store vinduespartier, som ogsa kan
skydes til side i godt vejr.

Festivalen der teenker nyt

Roskilde Festival er kendt for konstant
nyteenkning. Det geelder ikke blot musik-
programmet. Ogsd design af musik-
scener er et udviklingsomrade, og i
2015 var tiden kommet fil at praesen-
tere en ny Apolloscene, der i samar-
bejde med RIAS var bygget op til en
lysende kube.

- Apollo er til den meget visuelle elek-
troniske musik. Derfor enskede vi at
bruge plader i polycarbonat, som b&de
kunne belyses indefra og udefra. Sam-
me materiale brugte vi til lydt&rne og an-
dre installationer, og dermed fik vi skabt
et vartegn og et samlingssted, siger
produktionschef Bertel Baagee fra
festivalen.

For ham stér Apolloscenen ogsé& som
udtryk for nordisk design:

- Vi skal vaere tro mod vores arv, og
Apollo er en kube af nordlys, som er
meget ren i udtrykket. En af forudsaet-
ningerne for at det kan lykkes, er den
lzsningsorienterede og handlekraftige
support, vi har f&et fra RIAS. Det er
dejligt at kunne samarbejde p& lokalt
plan om at skabe innovative lasninger.

Stor interesse
Divisionschef Anders Topp, RIAS Byg-
geri, betegner RIATHERM® som et pro-
dukt, der har et meget bredt anven-
delsesomrade.

- RIATHERM® anvendes typisk til terras-
ser, udestuer og vinterhaver, og stan-
dard leengden er 4 meter. Men der
kommer hele tiden nye forespergsler

om leverancer til specialopgaver, og
vi kan levere i meget lange laengder.

Det er alene mulighederne for at trans-
porterepladerne, derszetterenbegraens-
ning, og hvis kravet eksempelvis havde
vaeret plader i 30 meters leengde,
ville vi ogsa kunne have leveret dem.

Altid en plade til behovet

Programmet af RIATHERM® plader er
s& bredt, at det altid er muligt at finde
en plade fil kundens behov. RIAS har
et sortiment af plader, der kan bruges
til alle typer af overdaekning, hvor man
gnsker en isolerende effekt sammen
med en god lysgennemgang.

RIATHERM® er et gennemafpravet pro-
dukt, der bade egner sig til nyopferelser
og il renoveringsopgaver. Alle plade-
typer kan monteres pd spaer- og leegte-
konstruktioner, og kunden kan desuden
vaelge, om samlingerne skal forsynes
med daeklister i hvid plast, som er stan-
dard, eller med toplister af aluminium.
Toplisterne i aluminium bliver monteret
med franske skruer, mens de hvide dack-
lister i plast bliver klikket fast, s& de
skjuler skruerne.

Brudsikre

Alle pladerne i RIATHERM® programmet
er brudsikre, og lysindfaldetkan justeres
efter det konkrete behov. Programmet
omfatter klare, opalhvide og tofarvede
plader i polycarbonat med komplette
monteringssystemer til pladetykkelser
fra 10 mm til 32 mm. Minimumshaeld-
ningen p& et tag af RIATHERM® skal
veere 3 cm pr. mefer.

Apolloscenen, Roskilde Festival 2015

De tyndeste plader er henholdsvis 4 og
6 mm, og de bliver typisk anvendt fil
drivhuse eller afdaekninger.

Heatstop

Heatstop effekten fas i 16, 25 og 32
mm tykkelser. Alle RIATHERM® Heatstop
plader er specialproducerede, s& de be-
skytter ekstra mod solens nedbrydende,
ultraviolette stréler. Heatstop daemper
desuden varmeopbygningen i sommer-
perioden og sikrer samtidig en god kul-
deisolering om vinteren. Faktisk er det
muligt at opnd en isoleringsevne, der
er op til 20 procent bedre end andre
tagplader.

RIAS yder 15 ars garanti for brud og lys-
gennemgang Heatstop pladerne. @vri-
ge RIATHERM® plader er der 10 érs
garanti for brud og lysgennemgang.

Se mere her:
www.resnaesrundt.dk
www.spektrumarkitekter.com
www.rias.dk/riatherm
www.roskilde-festival.dk/news/
2015/brand-new-design-for-the-

apollo-stage

bl |
[T R L ey

UDVALGTE AKTIVITETER | ARET  RIAS ARSRAPPORT 2014/15

13



14

FRA UNIKA TIL SERIEPRODUKTION

RIPRO tager i stigende omfang ordrer
ind, hvor kunderne har efterspurgt for-
arbejdningsafdelingens  kompetencer
indenfor serieproduktion.

Det fortzller produktionsleder Lars
Danner Hansen, som sammen med kol-
legerne i RIPRO kombinerer deres hand-
vaerksmaessige baggrund med mulig-
hederne for at lade afdelingens avan-
cerede maskinpark masseproducere et
meget bredt udbud af produkter.

- Det er for eksempel vinduer, som vi

leverer til vindmgllebranchen i et antal

pé mellem 8.000 og 10.000 om éret.

RIAS ARSRAPPORT 2014/15  UDVALGTE AKTIVITETER | ARET

Et andet eksempel, som RIPRO lige nu
arbejder pd en prototype af, er et hardt
underlag, som bliver lagt ind under en
patient, der har f&et hjertestop. Her
skal underlaget sikre, at arbejdet med
hjertestarteren fungerer s& effektivt som
muligt, siger Lars Danner Hansen.

Kvalitet er nagleordet

Lars Danner Hansen oplever, at nogle
af kunderne tidligere har sendt ordrer-
ne til lande i Asien, men at svingende
kvalitet far dem til at vende sig mod en
leverander, der kan garantere hgij
kvalitet.

- Og det er her, hvor kombinationen af
handvaerksmaessig kunnen og vores ef-
fektivemaskinparkkommerindibilledet.

Dobbelt udgangskontrol

Lars Danner Hansen naevner den dob-
belte udgangskontrol som en anden af
de forholdsregler, RIPRO har taget for at
kunne garantere kunderne hgj kvalitet.

- Vi kontrollerer leverancerne to gange,
inden de afgér herfra, og det er natur-
ligvis med baggrund i, at vi ensker, at
sikkerheden for kvaliteten er helt i top.
Mens antallet aof producerede emner
kan veere meget hgijt i den enkelte serie,



er variationen af produkter det ogsé.
RIPRO producerer blandt andet et
board, som hjemmeplejen eller syge-
huspersonalet kan bruge fil at transpor-
tere en svagelig person fra kerestolen
til sengen. Et andet produkt er bunde
til altaner, og et tredje er olieudskillere,
som RIPRO producerer i fire forskellige
sterrelser.

Tillidsforholdet

Tiltroen til kvaliteten er en afgerende
betingelse for RIPRO’s aktiviteter, og
Lars Danner Hansen naevner en dansk
fadevareproducent som et godt eksem-
pel pa det tillidsforhold, der eksisterer
mellem parterne.

- De producerer maskiner, som skal
fungere med meget hgj praecision, og
over tid har vi udviklet samarbeijdet fra
blot at levere lager til virksomheden
til at levere fuldt monterede enheder
med haengsler og handtag. Det er en
forngjelse at se sédan et kundeforhold
udvikle sig i takt med, at parterne hver
isser anerkender det feelles fokus pa
kvalitet og preecision, siger Lars Dan-
ner, mens RIPRO’s store laserskaerer
masseproducerer tusindvis af farve-
stralende steenger i acryl. Steengerne
indgér som en del af en klikramme,
der er udviklet af en dansk virksomhed.

- Vi kan stadigvaek producere unika, og
vi ser fortsat den skraeddersyede pro-

duktion som en vigtig del af vores virk-
somhed. Men det sendrer ikke ved, at
serieproduktionen vinder stadig mere
indpas, siger Lars Danner.

Team RIPRO

For at sikre det gode flow i arbejdspro-
cessen og dermed give kunden det
optimale resultat har RIPRO etableret
en produktionskaede, der starter al-
lerede p& det tidspunkt, hvor kunden
mgder den salgsansvarlige.

- Vores team af selgere inddrager al-
lerede da en produktionsteknisk assi-
stent for at f& detaljerne pé plads. Det
ger, at jeg som produktionsleder har
et godt grundlag at arbejde videre
pd i selve produktionen, herunder at
udvaelge de af vores fagfolk, der har

de rigtige kompetencer til at lgse den
konkrete opgave, siger Lars Danner
Hansen.

Han peger desuden pd det sterke
bagland, som sesterselskaberne i Thys-
senKrupp koncernen udger.

- Hvis der er projekter som helt eller del-
vist kraever en produktion, vi ikke kan
varetage i RIPRO, har vi et steerkt net-
vaerk at traekke pd.

ThyssenKrupp Plastics, som RIAS og
dermed RIPRO er en del of, bestar af
13 selskaber, der er fordelt over hele
Europa. Selskaberne i ThyssenKrupp
Plastics har ca. 1500 medarbejdere.

Se mere her:
www.rias.dk/ripro

Foto:

RIPRO fér stadig flere ordrer pd seriepro-
duktioner. Ordrerne kommer fra blandt
andet designvirksomheder, byggevirk-
somheder, vindmelleindustrien og fede-
vareproducenter. Fzelles fordemerderes
behov for komponenter, der overhol-
der meget preecise krav til praecision
og kvalitet.

UDVALGTE AKTIVITETER | ARET
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VERDEN RUNDT MED REHAU-BEHR

Et langvarigt og teet samarbejde mel-
lem REHAU-BEHR og RIAS om kompo-
nenter til REHAU-BEHR's lager til kele-
diske bringer RIAS verden rundt i takt
med kundens globale ekspansion.

REHAU-BEHR producerer en raekke for-
skellige lager, der sarger for at beskytte
fadevarerne og for at holde kulden dér,
hvor den skal vaere, nemlig i keledisk-
en. Men et gnske fra detailhandelen om
at give kunderne i supermarkederne
det bedst mulige indblik til varerne har
fort til udviklingen af en ny gavl il kele-
diskene. | modsaeetning til de hidtidige
gavle er de nye i gennemsigtig acryl.

Pa vej ud til butikkerne

Kristian Behr, der er salgsansvarlig for
REHAU-BEHR, forklarer, at de nye les-
ninger for alvor vil ramme markederne
i de to ferste kvartaler of 2016.

- | gamle dage tog man det ikke s&
tungt, at varerne stod eller |& umiddel-
bart tilgeengelige, og at kulden fik lov
at stremme ud af kelediskene. Men nér
man beteenker, at det er muligt at hal-
vere energiforbruget ved at laegge et
lég over, har det naturligt nok fert til, at
der kom lag pa kelediskene. Det har sa
reduceret muligheden for at se, hvad
der ligger i kelediskene, men her er

vores glasldger sammen med de nye,
gennemsigtige acryl gavle en rigtig
god lgsning.

REHAU-BEHR har over de seneste ar
bevaeget sig fra refrofit-markedet, altsa
eftermontering af l&gene pd kelenhed-
er i butikkerne, til et direkte samarbej-
de med producenterne af kelediske.

Siden 2002

Salgskonsulent Lars Vollmers har vaeret
RIAS" kontaktperson til REHAU-BEHR
siden starten p& samarbejdet i 2002.

- Vi ser os selv som et af mange tandhijul
i dét, der ger det muligt for REHAU-
BEHR at leve op til deres kunders krav.
Jeg har fulgt virksomheden fra den-
gang, hvor nogle f& medarbejdere dan-
nede grundstammen og arbejdede fra
1. salen i en villa i Hadsten, til i dag,
hvor virksomheden har virkeliggjort de
visioner, som blev formuleret dengang.
Det har vist sig, at antagelserne den-
gang om, at der var et interessant
marked for REHAU-BEHR's lgsninger,
har holdt stik.

Teet parlob

Samarbejdet med en industriel partner
som REHAU-BEHR er et typisk eksem-
pel pd det teette parleb, som RIAS In-
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dustri har med kunder i vidt forskellige
sektorer.

- Vi er godt klaedt pé til industriopgaver.
Vi har adgang til alverdens plast-
halvfabrikata fra velrenommerede leve-
randerer, og vi kombinerer det med
vores mangedrige erfaring med plast,
siger Lars Vollmers.

-Detger os i stand til at veere en velegnet
sparringspartner i projekter, hvor der
allerede i den indledende idéfase er
brug for at treekke p& vores viden om
de materialer, der er til rédighed, om
deres praecise egenskaber og om,
hvordan de kan anvendes i den konkrete
sammenhaeng, siger Lars Vollmers.

Keep Cool

Kristian Behr fortseller, at virksomheden
saelger il kunder over hele verden. Der
er mest volumen pd det europaeiske
marked, men USA er blandt de marked-
er, der lige nu begynder at rare pé sig.
REHAU-BEHR har udviklet KEEP COOL®
konceptet, der omfatter forskellige mo-
deller med enten buede eller flade
lager til kelediske.

Blandt de forende
REHAU-BEHR er blandt de farende

p& globalt plan inden for innovativ

— _'.__*_-_“
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produktion af glaslag til kelediske og
har siden etableringen i 2002 praeget
markedet med deres patenterede los-
ninger, der findes i en lang raekke vari-
anter. En central del aof Igsningerne
fra REHAU-BEHR er den lette adgang
til kelediskene, som légesystemet gi-
ver. De fleksible lager fra den danske
virksomhed giver nemlig flere kunder
mulighed for at se naermere pé varerne
i keledisken pa samme tid.

Succesen for virksomheden har vaeret
s& stor, at REHAU-BEHR i perioden fra
2009 til 2012 var Gazellevirksomhed,
som betegner virksomheder, der over
en periode pé fire ér har preesteret hgj
vaekst og gget indtjening.

Se mere her:
www. behr.dk

www.rias.dk/industri

Foto:

Forbindelsen til REHAU-BEHR har ek-
sisteret siden 2002, og samarbejdet om
acrylgavle til kelediskene er seneste
skud p& stammen.

REHAU-BEHR szelger over hele verden.
Europa er blandt de sterste markeder,
men blandt andet ogsd USA begynder
at udvikle sig til at vaere et interessant
marked for REHAU-BEHR.

UDVALGTE AKTIVITETER | ARET  RIAS ARSRAPPORT 2014/15
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LED BELYSNING AFSATTER ET GRANT FODAFTRYK

For snart mange &r siden gjorde lys-
stofrarene deres entre pd skiltemarke-
det, og rundt omkring pé& butiksfacader
og kontorbygninger sidder der stadig
mange skilte, hvor lysstofrarene er lys-

kilden.

En stor del af den acryl, der er leveret
til skiltene, kommer fra RIAS, som nu
ogsd tilbyder den LED belysning, der
med fordel kan erstatte lysstofrarene.

75 procents besparelse

LED stér for Light Emission Diode, og
de dioder, der er oplagte aflgsere af
lysstofrer i blandt andet skilte, udmaer-
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ker sig ved at bruge betydeligt mindre
strom end lysstofrerene. Tommelfinger-
reglen siger, at strembesparelsen ved
at anvende LED i stedet for lysstofrer
er ca. 75 procent. Det betyder, at den
investering, der felger med at udskifte
gamle lyskilder med LED, er tient meget
hurtigt hjem igen.

Samtidig felger der naturligvis en be-
tydelig gevinst for miljget med.

Henrik Ladegaard, der er produkichef i
RIAS Viskom, naevner, at markedet for
skilte med LED er stort. Bade for nye skilte
og for fornyelse af eksisterende skilte.

- Rundt om i landet haenger der mange
skilte med lysstofrer, som kan erstattes
med LED, og som dermed vil kunne re-
ducere det samlede energiforbrug og
miljsbelastning ganske vaesentligt.

Logisk skridt for RIAS

Med markedsledende acrylprodukter
som blandt andet PLEXIGLAS® og
OROGLAS® er RIAS' afdeling for visuel
kommunikation en bade mangeérig og
anerkendt leverander til skiltebranchen.

- Vi har det bredeste sortiment i Skandi-
navien, og derfor er det ogsé naturligt,
at vi samtidig tilbyder en professionel



r&dgivning om de produkter, vi szlger,
siger Henrik Ladegaard.

Som et led i det teette samarbejde med
skiltebranchen har det vaeret et logisk
skridt for RIAS at inddrage LED belys-
ningen i sortimentet og dermed ogsé i
den omfattende radgivning, som er en
del af RIAS' forretningsmodel.

SloanlED

P4 linje med de ovrige selskaber i Thys-
senKrupp koncernen farer RIAS et sorti-
ment, der kommer fra den anerkendte,
amerikanske producent af LED, Sloan-
LED. Virksomheden har veeret p& mar-
kedet for belysning i mere end 55 ar
og var blandt pionererne, da LED tek-
nologien dukkede op.

RIAS lagerferer flere forskellige produk-
ter fra SloanlED, og de henvender sig
alle til skiltemarkedet til anvendelse i
facadebogstaver, lyskasser og pyloner.

- Variationen i produkterne fra Sloan-
LED er stor. Det kan veere kaeder, der
lyser i vinkler fra 120 til 180 grader.

Det kan ogsé veere LED moduler, der
kan belyse acrylpladerne fra siden,
hvorved der kan fremstilles meget tyn-
de bogstaver og lyskasser. Mulighed-
erne er mange, siger produkichef Hen-
rik Ladegaard.

- Skiltebranchen har altid vaeret en
seerdeles kreativ branche, hvor lysten
til at lege og levere unikke lasninger
er stor. LED belysningen er en gave fil
de kreative designere, fordi de mange
varianter af diodelys p& grund af ster-
relse og fleksibilitet kan indarbejdes i
selv meget smé og komplicerede skilte.

Direkte link til SloanLED
RIAS har lagt et link til SloanLED’s sam-
lede program pd sin egen hjemmeside.

- Mens vi lagerferer nogle af de produk-
ter, som det danske marked efter vores
opfattelse primeert vil eftersperge, sa
@nsker vi samtidig at give vores kunder
indblik i det komplette program fra
SloanLED. Det betyder dermed ogsé,

at vi hurtigt kan skaffe de szerlige pro-
dukter hjem, som kunden matte efter-
sperge, siger Henrik Ladegaard.

Se mere her:
www.rias.dk/led

www.sloanled.com

Foto:

LED teknologien har de seneste drtier
vundet stadig sterre indpas p& mar-
kedet. Det er en energibesparende og
miljevenlig teknologi, og en tommelfin-
gerregel siger, at en udskiftning aof
lysstofrer med LED belysning giver en
besparelse pd 75 procent. Det betyder
sd igen, at investeringen hurtigt er tjent
hjem.

Kreative brancher som skiltebranchen
har stor glaede af den fleksibilitet, der
ligger i LED teknologien. RIAS har i
mange ar solgt blandt andet PLEXI-
GLAS® og OROGLAS® til skilteindu-
strien, og derfor har det vaeret et logisk
skridt ogsé at tilbyde den belysning,
der skal monteres i skiltene.

UDVALGTE AKTIVITETER | ARET
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LEDELSESBERETNING

Beretning

Idégrundlag

RIAS A/S’ idegrundlag er at levere plast-
materialer af hgj kvalitet inden for Skandi-
navien.

Selskabet opererer inden for to produkt-

omréder med henholdsvis:

® Salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata til alle grene af
bygge- og anlaegsvirksomhed.

® Salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata til industrien og den
offentlige sektor.

Langsigtet malsaetning

RIAS A/S’ langsigtede madlsaetning er at
oge markedsvaerdien gennem organisk
vaekst samt at give aktionzererne et kon-
kurrencedygtigt afkast pé& deres investe-
rede kapital.

Det er selskabets mdlssetning at fasthol-
de positionen, som den sterste udbyder
inden for plasthalvfabrikata i Danmark.

Drift

Samlet er omsaetningen faldet med 4,9%
i forhold fil 2013/14. Omsaetningen
faldt med tkr. 13.540 fra tkr. 279.346
i 2013/14 til tkr. 265.806 i1 2014/15.

Selskabet har i det forlabne ér foretaget en
raekke omkostningsreduktioner, men sam-
tidigt haft eget personaleomkostninger il
oget bemanding pé lager og produktion,
hvilket anses som engangsomkostninger.

Selskabet opnéede i 2014/15 et resul-
tat fer skat p& tkr. 5.630 mod tkr. 9.541
i 2013/14, hvilket svarer til et fald pd
41,0%.

En sammenfatning af forventninger il
2014/15, offentliggjort i drsrapporten
for 2013/14, viser, at selskabet ikke
fuldt ud har indfriet de udmeldte forvent-
ninger til resultatet som var pa et resultat
for skat mellem 8-11 mio. kr. Dette skal
ikke mindst ses i lyset af et meget konkur-
rencepraeget marked og dermed stigende
pres fra konkurrenter.

Finansiering

Selskabet har i 2014/15 haft positiv
pengestrem fra driften pé& tkr. 3.748, og
har pr. 30. september 2015 fortsat ingen
geeld til kreditinstitutter.

Investeringer

Selskabet har i 2014/15 gennemfert en
raekke lobende investeringer i driftsmate-
riel og inventar til sikring af den fortsatte

RIAS ARSRAPPORT 2014/15

udvikling af selskabets aktiviteter. Inve-
steringerne udger tkr. 1.108.

Forventninger fil 2015/16

P& trods af den fortsat lave aktivitet, som
vi ser i samfundet, vil vi for regnskabséret
2015/16 fortsat koncentrere os om at
optimere organisationen og @ge vaeksten
i markedsandele og indfiening. P& den
baggrund forventer bestyrelsen et resultat
for skat for regnskabséret 2015/16 vil
ligge i intervallet 7-9 mio. kr.

Seerlige risici

Driftsrisici

Uforudsete prisudsving og bortfald af
samhandelen med sterre kunder vil kunne
pavirke selskabet negativt i forhold il
drets resultatforventninger, men sddanne
risici forekommer normalt i en handels-
virksomhed.

Finansielle risici

Der foretages ikke spekulation i finan-
sielle risici, og selskabets styring retter
sig saledes alene mod styring af de finan-
sielle risici, der er en direkte folge af RIAS
A/S’' drift og finansiering. Selskabet har

ingen afledte finansielle instrumenter.

Renterisici

Selskabet indgér ikke rentedispositioner
til afdeekning af renterisici, da moderate
endringer i renteniveauet ikke vil have
vaesentlig effekt p& indtjeningen.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgo-
dehavender fra salg og tienesteydelser.

Det er selskabets politik s& vidt muligt at
kreditforsikre tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser. Der vurderes lgbende p&
tilgodehavender fra salg og tienesteydel-
ser, og der foretages i forngdent omfang
nedskrivninger herpa.

Valutarisici

Selskabet er kun i begraenset omfang pé-
virket af valutakursudviklingen. Naesten
al handel foregdr i kr. eller eur. Da valuta-
kursrisikoen for kr./eur anses for meget
lille, kurssikrer selskabet ikke sin netto-
geeld i fremmed valuta.

Likviditetsrisici

Selskabet har alene geeld, som forfalder
inden for ét ér, jf. balancen. Betaling her
af, 30,8 mio. kr., kan fuldt ud daekkes
ved indbetalinger fra tilgodehavender og
indestéende i banken.

Videnressourcer

Selskabet besidder specifik viden og
kompetencer inden for handel med plast-
halvfabrikata.

Selskabet lsegger veegt pa at filiraekke,
fastholde og udvikle veluddannede og
motiverede medarbejdere, som kan vaere
med til at sikre en af kernevaerdierne, som
er at yde den bedste service til kunderne.

Selskabet har i gennemsnit beskaeftiget
95 fuldtidsansatte i 2014/15, hvilket
er 5 mere end i 2013/14. Selskabet
beskaeftiger 92 fuldtidsansatte pr. 30.
september 2015, hvilket er 1 mindre end
pr. 30. september 2014.

Miljgforhold
Selskabet sgger til enhver tid at begreense
de miligmaessige pévirkninger.

Dog er miljgpdvirkningen i sig selv ube-
tydelig, da selskabets aktiviteter hoved-
sagelig omfatter distribution og salg af
plasthalvfabrikata, men ikke produktion.

Selskabet er ikke involveret i miljzsager.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet driver ingen seerskilte forsk-
ningsaktiviteter, men udvikler lebende sin
forretning og sin kompetence.

Incitamentsprogrammer
Selskabet benytter sig ikke af incitaments-
programmer.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet haendelser efter drs-
afslutningen, der har betydning for sel-
skabets @rsregnskab for 2014/15.



LEDELSESBERETNING

Regnskabsheretning

Resultatopgerelse

Omszetning
Omsaetningen faldt med tkr. 13.540 fra
tkr. 279.346 1 2013/14 til tkr. 265.806
i2014/15.

Omsaetningen i Industridivisionen er ste-
get med tkr. 1.077 fra tkr. 173.062 i
2013/14 til tkr. 174.139 i 2014/15.
Markedet var lavt men stabilt ved drets
start. Og trods et dérligt ferste halvar har
vi i andet halvér generelt set en stigning i
aktivitetsniveauet for vore industri produk-
ter i savel det indenlandske og i szerlig
grad i salget til eksportorienterede in-
dustrielle virksomheder. Forarbejdnings-
afdelingen métte notere sig en marginalt
lavere omsaetning for dret.

Omsaetningen i Byggeridivisionen faldt
med tkr. 14.617 fra tkr. 106.284 i
2013/14 til tkr. 91.667 i 2014/15,
svarende fil et fald pa 13,8%. Faldet
skyldtes dels at 2013/14 var praeget af
efter&rsstormene i 2013, som ikke var til-
feldet i 2014/15.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet faldt med tkr. 2.843 fra
tkr. 83.650 i 2013/14 til tkr. 80.807 i
2014/15, svarende til et fald pa 3,4%.
Bruttoavanceprocenten er usendret i
forhold til 2013/14. Bruttoavancen er
séledes stadig pavirket af et konkurrence-
praeget marked.

Distributions- og administrationsomkost-
ninger

Omkostningerne er steget med tkr. 949
fra tkr. 73.97512013/14 til tkr. 74.924
i 2014/15, svarende til en stigning pd
1,3%, hvilket dels kan henferes til den
ogede bemanding pd lager og produk-
tion.

Finansielle poster

Finansielle indtsegter er steget med tkr.
25 fra tkr. 135 i 2013/14 til tkr. 160 i
2014/15.

Finansielle omkostninger steg med tkr.
144 fra tkr. 269 i 2013/14 il tkr. 413
i2014/15.

Finansielle poster, netto, udgjorde en om-
kostning pé tkr. 253 i 2014/15 mod tkr.
134i2013/14.

Skat af arets resultat
Den effektive skatteprocent for 2014/15
udger 23,5% mod 24,4% i 2013/14.

Avrets resultat
Resultat for 2014/15 udger tkr. 4.309
mod tkr. 7.212 i 2013/14.

Balance

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver er faldet fra tkr.
59.413 pr. 30. september 2014 til tkr.
59.010 pr. 30. september 2015. Det
vaesentligste immaterielle aktiv er good-
will pé& tkr. 53.085, som kan henferes til
kgbene af aktiviteterne i Rodena A/S og
Nordisk Plast A/S. Goodwillveerdierne
har undergéet en veerdiforringelsestest,
der er naermere beskrevet i regnskabets
note 10.

Software udger pr. 30. september 2015
tkr. 5.399 mod tkr. 5.740 pr. 30. septem-
ber 2014.

Maiterielle aktiver

Materielle aktiver faldt fra tkr. 43.220 pr.
30. september 2014 il tkr. 40.467 pr.
30. september 2015. Andringer kom-
mer dels fra afskrivninger, men ogsé fra
nyinvesteringer.

Varebeholdninger

Varebeholdninger faldt med tkr. 1.847
fra tkr. 32.476 pr. 30. september 2014
til tkr. 30.629 pr. 30. september 2015,
svarende til et fald p& 5,7%. Selskabet
fokuserer labende pé& tilpasning af vare-
beholdningen, s det matcher det aktu-
elle marked.

Tilgodehavender

Tilgodehavender steg med tkr. 3.007 fra
tkr. 46.782 pr. 30. september 2014 til
tkr. 49.789 pr. 30. september 2015,
hvilket primeert kan henferes til et hgjere
aktivitetsniveau i 2. halvér.

Forpligtelser

Forpligtelser faldt med tkr. 4.596 fra tkr.
44.842 pr. 30. september 2014 til tkr.
40.246 pr. 30. september 2015, svaren-
de til et fald p& 10,3%. Reduktionen kan
primaert henfares til fald i geeld til leve-
randerer og andre gaeldsforpligtelser.

Pengestromme

Driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet faldt med
tkr. 588 fra tkr. 4.336 1 2013/14 til tkr.
3.748i2014/15. Forskel i pengestrgm-
mene kommer fra sendringer i arbejdska-
pitalen.

Investeringsaktivitet

Pengestremme il investeringsaktivitet
faldt med netto tkr. 1.047 fra en nettoin-
vestering pd tkr. 1.883 i 2013/14 til en
nettoinvestering pd tkr. 836 i 2014/15.

Likviditetsberedskab

Samlet er selskabets likvide behold-
ninger reduceret med tkr. 1.701 fra et in-
destéende pé tkr. 19.598 pr. 30. septem-
ber 2014 til et indestéende tkr. 17.897
pr. 30. september 2015.
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Aktionzerinformation og virksomhedsledelse

Aktionzerinformation

Lovpligtig redegarelse for selskabsledelse,
if. arsregnskabslovens §107b

Selskabets ledelse leegger veegt péd, at
der udaves god selskabsledelse og seger
lebende at forbedre selskabets ledelses-
forhold. De overordnede rammer for
ledelsen af RIAS A/S er tilrettelagt med
henblik p& at sikre, at selskabet bedst
muligt lever op til sine forpligtelser over for
aktioneerer, kunder, medarbejdere, myn-
digheder samt evrige inferessenter, og
at den langsigtede veerdiskabelse under-
stottes.

Bestyrelsen i RIAS A/S arbejder lgbende
p& at sikre, at selskabet lever op fil de
politikker og procedurer, der er formu-
leret af Komitéen for god Selskabsledelse
og NASDAQ OMX Copenhagen kraever
anvendt. Bestyrelsen drefter, hvordan
selskabets corporate governance i prak-
sis til enhver tid sikrer, at RIAS A/S’
selskabsledelse bliver af hgjeste kva-
litet, og at bestyrelsesarbejdet under-
stotter selskabets fremtidige forretnings-
potentiale. En neglefaktor er dbenhed.

Bestyrelsen har valgt at offentliggere den
lovpligtige redegerelse for selskabsle-
delse if. arsregnskabslovens § 107b pé sel-
skabets hjemmeside.

Linksfil redegarelse omgod selskabsledelse:
Geeldende redegerelse (2015):
http://www.rias.dk/cg/2015/

Komitéen for god selskabsledelse:
https://corporategovernance.dk/sites/
default/files/anbefalinger-for-god-
selskabsledelse-2013-senest-opdateret-
november-2014.pdf

Bestyrelsens samlede stillingtagen til NAS-
DAQ OMX Copenhagens anbefalinger
for god selskabsledelse findes saledes p&
RIAS A/S' hjemmeside. Denne lovplig-
tige redegerelse for virksomhedsledelse
daekker regnskabsperioden 1. oktober
2014 til 30. september 2015 og udger
en bestanddel af ledelsesberetningen.

RIAS A/S har i den forbindelse valgt at
sammenholde selskabets redegerelse for
god selskabsledelse med komitéens
anbefalinger aof 6. maj 2013. Der-
igennem skabes det bedst mulige over-
blik over hvilke anbefalinger, RIAS A/S
overholder fuldt ud og hvilke anbefalin-
ger, selskabet har valgt ikke at felge, eller
som der fortsat arbejdes med.
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Bestyrelsens opgaver og ansvar

Arbejdet i bestyrelsen er fastlagt i en for-
retningsorden, som vurderes mindst én
gang érligh. RIAS A/S lever séledes op
til anbefalingen om, at medlemmer og
forretningsordenen er tilpasset selskabets
behov. Bestyrelsen medes fire gange om
aret eller mere efter behov. Denne proces
sikrer, at ledelsen kan reagere hurtigt og
effektivt p& udefrakommende forhold. |
regnskabsdret 2014/15 er der afholdt
fem meder inklusiv selskabets ordinzere
generalforsamling.

Bestyrelsens sammenszetning

Bestyrelsen bestar af seks medlemmer,
hvoraf de to er medarbejdervalgte i selskab-
et. Degeneralforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer vaelges for et &r ad gangen.

Bestyrelsen har vurderet hvert enkelt
bestyrelsesmedlems persolige kapacitet
og finder, at de varetager deres op-
gaver i RIAS A/S’ bestyrelse p& en
forsvarlig méde - uagtet ingen aof de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er uafhaengige, sdledes som defi-
neret i anbefalingerne.

Direktion

Direktionen udpeges af bestyrelsen, der
fastleegger  direktionens  anseettelses-
vilkér. Direktionen er ansvarlig for den
daglige drift of RIAS A/S, herunder
RIAS A/S' aktivitets- og driftsmaessige
udvikling og resultater samt inferne an-
liggender. Bestyrelsens delegering aof
ansvar til direktionen er fastlagt i selskab-
ets forretningsorden og i Selskabslo-
vens regler. RIAS A/S’ direktion bestér af
én person.

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Bestyrelsen har vedtaget en meget enkel
vederlagspolitik for sével bestyrelse som
direktion. Vederlagspolitikken indeholder
ikke incitamentsaflanning eller andre vari-
able komponenter.

Bestyrelsen i RIAS A/S er ikke omfattet of
bonus-eller optionsordninger. Detsamlede
arlige vederlag til bestyrelsen godkendes
af generalforsamlingen i forbindelse med
godkendelse af arsrapporten.

| 2014/15 bestod aflenningen af direk-
tionen af en grundlen inklusive saedvan-
lige goder som bil, telefon samt en bonus-
ordning. Bonussen fastsaettes diskretio-
naert af bestyrelsen baseret p& en hel-
hedsvurdering.

Direktionens ansaettelsesforhold, herun-
der aflgnning og fratraedelsesvilkar, vur-
deres at vaere i overensstemmelse med
saedvanlig standard for stillinger af denne
karakter.

Revisionsudvalg
Bestyrelsen for RIAS A/S fungerer ogsé
som revisionsudvalg.

Revisionsudvalgets overordnede formdl
er at minimere risikoen for vaesentlige fejl
i regnskabsinformationen — internt og eks-
ternt. | praksis sker dette ved at analysere
det interne kontrolmiljg, skonomirapporte-
ring, revisionen, den anvendte regnskabs-
praksis og aflaeggelse af periode- og drs-
regnskaber i almindelighed.

Revisionsudvalget fokuserer p& en fortsat
udvikling af kontrolmiljzet samt en kontinu-
erlig vurdering af de forretningsgange
samt gkonomiske og regnskabsmaessige
forhold, som har vaesentlig betydning for
regnskabsinformationen.

Den eksterne revision kan indkaldes til re-
visionsudvalgets meder. Der er afholdt 5

meder i 2014/15.

Lovpligtig redegerelse for samfundsans-
var, if. arsregnskabslovens §99a og 99b
RIAS A/S @nsker at drive virksomhed p&
en ansvarlig made og arbejder kontinuer-
ligt p& at skabe sammenhaeng mellem sel-
skabets strategi og ansvarlighed i forhold il
det samfund, selskabet har bergring med.
ForRIAS A/S er arbejdet med samfundsan-
svar en fortlebende proces, og selskabet
har i 2014/15 fortsat arbejdet p& at
fokusere arbejdet samt at strukturere de
nadvendige inferne processer.

P& baggrund aof en vurdering af vaesent-
lighed arbejder selskabet med omréder
som medarbejdere, milig, leveranderfor-
hold samt anti-korruption. | det felgende
beskrives den overordnede politik, hvor-
dan politikken er omsat til handling samt
hvor det er muligt, hvad der er opnéet.

Sociale forhold

Sikring af gode sociale forhold for med-
arbejderne er et vigtigt element for
selskabet. Derfelges ménedligtop pé syge-
fraveer for at forbedre trivsel, og i det
hele taget arbejder selskabet lgbende p&
at sikre det bedst mulige arbejdsmilje.
I lighed med tidligere ér er selskabet meget
bevidst om medarbejdernes sundhed,
hvilket har medfert en reduktion i syge-
fraveer p& 0,2% i forhold til 2013/14.
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Aktionarinformation og virksomhedsledelse

Miljgforhold

Selskabet har en begraenset miljgpavirk-
ning, som i det vaesentlige bestér i
PVC-affald fra produkter og CO, forbrug
relateret il selskabets bygninger. Selska-
bet arbejder malrettet p& at reducere
miljsbelastningen fra PVC-affald, hvor
selskabet har et samarbejde med or-
ganisationen Wuppi, som indsamler og
bortskaffer PVC-affald p& en beeredyg-
tig made. RIAS's andel indgér sammen
med de gvrige Plast distributerer i DK.
Der foreligger ikke specifikke tal pr. di-
stributer. Hvorfor der ikke kan angives et
resultat.

Selskabet har desuden igangsat et projekt
med henblik pa at reducere energiforbru-
get ved at indfare forskellige sparetiltag i
sével lager, produktion som i administra-
tion. Der er endnu ikke etableret samlet
maling af CO, forbruget, hvorfor der ikke
kan angives resultater.

Leverander og menneskerettigheder
Selskabet indgdr typisk i langvarige leve-
randgrforhold, og de er primaert beliggen-
de i Europa. | en samlet vurdering af leve-
randeren medgdr, ud over gkonomiske
og kvalitetsmaessige vurderinger, ogsé en
vurdering af, om leveranderen udviser al-
mindelig social ansvarlighed, herunder at
leveranderen ikke benytter sig af barnear-
bejde o.l. Alle leverandgrer bliver bedt
om at udfylde en Supplier compliance
hvert &r som blandt andet omhandler
spergsmdl fil menneskerettigheder. Der
er i regnskabsdret kun benyttet leve
randgrer, som opfylder kravene i Suppli-
er Compliance.

Bekampelse af korruption

Selskabet har implementeret en “whistle-
blower” hotline, hvor medarbejdere har
mulighed for at informere uvildige perso-
ner i et advokaffirma om brud eller
mistanke om brud pd lovgivningen,
herunder korruption eller karteldan-
nelse. Der har ikke vaeret henvendelser i
2014/15. Ledelsen er ej heller via andre
kanaler blevet bekendt med forhold i re-
lation til korruption.

Alle nye medarbejdere skal gennemfare
online kurser i Antitrust og anti-corruption
indenfor 3 maneder efter start og der
afholdes lzbende opdateringskurser for
medarbejdere i RIAS A/S. Alle nystartede
medarbejdere i regnskabséret, har gen-
nemfert kurserne. Derudover har sel-
skabet i regnskabséret gennemfert 2
Compliance seminar for de medarbej-
dere der har kontakt med kunder, leve-

randgrer eller pd anden mdde i deres
dagligdag kunne veere udsat for kor-
ruption eller antitrust problemstillinger.

Kurserne omhandler blandt andet hvor-
ledes man skal forholde sig hvis
man bliver udsat for korruption og be-
stikkelse eller er bekendt med s&danne

forhold.

Politik vedrerende sammenszetning i
bestyrelse og direktion
Bestyrelsesmedlemmerne vaelges ud fra
deres samlede kompetencer, men det er
ogsé bestyrelsen mél, at kenssammensaet-
ningen i bestyrelsen bliver mere ligelig, og
at der vil vaere 15% kvinder i bestyrelsen
inden for 4 é&r fra dags dato. Bestyrelen
bestér pt. af 4 medlemmer, hvoraf alle
er meend. Den siddende bestyrelse har
ikke vaeret p& valg og derfor er der ikke
i indevaerende é&r sket eendringer i bestyr-
elsessammensaetningen. Da den regi-
strerede direktion pt. kun bestér af ét
medlem er der ikke fastsat noget mal for
kenssammenszetningen i direktionen.

Det er RIAS A/S’ personalepolitik, at an-
delen af kvinder i de evrige ledelsesor-
ganer skal eges.

RIAS A/S vil gere felgende for at opnd
en mere ligelig kenssammensaetning i de
ovrige ledelsesorganer:

e Arbejde for at have minimum 25% kvin-
delige ledere i selskabet inden for
4 é&r. Dette geres ved at benytte rekrut-
teringsbureau til at finde de bedst
egnede medarbejdere. Der er i regn-
skabséret ansat 3 nye medlemmer af
ledergruppen. Der er anvendt rekrutte-
ringsbureau il at finde de bedst egnede
kandidater. Processen medferte ansaet-
telse af 2 maend og en kvinde. Pr.
30. september 2015 udger andelen
14,3% og dermed en stigning forhold
il 2013/14. (0%)

® Ggre virksomheden attraktiv for ledere
af begge ken, f.eks. ved at sikre en
personalepolitik, som fremmer kvinder
og maends karrieremuligheder.

o Skabe rammer for den enkeltes karriere-
udvikling gennem netvaerk med ledere i
andre virksomheder.

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital pé& tkr. 23.063
er fordelt pa tkr. 3.125 A-aktier og tkr.
19.938 B-aktier.

A-aktierne, der ikke er omsaetningspapi-
rer, er tillagt 10 stemmer pr. kr. 100 ak-
tie, jf. vedtaegternes §11.

B-aktierne, der er omsaetningspapirer,
er tillagt 1 stemme pr. kr. 100 aktie, jf.
vedtaegternes §11.

B-aktierne er noteret p@ NASDAQ OMX
Copenhagen, og pr. 30. september 2015
var kursen svarende fil en markedsvaerdi
for B-aktierne pa 91,7 mio.kr.

Der er flere end 170 navnenoterede ak-
tionaerer i selskabet.

Folgende aktionzerer har meddelt at eje
5% eller mere af den samlede kapital:
ThyssenKrupp Facilities Service GmbH,
Tyskland, nominelt kr. 3.125.000 A-ak-
tier og nominelt kr. 9.363.000 B-aktier
svarende fil 54,15% af den samlede
kapital. ThyssenKrupp Facilities Service
GmbH besidder 79,34% af stemmerne.

SmallCap Danmark A/S, nominelt kr.
6.674.800 B-aktier, svarende til 28,94%
af den samlede kapital. SmallCap Dan-
mark A/S besidder 13,30% af stem-

merne.

Bestyrelsen og direktionen ejer ikke aktier
i selskabet.

Selskabet kan i henhold til bemyndigelse
fra generalforsamlingen erhverve egne
aktier op til 10% af aktiekapitalen frem til
den 18. januar 2018. Kebsprisen for dis-
se aktier mé& ikke afvige mere end 10%
fra den til enhver tid geeldende barskurs.

“Change of control” klausuler

Selskabet har en aftale med Thyssen-
Krupp om brug af SAP. Hvis kontrollen
med selskabet andres som folge af et
gennemfert overtagelsestilbud, forventer
selskabet dog at kunne reetablere en hen-
sigtsmaessig ny aftale om anvendelsen af
SAP i den pégaeldende situation.

Aftaler mellem selskabet og dets ledelse
medfarer, at hvis de fratraeder eller afske-
diges uden gyldig grund eller deres stil-
ling nedlaegges som folge af et overtagel-
sestilbud, s& sker der en forleengelse af
opsigelsesvarslet med é méneder.

Andring aof vedtegter

A ndring aof selskabets vedtaegter kraever,
at 2/3 af aktiekapitalen er repraesenteret
pé& generalforsamlingen, og at forslag
herom vedtages med 2/3 savel of de af-
givne stemmer som af den pé& generalfor-
samlingen repraesenterede aktiekapital.
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Ordinzer generalforsamling

Ordinaer generalforsamling afholdes den 27.
januar 2016 kl. 10.00 pé selskabets adresse,
Industrivej 11, Roskilde.

Forslag fil generalforsamlingen:

® Bestyrelsen indstiller, at der for regnskabsdret
2014/15 udbetales udbytte til aktionaererne
med kr. 18 pr. kr. 100 aktie af aktiekapitalen
pr. 30. september 2015 pa kr. 23.063.000
svarende til et samlet foresldet udbytte p&

kr. 4.151.340.

Bestyrelsen indstiller fil generalforsamlingen,
at de nuvaerende valgte bestyrelsesmedlem-
mer genvaelges.

Forventede selskabsmeddelelser i 2015/16
RIAS A/S forventer at udsende falgende
selskabsmeddelelser:

16.dec.2015: Offentliggerelse af drsregn-
skabsmeddelelse 2014/15

26.jan. 2016: Offentliggerelse af periode-
meddelelse

27.jan. 2016: Ordinaer generalforsamling

18.maj 2016: Offentliggerelse af halvars-
rapport

17.aug.2016: Offentliggerelse af periode-
meddelelse

Kontaktperson - Investor Relations
Forespergsler vedrarende relationer fil investo-
rer og aktiemarkedet kan reftes fil:

Henning Hess, administrerende direkfer
Telefon: 46 77 00 00

E-mail: hh@rias.dk
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Selskabsoplysninger

RIAS A/S
Industrivej 11
4000 Roskilde

Telefon: 46 77 00 00
Telefax: 46 77 00 10
Hjemmeside: www.rias.dk
E-mail: info@rias.dk

CVR.nr.: 44 06 51 18
Stiftet: 1. februar 1959
Hjemstedskommune: Roskilde

Bestyrelse

Jirgen Westphal (formand)

Steen Raagaard Andersen (naestformand)

Peter Swinkels (bestyrelsesmedlem)

Dieter Wetzel (bestyrelsesmedlem)

June Svendsen (medarbejderrepraesentant)
Saren Koustrup (medarbejderrepraesentant)

Direktion
Henning Hess, administrende direkter

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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RIAS' historie
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2006

2008
2009
2010
2013

Knud E. Jacobsen grundlaegger RIAS (Roskilde Industri Aktieselskab) i Roskilde.
Virksomheden producerer stebte acrylplader.

Aktiviteterne suppleres med distribution af plasthalvfabrikata.

Datterselskab etableres i Stockholm.

Datterselskab etableres i Oslo.

RIAS bliver noteret p& Kebenhavns Fondsbers.

Familien Knud E. Jacobsen szlger aktiemaijoriteten til den finske Amer-koncern.

Amer-koncernen salger sin aktieposttil Thyssen Handelsunion AG, Tyskland. Over defelgende méneder og ér afvikles aktiviteterne i de uden-
landske datterselskaber, og RIAS koncentrerer sig herefter om kernevirksomheden pé det danske marked.

RIAS udbygger den ferende stilling pé& det danske marked for plasthalvfabrikata ved overtagelse af plastaktiviteterne fra Tibnor Danmark.
RIAS overtager forarbejdningsvirksomheden Akni Plast, nu navngivet RIPRO (RIAS Produktion), som et led i strategien om at filbyde
kunderne en héndveerksmaessig og industriel bearbejdning af plasthalvfabrikata, herunder laserskeering, fraesning, bukning, boring,

limning og polering.

RIAS overtager aktiviteterne iRODENA og styrker hermed vaesentligt positionen som leverander af plast og tilbeher til byggemarkeder i Skan-
dinavien.

En udvidelse af 2400 m? stor og moderne lagerhal indvies, hvorefter alle aktiviteter bliver samlet p& Industrivej i Roskilde.
Samtidig bliver administrationen renoveret og udvidet med nye madefaciliteter og reception.

RIAS overtager samtlige aktier i Nordisk Plast.
Nordisk Plast indvier 6.000 m? ny og moderne lager- og administrationslokaler i Assentoft ved Randers.
RIAS fusionerer med datterselskabet Nordisk Plast primo oktober 2010.

RIAS etablerer salgsorganisation i Sverige.
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TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

Totalindkomstopgarelse 1. oktober til 30. september

Note
3 Nettoomsaetning
Vareforbrug
Bruttoresultat
45 Distributionsomkostninger
4-5 Administrationsomkostninger
Resultat for finansielle poster
6 Finansielle indteegter
7 Finansielle omkostninger
Resultat for skat
8 Selskabsskat
Arets resultat
Anden totalindkomst
Totalindkomst i alt
Forslag fil resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfort resultat
9 Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & kr. 100

2014/15

265.806
184.999

80.807

56.769
18.155

5.883

160
413

5.630

-1.321

4.309

4.309

4.151
158

18,68
18,68

Belgb i kr. 1.000

2013/14

279.346
195.696

83.650

56.639
17.336

9.675

135
269

9.541

-2.329

7.212

7.212

4.613
2.599

31,27
31,27
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BALANCE

Balance aktiver pr. 30. september

Note

10

11

12
13

RIAS ARSRAPPORT 2014/15

Aktiver
Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver
Goodwill
Kunderelationer
Software

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg og maskiner

Andre anlseg, driftsmateriel og inventar

Langfristede akfiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Akdtiver i alt

2015

53.085
526
5.399
59.010

34.281
3.654
2.532

40.467

99.477

30.629
49.789
3.147
17.897
101.462

200.939

Belgb i kr. 1.000

2014

53.085
588
5.740
59.413

35.028
4.376
3.816

43.220

102.633

32.476
46.782
4.095
19.598
102.951

205.584



BALANCE

Balance passiver pr. 30. september

Note

14

15

17

18-23

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital
Opskrivningshenlzeggelser
Overfort resultat

Foresl&et udbytte
Egenkapital

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat
Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Leverandergzeld og andre gaeldsforpligtelser

Selskabsskat
Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt
Passiver
Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser

@vrige noter

2015

23.063
1.898
131.324
4.151
160.436

9.657
9.657

30.725
121
30.846

40.503

200.939

Belgb i kr. 1.000

2014

23.063
1.898
131.166
4.613
160.740

9.970
9.970

32.210
2.664
34.874

44.844

205.584
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EGENKAPITALOPGARELSE

2014/15

Egenkapital 1. oktober 2014
Egenkapitalbevaegelser i 2014/15
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte til aktionaerer

Foreslaet udbytte til aktionaerer
Egenkapitalbevaegelser i 2014/15 i alt
Egenkapital 30. september 2015

2013/14

Egenkapital 1. oktober 2013
Egenkapitalbevaegelser i 2013/14
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte til aktionzerer

Foreslaet udbytte til aktionaerer
Egenkapitalbevaegelser i 2013/14 i alt
Egenkapital 30. september 2014

RIAS ARSRAPPORT 2014/15

Aktie-
kapital

23.063

o O O O

23.063

23.063

o O O O

23.063

Opskrivnings-
henkeggelse

1.898

o O O O

1.898

1.898

© O O O

1.898

Overfort
resultat

131.166

4.309

0

-4.151
158
131.324

128.567

7.212
0
-4.613
2.599
131.166

Foresldet

udbytte

4.613

-4.613
4.151
-462
4.151

4.613

-4.613
4.613

4.613

Belgb i kr. 1.000

| alt

160.740

4.309
-4.613
0

-304
160.436

158.141

7.212
-4.613
0

2.599
160.740



PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

Regulering for ikke likvide driftsposter m.v.:

Skat of periodens resultat

Afskrivninger

Avance eller tab ved salg af materielle og finansielle aktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Pengestremme fra primeer drift for andring i driftkapital

A ndring i varebeholdninger
A ndring i tilgodehavender (og periodeafgraensninger)
A ndring i leverandergaeld og andre geeldsforpligtelser

Pengestremme for finansielle poster og skat

Finansielle indteegter, betalt
Finansielle omkostninger, betalt
Betalt selskabsskat
Pengestremme fra driftaktivitet

Kob af immaterielle aktiver
Kab af materielle aktiver
Salg of materielle aktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Betalt udbytte
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Avrets pengesirom
Likvide beholdninger 1. oktober

Likvide beholdninger 30. september

2014/15

4.309

1.321
4.252
272
-160
413

9.863

1.847
-2.059

-1.486
8.165

160
-413
-4.164
3.748

665
-443
272

-836
-4.613
-4.613

-1.701
19.598
17.897

Belgb i kr. 1.000

2013/14

7.212

2.329
4.168
-187
-135
269

13.656

-3.909
-2.498

-1.715
5.534

135
269
-1.064
4.336

-89
-1.981
187

-1.883
4.613
-4.613

-2.160
21.758

19.598
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NOTER

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

RIAS A/S er et aktieselskab hjemmehgrende
i Danmark. Arsrapporten er aflagt for peri-
oden 1. oktober2014-30. september 2015.

Arsrapporten for RIAS A/S for 2014/15
omfattende ledelsesberetning og drsregn-
skab for perioden 1. oktober 2014 - 30.
september 2015 afleegges i overensstem-
melse med Infernational Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for barsnoterede selskaber.

Bestyrelse og direktion har den 16. decem-
ber 2015 behandlet og godkendt arsrap-
porten for 2014/15 for RIAS A/S. Arsrap-
porten forelaegges til RIAS A/S’ aktionzerer
til godkendelse p& den ordinzere generalfor-
samling den 27. januar 2016.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten praesenteres i danske kroner
afrundet til naermeste kr. 1.000.

Arsrapporten er udarbejdet efter det histo-
riske kostprincip.

Den anvendte regnskabspraksis, som er
beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent
i regnskabséret og for sammenligningstal-
lene.

Andring of anvendt regnskabspraksis

RIAS A/S har implementeret de standarder
og fortolkningsbidrag, der traeder i kraft for
perioden 1. oktober 2014 - 30. september
2015.

Ingen af de nye standarder og fortolknings-
bidrag har pévirket indregningen og méling
i 2014/15 og dermed heller ikke resultat,
udvandet resultat pr. aktie og balanceposter.

Beskrivelse of anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs eller tilnaermet kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pd beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter eller omkost-
ninger.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere
poster i fremmed valuta omregnes til ba-
lancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunk-
tet for tilgodehavendets eller geeldens op-
stéen eller kursen i den seneste drsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes il kursen pé transaktionsdagen.
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Resultatopgerelse

Nettoomszetning

Salg of handelsvarer og feerdigvarer ind-
regnes i omsaetningen, hvis levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og hvis indtegten kan opge-
res pdlideligt og forventes modtaget.

Omsaetningen mdles til dagsvaerdien af det
aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter
opkraevet pé& vegne af tredjepart. Alle for-
mer for afgivne rabatter indregnes i omsaet-
ningen som fradrag.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der
afholdes for at opna érets omsaetning.
Herunder indgér direkte og indirekte om-
kostninger til révarer og hjselpematerialer.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes om-
kostninger, der er afholdt til distribution
aof varer solgt i érets leb og fil drets gen-
nemferte salgskampagner m.v. Herunder
indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt af-
og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes om-
kostninger, der er afholdt i é&ret til ledelse
og administration, herunder omkostninger
til det administrative personale og kontor-
lokale samt af- og nedskrivninger. Desuden
indgér nedskrivninger af tilgodehavender
fra salg.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtsegter og omkostninger inde-
holder renter, kursgevinster og -tab samt
nedskrivninger vedrerende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta.
Desuden indgér tilleg og godtggrelser un-
der acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

RIAS A/S er sambeskattet med alle danske
selskaber i ThyssenKrupp koncernen. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold il
disses skattepligtige indkomster.

De sambeskattede selskaber indgér i acon-
toskatteordningen.

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat
og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til drets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henferes il
posteringer direkte p& egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill indregnes ved forste indregning
i balancen til kostpris. Efterfelgende méles
goodwill til kostpris med fradrag af akku-
mulerede nedskrivninger. Der foretages ikke
amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
allokeres til selskabets pengestremsfrembrin-
gende enheder pé& overtagelsestidspunktet.

Andre immaterielle aktiver méles fil kost-
pris med fradrag aof akkumulerede aof- og
nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver
afskrives lineaert over den forventede brugs-
tid, der udger:

Kunderelationer 16 ér
Software 5-10 ér

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg
og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar méles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug.

Efterfelgende omkostninger, f.eks. ved ud-
skiftning af bestanddele af et materielt aktiv,
indregnes i den regnskabsmaessige vaerdi af
det pagzeldende aktiv, nér det er sandsynligt,
at afholdelsen vil medfere fremtidige oko-
nomiske fordele for selskabet. De udskiftede
bestanddele opherer med at vaere indreg-
net i balancen, og den regnskabsmaessige
veerdi overferes til resultatopgerelsen. Alle
andre omkostninger til almindelig repara-
tion og vedligeholdelse indgér i resultatop-
gerelsen ved afholdelsen.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i sepa-
rate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden p& de enkelte bestanddele
er forskellig. Materielle aktiver afskrives
linezert over aktivernes forventede brugstid,
der udger:

Kontor- og lagerbygninger 10- 30 ér
Produktionsanleeg og maskiner 8- 10 é&r
Andre anlaeg, driftsmateriel

og inventar 3-10ar

Scrapvaerdien for kontor- og lagerbygninger
revurderes labende og udger pt. 40% af kost-
prisen.

Grunde afskrives ikke.



NOTER

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hen-
syntagen til akfivets scrapveerdi og redu-
ceres med eventuelle nedskrivninger. Scrap-
veerdien fastssettes pd&  anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger
scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, opherer afskrivning.

Ved eendringer i afskrivningsperioden eller
scrapvaerdien indregnes virkningen for af-
skrivninger fremadrettet som en aendring i
regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen
under henholdsvis distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill testes éarligt for nedskrivningsbe-
hov, ferste gang inden udgangen af over-
tagelsesaret.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
testes for nedskrivning i den pengestrems-
frembringende enhed, hvortil goodwill
er allokeret, og nedskrives til genindvind-
ingsvaerdi over resultatopgerelsen, hvis den
regnskabsmaessige vaerdi er hgjere. Gen-
indvindingsvaerdien opgeres som nutidsvaer-
dien aof de fremtidige neftopengestramme
fra den virksomhed eller aktivitet (penge-
stremsfrembringende enhed), som goodwill
er knyttet til.

Den regnskabsmaessige vaerdi af avrige lang-
fristede aktiver vurderes éarligt for at afgere,
om der er indikation for nedskrivninger. Nar
en sadan indikation er til stede, beregnes
aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvind-
ingsveerdien er den hgjeste af aktivets
dagsvaerdi med fradrag af forventede af-
hzendelsesomkostninger eller kapitalvaerdi.

Kapitalveerdien beregnes som nutidsveerdi-
en af forventede fremtidige pengestremme
fra aktivet eller den pengestremsfrembring-
ende enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nér den regn-
skabsmaessige veerdi af et aktiv henholds-
vis en pengestremsfrembringende enhed
overstiger aktivets eller den penge-
stremsfrembringende enheds genindvind-
ingsveerdi. Nedskrivningen indregnes i re-
sultatopgerelsen under henholdsvis distribu-
tions- og administrations omkostninger. Ned-
skrivning af goodwill indregnes pé& en
separat linje i resultatopgerelsen.

Nedskrivning p& goodwill tilbagefares ikke.
Nedskrivninger pd andre aktiver tilbagefares
i det omfang, der er sket andringer i de for-
udsaetninger og sken, der forte til nedskriv-
ningen.

Nedskrivninger tilbageferes kun i det om-
fang, aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi
ikke overstiger den regnskabsmaessige vaer-
di, aktivet ville have haft efter afskrivninger,
hvis aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mélestilkostpris efter FIFO-
metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaf-
felsespris med tilleeg af eventuelle toldtillzeg.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger
opgeres som salgssum med fradrag af fer-
diggerelsesomkostninger og omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og
fastszettes under hensyntagen til omsazet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kost-
pris. Der foretages nedskrivning til imede-
géelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation pé&, at et in-
dividuelt tilgodehavende er veerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige veerdi og aof de
forventede pengestremme, herunder reali-
sationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger méles til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse p&
tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vi-
ses som en saerskilt post under egenkapi-
talen.

Reserve for opskrivningshenlzeggelse
Reserve for opskrivningshenlaeggelse bestar
af veerdiregulering i forbindelse med revur-
dering af veerdien pé bygninger ved over-
gang til érsregnskabslov af 2001.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehav-
ende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af drets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere &rs skat-
tepligtige indkomster og for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceori-
enterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat of
midlertidige forskelle vedrerende skat-
temaessigt ikke-afskrivningsberettiget good-
will samt andre poster, hvor midlertidige
forskelle - bortset fra virksomhedsover-
dragelser — er opstdet p& anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. | de filfael-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsreg-
ler, méles udskudt skat p& grundlag of den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaer-
dien af fremferselsberettigede skattemaes-
sigt underskud, indregnes under andre
langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat of fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver af skatteforpligtelser
modregnes, hvis virksomheden har en juri-
disk ret il at modregne aktuelle skatteforplig-
telser og skatteaktiver eller har fil hensigt
enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og
skatteaktiver p& nettobasis eller at realisere
aktiverne og forpligtelserne samtidigt.

Udskudt skat méles pé& grundlag of de
skatteregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende nar den udskudte skat
forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat skal som felge af sendringer i
skattesatser indregnes i érets totalindkomst.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskab-
et som folge af en begivenhed indtruffet for
eller p& balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der mé& afgives skonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser mdles til ledelsens
bedste sken over det belgb, hvormed
forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved
l&éneoptagelsen til dagsveerdi efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
folgende perioder méles de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris ved an-
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NOTER

vendelse af “den effektive rentes metode”, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle omkostninger over l&neperioden.

Leasing
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i
finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nér
den i al vaesentlighed overferer risici og fordele
ved at eje det leasede aktiv. Andre leasingaftal-
er klassificeres som operationelle.

Leasingydelser vedrgrende operationelle lea-
singaftaler indregnes linezert i resultatopgerel-
sen over leasingperioden.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestramme for-
delt p& drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for dret, arets forskydning i likvider samt
likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter
den indirekfe praesentationsmetode som resul-
tat efter skat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, @endring i driftskapital, modtagne og
betalte renter og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfat-
ter betaling i forbindelse med keb og salg af
immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver samt keb og salg af veerdipapirer, der
ikke medregnes som likvider.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfat-
ter aendringer i optagelse af lan, afdrag pa
rentebzerende gaeld samt betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kort-
fristede aftaleindskud, som uden hindring kan
omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelige risici for veerdizend-
ringer.

Segmentoplysninger

Selskabet har et driftssegment, og opererer

indenfor to produktomrader med henholdsvis:

e Salg, forarbejdning og distribution af plast-
halvfabrikata til alle grene af bygge- og an-
laegsvirksomheder. (Byggeri)

e Salg, forarbejdning og distribution af plast-
halvfabrikata til industri og offentlige kunder.
(Industri)

Driftssegmentet bestar af to salgsafdelinger
for henholdsvis Industri og Byggeri, der under-
stettes af en raekke feellesfunktioner, sdsom ind-
keb, logistik og produktion, ligesom de indkabte
produkter anvendes til videresalg i bade Indu-
stri og Byggeri. Samtidig er der et stort sammen-
fald i medarbejdere, der varetager produktion
og forarbejdning af produkter til henholdsvis In-
dustri og Byggeri, hvilket ligeledes ger sig gaeld-
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ende for medarbejdere i de to salgskontorer.
Ledelsen har pé& denne baggrund vurderet, at
RIAS A/S kun har ét driftssegment.

Negletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr.
aktie (EPS-D) opgeres i overensstemmelse med
IAS 33.

@vrige negletal er udarbejdet i overensstem-
melse med Den Danske Finansanalytikerforen-
ings “Anbefalinger & Nagletal 2015".

Note 2. Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veer-
di af visse aktiver og forpligtelser kraever
vurderinger, skan og forudsaetninger om fremti-
dige begivenheder.

De foretagne sken og forudseetninger er bl.a.
baseret p& historiske erfaringer og andre fak-
torer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter
omsteendighederne, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne
kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og
uventede begivenheder eller omsteendigheder
kan opsté. Som felge af de risici og usikker-
heder, som selskabet er underlagt, kan faktiske
udfald afvige fra de foretagne sken.

Det kan vaere nedvendigt at zendre tidligere
foretagne sken som felge af sendringer i de
forhold, der & til grund for de tidligere sken
eller p& grund af ny viden eller efterfalgende
begivenheder.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaeg-
gelsen, foretages bl.a. ved veerdiansattelse og
nedskrivningstest p& goodwill, tilgodehaven-
der, og nedskrivning af varebeholdninger.

Nedskrivningstest af goodwill

Ved den érlige nedskrivningstest af goodwill,
eller nér der er indikation pé& et nedskrivnings-
behov, foretages sken over, om selskabet vil
veere i stand til at generere tilstraekkelige posi-
tive nettopengestremme i fremtiden til at under-
stette veerdien af goodwill og evrige neftoakti-
ver. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill
udger 53 mio. kr.

Som felge af forretningens karakter mé& der
skennes over forventede pengestramme mange
ér ud i fremtiden, hvilket naturligt ferer til en
usikkerhed. Usikkerheden er afspejleti den valg-
te diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten er naermere beskrevet i
note 10.

Nedskrivning for ukurans pa varebeholdninger
Den skensmaessige usikkerhed ved varebehold-
ninger relaterer sig til nedskrivning til nettoreali-
sationsvaerdi. Behovet for nedskrivning har vist

sig at vaere uaendret i forhold til 2013/14.

Der er forsat fokus pa yderligere forbedring af
lagerstyringen som er understettet af sendringer
i ERP-system og forretningsgange.

Nedskrivning for ukurans udger tkr. 3.097 og

er naermere beskrevet i note 12.



NOTER

Belgb i kr. 1.000

2014/15 2013/14
Note 3. Nettoomszetning
Omsaetning, Industri 174.139 173.062
Omsaetning, Byggeri 91.667 106.284
265.806 279.346

Salg uden for Danmark udger 7% af selskabets nettoomsaetning. Alle langfristede aktiver er placeret i Danmark.

Gruppens produkter afszettes i langt overvejende grad til danske kunder. Omsaetningen er spredt over et stort antal forskellige produkter og kunder.
Der er ingen enkeltstéende kunders omsaetning, som udger mere end 10% af den samlede omsaetning.

Note 4. Afskrivninger

| distributionsomkostninger indgér afskrivninger séaledes:

Afskrivninger fra immaterielle aktiver 41 71

Afskrivninger fra materielle aktiver 2.697 2.883
2.738 2.954

| administrationsomkostninger indgér afskrivninger séledes:

Afskrivninger fra immaterielle aktiver 1.027 908

Afskrivninger fra materielle aktiver 487 306
1.514 1.214

Samlede afskrivninger 4.252 4.168

Note 5. Medarbejderforhold

Gager og lgnninger 38.722 37.522
Pensioner, bidragsbaseret 5315 4.874
Vederlag til direktion 2.023 1.801
Pension til direktion 162 144
Honorar til bestyrelse 90 90
Andre omkostninger til social sikring 1.087 1.075

47.399 45.506
Antal fuldtidsbeskaeftigede i gennemsnit 95 90
Antal fuldtidsbeskaeftigede 30. september 92 93
Samlet vederlag til direktion 2.185 1.945
Samlet vederlag til direktion og bestyrelse 2.275 2.035

Der er aftalt fratraedelsesordning med direktaren pé 1 &r ved normal opsigelse samt 1,5 ér ved overtagelse.

Note 6. Finansielle indtzegter

Renter, likvide beholdninger m.v. 141 129
Valutakursgevinster 19 6
160 135

Note 7. Finansielle omkostninger

Renter, kreditinstitutter m.v. 137 142
Valutakurstab 276 127
413 269
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NOTER

Note 8. Selskabsskat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Beregnet 23,5% skat af drets resultat for skat
Skatteeffekt af ej fradragsberettigede omkostninger

Regulering af udskudt skat vedr. nedszettelse af skattesatsen

Effektiv skatteprocent

Note 9. Resultat pr. aktie
Arets resultat

Gennemsnitlig antal aktier, kr. 100

Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & kr. 100

RIAS ARSRAPPORT 2014/15

2014/15

1.634
313
1.321

1.323
32
34
1.321

23,5%

4.309
230.630

18,68
18,68

Belgb i kr. 1.000

2013/14

2.664
-335
2.329

2.337
51
-59
2.329

24,4%

7.212
230.630

31,27
31,27



NOTER

Belgb i kr. 1.000

Note 10. Immaterielle aktiver Goodwill  Kunderelationer Software I alt
Kostpris 1. oktober 2014 53.085 1.000 22.990 77.075
Tilgang i érets lob 0 0 665 665
Afgang i érets lob 0 0 -31 -31
Kostpris 30. september 2015 53.085 1.000 23.624 77.709
Afskrivning 1. oktober 2014 0 -412 -17.250 -17.662
Arets afskrivninger 0 -63 992 -1.055
Tilbageferte afskrivninger pé drets gang 0 0 19 19
Afskrivninger 30. september 2015 0 -475 -18.223 -18.698
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2015 53.085 525 5.401 59.011
Kostpris 1. oktober 2013 53.085 1.000 22.901 76.986
Tilgang i &rets lgb 0 0 89 89
Kostpris 30. september 2014 53.085 1.000 22.901 77.075
Afskrivning 1. oktober 2013 0 -349 -16.333 -16.682
Arets afskrivninger 0 -63 917 -980
Afskrivninger 30. september 2014 0 -412 -17.250 -17.662
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2014 53.085 588 6.740 59.413

Nedskrivningstest

Goodwill

Det vaesentligste immaterielle aktiv er goodwill pé tkr. 53.085, som kan henfares til kebene af aktiviteterne i Rodena A/S og Nordisk Plast A/S.
Ledelsen har pr. 30. september 2015 testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for nedskrivningsbehov, baseret p& den foretagne allokering
af kostprisen af goodwill p& den pengestremsbringende enhed. Det er ledelsens vurdering, at RIAS A/S kun har én pengestremsgenererende en-
hed, nemlig det juridiske selskab.

Belgb i kr. 1.000
2015 2014

RIAS A/S 53.085 53.085

Genindvindingsvaerdien er baseret pa kapitalveerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestremme pé basis af godkendte
budgetter i en 3 drig periode samt underbyggede fremskrivninger i den resterende periode.

Key assumptions
Der er anvendt en diskonteringsfaktor efter skat p& 8,2% (2013/14: 8,2%), hvilket er usendret i forhold tidligere ér, da ledelsen vurderer, at det er

niveauet for RIAS A/S' risikoprofil.

Omszetningsestimat i budgetperioden er baseret pd godkendt budget og forecast for de kommende tre &r. Omsaetingsvaeksten i budgetperiode
indgér forventninger om en omszetningsstigning pa 8% som bla. skal opnds via vores aktiviteter i Sverige, hvor vi kan se at markedet vokser.

Derefter er estimeret med en vaekstrate pa 2% (2013/14: 2 %), hvilket ogsa er gaeldende i terminalperioden. Ledelsen vurderer, at defte er et rea-
listisk vaekstniveau for byggemarked- og den industrielle branche, som RIAS A/S agerer indenfor.

EBIT er estimeret med en jsevn stigning fra nuvaerende niveau pd 5,9 mio. kr. til 14,3 mio. kr. i terminalperioden. EBIT i regnskabsaret 2014/15
har vaeret negativt pavirket af en raekke éngangsomkostninger, som ikke forventes fremadrettet. Den resterende stigning skyldes eget salg, effektivi-
seringer og omkostningsbesparelser, som allerede er igangsat i regnskabséret 2014/15.

Folsomhedsanalyse
Forskellen mellem den kalkulerede genindvindingsvaerdi, 171,9 mio. kr. og den regnskabsmaessige vaerdi af egenkapitalen, 160,4 mio. kr. udger

DKK 11,5 mio. kr.

Ledelsen vurderer, at diskonteringsfaktoren fer skat kan stige til 8,7% eller vaeksten i terminalperioden kan falde til 1,3% (alt andet lige) uden at
dette vil medfere, at den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vil overstige genindvindingsvaerdien.

En Key assuption i nedskrivningstesten er vores forventet stigning i EBIT i terminalperioden til 14,3 mio. kr. EBIT kan falde il 13 mio. kr. i termi-
nalperioden for nedskrivningsbehov er nadvendigt.
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NOTER

Note 11. Materielle aktiver

Kostpris 1. oktober 2014

Tilgang i érets leb

Afgang i érets lgb

Kostpris 30. september 2015
Afskrivninger 1. oktober 2014

Avrets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger p& drets afgang
Afskrivninger 30. september 2015
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2015

Kostpris 1. oktober 2013

Tilgang i &rets lgb

Afgang i drets lab

Kostpris 30. september 2014
Afskrivninger 1. oktober 2013

Arets afskrivninger

Tilbageferte afskrivninger pd érets afgang
Afskrivninger 30. september 2014
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2014

Note 12. Varebeholdninger
Varebeholdninger kan specificeres saledes:
Handelsvarer

Varer i arbejde

Varelager 30. september

Nedskrivning 1. oktober

Tilbagefersel of tidligere drs nedskrivninger
Arets nedskrivninger

Nedskrivning 30. september

Grunde og
bygninger

61.906
0

0
61.906
-26.878
-748

-27.626
34.280

61.906

61.906
-26.131
747

-26.878
35.028

Tekniske
anlzeg og
maskiner

13.719
253
227
13.745
-9.343
975
227
-10.091
3.654

14.513
1.981
2.775
13.719
-11.184
934
2.775
-9.343
4.376

Belgb i kr. 1.000

Andre anlzg,

driftsmateriel

og inventar I alt
22.197 97.822
190 443
-1.147 -1.374
21.240 96.891
-18.381 -54.602
-1.474 -3.197
1.147 1.374
-18.708 -56.425
2.532 40.466
22.896 99.315
0 1.981

699 -3.474
22.197 97.822
-17.573 -54.888
-1.507 -3.188
699 3.474
-18.381 -54.602
3.816 43.220
2015 2014
33.215 34.849
511 681
33.726 35.530
-3.054 2.869
0 907

-43 -1.092
-3.097 -3.054
30.629 32.476

For regnskabséret 2015/16 vil salgsindsatsen blive yderligere intensiveret med henblik p& salg af varebeholdninger, hvor vi p.t. skanner et behov

for nedskrivning er nadvendigt.

Reguleringer vedrerende nedskrivning af varebeholdninger indgér i vareforbrug.
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NOTER

Note 13. Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Forsikrede tilgodehavender fra salg og fienesteydelser
lkke-forsikrede tilgodehavender fra salg og fienesteydelser (maksimal kreditrisiko)
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser pr. 30. september

Nedskrivning til imedegé&else af tab kan specificeres saledes:
Nedskrivning 1. oktober

Realiseret i dret

Tilbagefert

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger pr. 30. september

Herudover indgér tilgodehavender fra salg, der pr. 30. september
var overforfaldne, men ikke veerdiforringede, som folger:

Forfaldsperiode:

Op til 30 dage

Mellem 30 og 90 dage
Over 90 dage

Heraf udger forsikrede tilgodehavender

Renteindtaegter vedrerende kundetilgodehavender indtzegtsferes i takt med at betaling modtages.

Der nedskrives lzbende til imadegéelse af tab. Regulering af nedskrivningen indgdr i distributionsomkostninger.

2015
48.950

839
49.789

33.125
15.390
48.515

-607
431

35
-109
-248

1.540
117
44
1.691

717

Belgb i kr. 1.000

2014
44.185
1.801
796
46.782

33.371
10.814
44.185

928
519

63
261
-607

784
318
750
1.852

950
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NOTER

Note 14. Egenkapital
Aktiekapital

Selskabets aktiekapital pé tkr. 23.063 er fordelt pa tkr. 3.125 A-aktier og tkr. 19.938 B-aktier. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt. A-aktierne, der ikke
er omszetningspapirer, er tillagt 10 stemmer pr. kr.100 aktie, jt. vedtaegternes § 11.

B-aktierne, der er omszetningspapirer, er tillagt 1 stemme pr. kr. 100 aktie, t. vedteegternes § 11.

Kapitalstyring

RIAS A/S vurderer lebende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hajere afkastkrav pé egenkapital over for den egede usik-
kerhed, der er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de samlede aktiver udgjorde 80% pr. 30. september 2015 (30. september
2014: 78%). Mélszetningen for soliditetsgraden er 70-80%.

Mélszetingen for egenkapitalforrentningen er 8-10%. Den realiserede egenkapitalforrentning fer skat for 2014/15 udgjorde 4%. (for 2013/14:
6%)

Det er RIAS A/S’ udbyttepolitik, at aktionaererne skal opné et afkast af deres investering i form af kursstigning og udbytte, der overstiger en risikofri

investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen fil forneden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for virksomhe-
den fortsatte ekspansion.

Udbytte
Der foreslds et udbytte pé tkr. 4.151 (2013/14: tkr. 4.613) svarende il et udbytte pr. aktie pé kr. 18 (2013/14: kr. 20).

Den 2. februar 2015 udbetalte RIAS A/S et udbytte til aktionaererne pé tkr. 4.613 (2013/14: tkr. 4.613), svarende til et udbytte pr. aktie p& kr. 20
(2013/14: kr. 20).

Udlodning af udbytte til RIAS A/S" aktionzerer har ingen skattemaessige konsekvenser for RIAS A/S.

Belgb i kr. 1.000

2015 2014
Note 15. Udskudt skat
Saldo 1. oktober 9.970 10.305
Avrets regulering af udskudt skat -313 -335
Saldo 30. september 9.657 9.970
Udskudt skat vedrerer:
Bygninger 4.558 4.521
Driftsmidler 443 645
Immaterielle akfiver 4.579 4.683
Ovrige midlertidige forskelle 77 121
9.657 9.970
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NOTER

2015 2014

Note 16. Leverandergzld og andre galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tienesteydelser 10.139 12.796
Geeld il filknyttede virksomheder 46 458
Skyldig moms 5.004 4.572
Feriepengeforpligtelse 4.776 5.009
Skyldig salgsfremmende omkostninger 5.736 6.755
Anden gald 5.023 2.620
30.724 32.210

Der er ingen geeld til moderselskabet

Note 17. Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Selskabet er part i enkelte igangvaerende reklamationer. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse reklamationer ikke vil pévirke selskabets
finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balance pr. 30. september 2015.

Selskabet som leasingtager

Selskabet leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter.

Leasingperioden er typisk en periode mellem 2 og 6 ar med mulighed for forleengelse efter periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne inde-
holder betingede leasingydelser.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som falger:

2015 2014
O-1 ar 4.137 4.394
1-5 ar 1.966 5.006
6.103 9.400
For 2014/15 er der i resultatopgerelsen for selskabet indregnet tkr. 4.251 (2013/14: tkr. 4.044).
Note 18.Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
PWC:
Lovpligtig revision 375 &78
Skattemaessig rédgivning 26 12
Andre ydelser 126 102
527 489
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NOTER

Note 19. Finansielle risici

Finansielle risici

Der foretages ikke spekulation i finansielle risici, og selskabets styring retter sig séledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en direkte
folge af selskabets drift og finansiering.

Selskabet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Renterisici

Selskabet indgdr ikke rentedispositioner til afdaekning af renterisici, da moderate aendringer i renteniveauet ikke vil have vaesentlig effekt pa selska-
bets resultat og egenkapital. Falsomheden pa renterisikoen er lav og knytter sig i hovedtraek til likvide beholdninger og kassekreditter. Der optimeres
lzbende séledes, at indest&ende saldi udligner traek p& kassekreditter og derved minimerer en rentetilskrivning.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg og tienesteydelser, som opstér, ndr selskabet gennemferer salg, hvor der ikke mod-
tages forudbetaling. Selskabets politik for padragelse af kreditrisici medferer, at alle kunder kreditvurderes ved oprettelse og herefter Izbende.
Hvis der ikke opnds en tilfredsstillende sikkerhed ved kreditvurdering af kunden, kraeves der seerskilt sikkerhed for salget. Det primaere instrument
til afdaekning af betalingsusikkerhed er kreditforsikring, som daekker op til 90% af det samlede kundetilgodehavende excl. moms. Kreditforsikring
foretages hos Euler Hermes kreditforsikring. Séfremt kunden ikke kan kreditforsikres, vurderes kunden ngije i forhold til interne kreditrammer eller
der anmodes om forudbetaling.

Styring af kreditrisikoen er baseret p& interne kreditrammer for kunder. Kreditrammerne fastseettes p& baggrund af kundernes kreditvaerdighed i
samspil med den aktuelle markedssituation.

Der nedskrives i fornedent omfang til imgdegdelse af tab.

Belgb i kr. 1.000

Kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser 2014/15 2013/14
Finansielle aktiver:

Udlén og tilgodehavender 49.789 46.782
Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 30.724 32.210
Valutarisici

Selskabet er kun i begraenset omfang pévirket af valutakursudviklingen. Naesten al handel foregér i kr. eller eur. Da valutakursrisikoen for kr./eur
anses for meget lille, kurssikrer selskabet ikke sin nettogzeld i fremmed valuta.

Likviditetsrisici

Selskabets likviditetsreserve bestér af likvide midler. Det er selskabets mé&lsaetning at have et filstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne

disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af udsving i likviditeten.

Selskabet har alene gaeld, som forfalder inden for ét ér, jf. balancen. Betaling heraf, 30,9 mio. kr., kan fuldt ud deekkes ved indbetalinger fra tilgo-
dehavender.
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NOTER

Note 20. Neristdende parter og transaktioner med disse
Bestemmende indflydelse: ThyssenKrupp Facilities Services GmbH, der besidder alle A-aktier i RIAS A/S, har bestemmende indflydelse over selskabet.

RIAS A/S har registreret falgende aktionaerer med 5% eller mere af aktiekapitalen:
® 54,15% ThyssenKrupp Facilities Services GmbH

Qvrigt neristdende:

Selskabets naertstdende parter omfatter selskabets bestyrelse og direktion og disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstéende parter om-

fatter endvidere ThyssenKrupp Koncernen, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.
Der har ikke vaeret gennemfert transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzerer eller andre naertstdende parter
ud over betaling af vederlag og herunder advokatbistand.

Arsrapporten for det ultimative koncernregnskab, hvori RIAS A/S indgér som datterselskab kan rekvireres hos: ThyssenKrupp AG, ThyssenKrupp
Allee 1, 45143 Essen, Tyskland eller kan rekvireres pé&: http://www.thyssenkrupp.com/en/investor/index.html

Belab i kr. 1.000

2014/15 2013/14
Samhandel med selskaber i ThyssenKrupp:
Andre indtaegter 1.813 1.590
Salg af varer og tienesteydelser 70 24
Kab af varer og tienesteydelser 3.151 3.856
Der er ingen transaktioner med moderselskabet
Advokatbistand fra Lund Elmer Sandager (bestyrelsesmedlem) 267 172

Note 21. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 30. september 2015.

Note 22. Regnskabsregulering
En raekke nye IFRS standarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for RIAS A/S ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2014/15,
er udsendt. Det underseges om de far vaesentlig indvirkning pé regnskabsafleeggelsen for RIAS A/S for 2015/16.

Note 23. Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk for skyldig selskabsskat i den danske sambeskatning. Administraionsselskabet er Thyssenkrupp Elevator A/S.
Skyldig selskabsskat i den danske sambeskatning udger 30.09.2015 tkr. 1.796
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LEDELSESPATEGNING

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato be-
handlet og godkendt arsrapporten for
2014/15 for RIAS A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med International  Financial ~ Reporting
Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for barsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet

giver et retvisende billede af selskabets ak-
tiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. sep-

Roskilde, den 16. december 2015

DIREKTION

BESTYRELSE

AT

s A

tember 2015 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabs-
aret 1. oktober 2014 - 30. september
2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekono-
miske forhold, &rets resultat, pengestremme
og finansielle stilling samt en beskrivelse af
de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlin-
gens godkendelse.

= g
v/
PeterS els

Bestyrelsesmedlem

Steen Raagaard Andersen
Naestformand

Jirgen Westphal
Formand

S0 U,

Seren Koustrup
Medarbejderrepraesentant

Do Waal

Dieter Wetzel une S¥endsen
Bestyrelsesmedlem Medarbejderrepraesentant
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING

Til kapitalejerne i RIAS A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for RIAS
A/S for regnskabsdret 1. oktober 2014
- 30. september 2015, der omfatter to-
talindkomstopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter Inter-
national Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysnings-
krav for bersnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for érsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards som
godkendt aof EU og danske oplysnings-
krav for barsnoterede selskaber. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion
om drsregnskabet p& grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overens-
stemmelse med infernationale standar-
der om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at
vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udfarer revisionen for at opné& hgj
grad af sikkerhed for, om d&rsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

Hellerup, den 16. december 2015

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

En revision omfatter udferelse af revisions-
handlinger for at opné revisionsbevis for
beleb og oplysninger i &rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger
af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i &rs-
regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede.

Formélet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke at udirykke en
konklusion om effektiviteten af virksom-
hedens interne kontrol. Enrevision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, og om
ledelsens regnskabsmaessige skan er rime-
lige, samt en vurdering af den samlede
praesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opné&ede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til for-

behold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. september 2015 samt af resultatet of
selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. oktober 2014 - 30.
september 2015 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Stan-
dards som godkendtafEU og danske oplys-
ningskrav for bersnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til &rsregnskabsloven gen-
nemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udferte revision af érsregnskabet.
Det er p& denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetnin-
gen er i overensstemmelse drsregnskabet.

Dl S

Jens Otto Damgaard
Statsautoriseret revisor

Lasse Hartlev
Statsautoriseret revisor
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