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“Investering i nye CNC styrede 3- og 5-aksede fraesere samt det
nyeste inden for 3D-teknologi og laserskaering i produktionen,
ger det muligt for RIAS at levere endnu bedre kvalitetsprodukter
og lesninger pé& forkant med markedskravene.”

Henning Hess
Administrerende direkter
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RIAS A/S - en del of thyssenkrupp Plastics International

thyssekrupp Plastics International bestar af 13 selskaber fordelt
over hele Europa med ca. 1.300 medarbejdere.

thyssenkrupp Plastics indgér i den store thyssenkrupp koncern,
som opererer i hele verden.

thyssenkrupp koncernen har i alt ca. 159.000 ansatte
og omsaetter for ca. 43 mia. euro.

En verden i konstant forandring

Stigende konkurrence, fokus pé miljeet, adgang fil kvalificeret
arbejdskraft, digitalisering - og konstant tilpasningsevne er
blandt hovedtendenserne i fremtidens rammevilkar.

Global konkurrence

Med stigende fragtpriser, et internet hvor kun-
der og leverandgrer er et museklik fra hi-
nanden - og med nye produktionsmetoder,
der flytter rundt p& kloden alt efter hvor frem-
stillingspriserne er lavest, har konkurrencen
aldrig veeret mere intens end i dag.

Det stiller stadigt hajere krav il de vaekstorien-
terede industri- og handelsvirksomheder, der
er nedt til at konkurrere p& andet end den ré
pris. | takt med stadigt mere raffinerede pro-
duktionsmetoder forventer kunderne hurtigere
responstider og bedre kvalitet. For at fasthol-
de en konkurrencedygtig position bliver krav
til professionel radgivning og kundetilpasset
service derfor i @get omfang konkurrencepa-
rametre i markedet.

Fokus pa cirkulzer gkonomi

Méden, vi anvender klodens ressourcer pg,
fylder stadigt mere i sével den internationale
som den nationale dagsorden. Réstoffer og
produkter i en cirkuleer sammenhaeng fylder
mere og mere - og der vil i fremtiden blive stil-
let endnu hgjere krav fra politikere, myndig-
heder, virksomheder og borgere om at se
naermere pd plastens rolle i den cirkuleere
gkonomi.

Savel i EU som i Danmark er der overordnede
milje- og erhvervspolitiske strategier og kon-
krete tiltag, der seetter fokus p& anvendelse
og genanvendelse af materialer — herunder
plast. Disse tillag retter sig bade mod selve
produktionen, men ogsd@ mod hé&ndteringen
og udviklingen af stadigt mere baeredygtige
lzsninger. Vi skal hver iszer bidrage til at ud-
vikle lzsninger og processer, som kan ege
genanvendelsen, der p& europaeisk plan alle-
rede i dag er p& omkring 70%. Men vi skal
hajere op.

Adgang til arbejdskraft

P& arbejdsmarkedet er de store krigsérgange
er ved at blive aflest af de smé& érgange fra
1980’erne og 1990’erne. Det skaber oget
konkurrence om bé&de fagligt og ufagleert
arbejdskraft inden for stort set alle brancher.
Kravene til virksomhederne bliver derfor
sterre i forhold til at fastholde og rekruttere
de medarbejdere og kompetencer, der hen-
holdsvis skal r&dgive og servicere kunderne
- og betjene de stadigt mere teknologiske og
avancerede produktionsfaciliteter.

Industri 4.0

Der har gennem det seneste &rti veeret talt en
del om den fierde industrielle revolution. Be-
greber som Industri 4.0, disruption, robottek-
nologi eller loT — Internet of Things — dukker
op i stadigt flere sammenhaenge. Medierne
beskriver dem enten som en del af en fasci-
nerende fremtid med endelgse muligheder
— eller som d&rsagen til enden pd alt det, vi
kender. Uanset tilgang og fortolkning skal vi
som vaekstorienteret virksomhed evne at se
mulighederne og omszette dem til ydelser og
konkurrencemaessige fordele.

Hurtig tilpasningsevne

En verden i konstant forandring — med @get
international konkurrence, fokus p& milig og
samfund, evnen til at tilrsekke og fastholde
de dygtige medarbejdere og vilien til at in-
vestere i fremtidens teknologi - kraever hurtig
tilpasningsevne for de, der har vilje og evne
til at favne forandringerne og fremtiden. Dét
har RIAS A/S.



RIAS favner forandringerne

Forskellene p& produkter og virksomheder treeder forst for alvor frem,
ndr man ser, hvordan kunderne og de lokale markedsvilkar handteres.
| RIAS A/S foretager vi bade strategisk og i hverdagen en raekke valg,
der skal tydeliggere fordelene ved at indgd et samarbejde med os.

Omstilling til fremtiden

| tidligere &rsrapporter har vi naevnt nogle af
de tiltag, vi i de seneste ar har ivaerksat for at
geare os il fremtiden og for at imadegé de ten-
denser og udviklinger, der pavirker markedet
og os. Nye [Tveerktgier til salgsstyrken, s& vores
kunder far endnu hurtigere betjening og prae-
cise svar pd forespargsler. Nye CNC styrede
3- og 5-aksede fraesere og det nyeste inden for
3D+eknologi og laserskaering i produktionen,
s& vi kan levere endnu bedre kvalitetsprodukter
og lesninger pé forkant med markedskravene.
Nye tiltag i Sverige - og en fladere struktur i
hele organisationen, s& ledelse og medarbej-
dere er endnu taettere pa kunderne, er blot nogle
af dem.

| denne &rsrapport gennemgér vi nogle flere
af de mange tillag, som RIAS A/S bidrager
med for at imgdekomme de stigende krav og
forventninger, der er til en moderne og profes-
sionel akter i den nordiske plastindustri. lkke
blot i dag, men ogsé i fremtiden.

Investering i uddannelse, arbejdskraft

- og fokus pa miljoet

Lokalt har vi jsevnligt skoleklasser p& besag, s&
de kan se, hvad man kan bruge leering og vi-
den til, nér man en dag skal videre fra uddan-
nelsessystemet og ud i et arbejde. Vi opkvali-
ficerer lgbende vores medarbejdere, s& de
sammen med nye og specialiserede kolleger
kan beherske og udnytte vores stadigt mere
avancerede maskinpark til at udvikle lasninger,
der matcher kundernes krav og forventninger
til en engageret samarbejdspartner.

P& miljefronten er vi bl.a. med i den natio-
nale WUPPl-ordning til indsamling, sortering
og genanvendelse af plast. Og vi teenker kon-
stant i lgsninger, der kan reducere arbejdspro-
cesser, transport og energi.

International styrke og lokal mervaerdi

Som en del af den infernationale thyssen-
krupp koncern har vi et slaegtskab, der giver
os mange konkurrencemaessige fordele — sével
i forhold til indkgbsvolumen, investeringer og
gensidig udveksling af knowhow. Fordele,
som vi pa forskellig méde giver videre til vores
kunder.

Radgivning bliver en sterre og sterre del af
vores bidrag til kundernes oplevelse af ser-
viceydelser, der ikke alene omfatter enkelt-
produkter, men infegrerede lgsninger og kon-
cepter, der skaber reel merveerdi. For uden
mervaerdi i kaeden er vi alle blot en omkostning
for naeste led.

Veekst i et vigende marked

En raekke af vores kunder traeder igen i &r frem
og bidrager med deres version af oplevelser
med plast som produkt - og med RIAS A/S
som leverander og samarbejdspartner. Cases,
der hver iszer fortseller om den mervaerdi, som
vores dygtige medarbejdere og avancerede
teknologi bidrager med inden for en raekke
brancher. Det er vi taknemmelige for - og stolte
over.

Takket vaere dem - og vores flere end 6.000
andre kunder - kan vi, trods sveere markedes-
vilkér endnu en gang se tilbage pé et &r med
fremgang. En fremgang, der er skabt af mange
smd& sejre, som hver iszer har bidraget til, at
vi trods et vigende marked bdade fastholder
omsaetningsniveauet og leverer en lille frem-
gang pé& bundlinjen. RIAS A/S favner foran-
dringerne og er klar fil fremtiden — med fokus
pé kunderne, medarbejderne og miljeet.

Henning Hess
Administrerende direktar
RIAS A/S
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

Resultatopgerelse (kr. mio.)

Nettoomsaetning 264,4 266,2 265,8 279,4 238,2
Produktionsomkostninger 184,4 185,4 185,70 195,7 165,1
Bruttoresultat 80,0 80,8 80,1 83,7 73,1
Kapacitetsomkostninger 68,8 69,3 70,6 69,8 65,7
Afskrivninger 2,8 3,3 3,6 4,2 4,9
Resultat fer finansielle poster 8,4 8,2 5,9 9,7 2,5
Finansielle poster, netto 0,4 0,4 0,3 0,2 0,2
Resultat for skat 8,0 7.9 5,6 9,5 2,3
Selskabsskat 1,8 1,7 1,3 2,3 0,5
Arets resultat 6,2 6,3 43 72 2,8
Balance, ultimo (kr. mio.)
Langfristede aktiver 97,8 100,3 99,5 102,6 104,7
Kortfristede aktiver 108,6 108,8 101,5 103,0 98,7
Aktiver 206,4 209,1 201,0 205,6 203,4
Egenkapital 164,1 162,5 160,5 160,7 158,1
Udskudt skat 9,3 9.4 9,7 10,0 10,3
Kortfristede forpligtelser 33,0 37,2 30,8 34,9 35,0
Passiver 206,4 209,1 201,0 205,6 203,4
Pengestrem (kr. mio.)
Pengestrem fra driftsakfivitet 13,6 15,8 3,7 4,3 10,1
Pengestrem fra investeringsaktivitet -1,2 4,7 0,8 -1,8 0,2
Heraf til investering i materielle aktiver -1,2 -4,7 0,5 -1,9 0,3
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -4,6 -4,2 4,6 -4,6 2,3
Pengestrom i alt 3,9 6,9 -1,7 2,1 8,0
Antal fuldtidsansatte i gennemsnit 93 92 95 90 92
Nettoomsaetning (kr. mio.) Resultat fer skat (kr. mio.)
290 - 127
270 16+
250+ 8
230 .
2104
4

1904
1704 21 .
150 r T r r 0 T T T S,
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

Negletal

Bruttomargin 30% 30% 30% 30% 31%
Overskudsgrad 3% 3% 2% 3% 1%
Afkastningsgrad 5% 5% 3% 5% 1%
Resultat pr. kr. 100 aktie 27 27 20 31 12
Udbytte pr. kr. 100 aktie 20 20 18 20 20
Indre veerdi pr. kr. 100 aktie 711 705 697 697 686
Egenkapitalens forrentning for skat 5% 5% 4% 6% 1%
Egenkapitalens forrentning efter skat 4% 4% 3% 4% 2%
Soliditetsgrad 80% 78% 80% 78% 78%
Barskurs ultimo september pr. kr. 100 aktie 430 390 460 503 495

Negletalsoversigten er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger og negletal 2015” bortset fra resultat pr. aktie,
der er beregnet i overensstemmelse med IAS 33.

Negletalsdefinitioner:
Bruttomargin er beregnet som bruttoresultat i % af nettoomsaetning.
Overskudsgrad er beregnet som resultat fer finansielle poster i % af nettoomsaetning.

Afkastningsgrad er beregnet som resultat fer finansielle poster i % af drets gennemsnitlige operative aktiver, dvs. af aktiver i alt minus
likvider og finansielle anlaegsaktiver.

Resultat pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som drets resultat divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets beholdning
af egne aktier, ultimo.

Udbytte pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som udbytte divideret med 1/100 aof aktiekapitalen efter fradrag af selskabets beholdning af egne
aktier, ultimo.

Indre veerdi pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som egenkapital, ultimo divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets
beholdning af egne aktier, ultimo.

Egenkapitalens forrentning far skat er beregnet som resultat for skat i % af drets gennemsnitlige egenkapital.
Egenkapitalens forrentning efter skat er beregnet som é&rets resultat i % af drets gennemsnitlige egenkapital.

Soliditetsgrad er beregnet som egenkapital, ultimo i % af aktiver i alt, ultimo.

s Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie (kr.)

710 A
705 4
700 4

695 4
690 4
685 A
680 A
675 A
670 T T T T

16/17 15/16 14/15 13/14 12/13
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Ledelsesberetning

Bestyrelse

5-1-2-6-3-4

1)

Jirgen Westphal

Formand

Indtr&dt i bestyrelsen i januar 2010
(1961 M)

Ledelseshverv i andre selskaber:
CEO, thyssenkrupp Plastics GmbH,
Essen, Germany

Bestyrelsesformand for:
thyssenkrupp Plastics GmbH, Essen
Germany

Réhm ltalia S.r.l., Garbagnate
Milanese, Italy

Neomat AG, Beromiinster/Luzern,
Switzerland

Notz Plastics AG, Brigg,
Switzerland

thyssenkrupp Plastic Ibérica SL
Massalfassar (Valencia), Spain

Medlem aof bestyrelsen for:
R&hm ltalia S.r.l., Garbagnate
Milanese, Italy

thyssenkrupp Plastics Belgium nv/sa,
Belgium

Counselor
thyssenkrupp Materials Austria GmbH,
Austria

2)

Steen Raagaard Andersen
Nazestformand

Indtrédt i bestyrelsen i januar 2011
(1955 M)

Ledelseshverv i andre selskaber:

Partner, Lund Elmer Sandager, Kabenhavn

Medlem of bestyrelsen for:
1887 A/S

1887 Consult A/S

1887 LAB ApS

Action International A/S
Audio Media A/S

Brdr. Renje Holding A/S
Copenhagen Partners A/S

Ejendomsselskabet Narrebrogade 43 A/S

Frank Seebg Hansen Holding A/S
Genius Access A/S

IHR Holding A/S

Junker - Projektudvikling A/S
Kapitalformidlingsinstituttet A/S
Kongeegen A/S

Kontant Foto A/S

Living House Copenhagen A/S
Leegeforeningens Boligers Fond
Margrethegaardens legat
Moos A/S

RIAS A/S

Santropa A/S

Medlem af direktionen for:
Ejendomsselskabet
Neorrebrogade 43 A/S

3)
Dieter Wetzel

Bestyrelsesmedlem

Indir&dt i bestyrelsen i januar 2010
(1961 M)

Ledelseshverv i andre selskaber:
@konomichef, thyssenkrupp
Plastics GmbH, Essen, Germany

Medlem aof bestyrelsen for:
thyssenkrupp Plastics Belgium nv/sa,
Belgium

June Svendsen
Bestyrelsesmedlem
Valgt af medarbejderne
(1970 K)

Indtrédt i bestyrelsen
i december 2014

4)

Peter Swinkels

Bestyrelsesmedlem

Indtrédt i bestyrelsen i januar 2011
(1958 M)

Ledelseshverv i andre selskaber:
Medlem of bestyrelsen for:
thyssenkrupp Materials Nederland
B.V., Amsterdam, Netherlands

Medlem of direkfionen for:
thyssenkrupp Plastics Belgium nv/sa,
Belgium

o)

Seren Koustrup
Bestyrelsesmedlem
Valgt of medarbejderne
(1958 M)

Indtrédt i bestyrelsen
i december 2011



Ledelsesberetning

Ledelse

Henning Hess
Administrerende direkter

Medlem of bestyrelsen for:
Mira Byggeprodukter A/S

Anders Topp Peter Kruse
Divisionschef Business Developer
Byggeri

Dannie Michaelsen Vibeke Rathmann
@konomichef Direktionssekretaer/PA/HR



Nér man arbejder med display lesninger og betjeningspaneler i verdensklasse,
er der ikke plads til fejlleverancer og reklamationer. | samarbejde med RIAS A/S har nordjyske
Seritronic A/S udviklet en effektiv vej fra en anonym plexiglasplade til en100% fejlfri panellesning til industrien.

PRACISION

Nytzenkning og praecision
ager kvaliteten og kundetilfredsheden
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Savspéner og stev. Det er i smétingsaf-
delingen for de fleste, men nér det kom-
mer til bearbejdningen af transparente
akrylplader — det, de fleste kender som
Plexiglas — har det stor betydning for
det feerdige produkt.

Seritronic A/S producerer blandt andet
elektroniske og serigrafiske betjenings-
panellasninger til eksempelvis tunge
maskiner og avancerede alarmer. Den
nordjyske virksomhed blev etableret i
2000 og beskaeftigeri dag 65 medarbe-
jdere. Seritronic A/S producerer speci-
fikke kundeemner, der kan variere i ord-
re sterrelse fra 1 stk. og op til 100.000
emner. Lasningerne udvikles bade fil
det danske og det internationale mar-
ked. Seritronic A/S er defor i hérd kon-
kurrence med udelandske spillere. Der-
for er det afgarende, at produkterne fra
Danmark bliver leveret uden nogen for-
mer for fejl til de stadigt mere kraevende
kunder.

Nye arbejdsmetoder giver bedre
okonomi

Efter en periode hos RIAS A/S, med
traditionel skeering og fraesning af
plexiglaspladerne, efterspurgte Seritro-
nic A/S en kvalitet, der kunne matche
de stigende kvalitetskrav — og som
kunne reducere den hidtidige fejlmar-
gin i produktionen. Kvalitetschef Villy
Kristensen og strategisk indkeber Anja

Trier Klit mgdtes derfor med afdelings-
leder Michael Markussen fra RIAS’
forarbejdningsafdeling Ripro for at
drefte, hvordan fejl i produktionen og
antallet af reklamationer kunne reduc-
eres.

Indledningsvis s& Ripro naermere pd sel-
ve udferelsen af opgaven. Dernaest gen-
nemgik Michael Markussen sammen
med sit team, mulighederne for at
optimere arbejdsprocessen, s& fejl-
mulighederne blev reduceret underveis
i processen.

- | stedet for at skeere pladerne ud ved
hjeelp of de maskiner, man typisk bruger
til at udskaere industriprodukter, fore-
slog vi at laserskeere pladerne ud. Det
koster maske lidt mere for denne isolere-
de del of opgaven, men samlet set er
metoden billigere. Herudover far Seri-
tronic A/S et mere praecist materiale at
arbejde med til deres del af processen
hen mod det endelige produkt til deres
kunde, siger Michael Markussen.

@konomisk gevinst ved ny proces

Ripro leverer nu den laserskérede og
bearbejdede plexiglasplade fil Seritro-
nic A/S, der videreforarbejder emnet,
s& den passer fil det tastatur, som kun-
den har bestilt. Inden varen lander hos
kunden, kvalitetssikrer Seritronic pro-
duktet. Her er det Seritronic A/S har
oplevet fzerre fejl, efter at produktionen

er géet fra traditionel skaering ftil la-
serskaering og helt har fiernet stov og
savspdner. Idet arbejdsprocesserne nu
er optimeret, har Seritronic A/S sparet
tid. Virksomheden oplever ogsd, at der
er feerre produkter, der bliver kasseret
med ridser i overfladen.

Dermed opnés ikke alene en ekono-
misk gevinst, men kundetilfredsheden
stiger ogsd i takt med, at reklamation-
erne falder.

- Vi accepterer jo ikke automatisk en
prisstigning ved en ny lasning, men
sammen med Ripro har vi dreftet for-
dele og ulemper med de forskellige
produktionsmetoder og arbejdspro-
cesser.

- Ripro har vaeret med til at finde inno-
vative lzsninger, der har hjulpet os il at
opnd et bedre slutprodukt, fastslér Villy
Kristensen.

Eksportmarkeder eftersperger kvalitet
Seritronic A/S leverer lasninger til hele
Europa og pé det asiatiske og ameri-
kanske marked.

- Halvdelen aof vores produktion bliver
produceret til eksportmarkedet, der ef-
tersparger praecision og dansk kvalitet.
Som underleverander til os, er RIAS
A/S med til at lgfte dette konkurrencep-
arameter. Det er vigtigt, nér vi skal ud-
vaelge samarbejdspartnere, der helst
skal vaere mere end bare leveranderer
til os, siger Anja Trier Klit.

RIAS Arsrapport 2016/17
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Afdelingen for Visuel Kommunikation i RIAS vokser eksplosivt pé specialomréadet LED & belysning.
Det sker ved hjaelp af nytaenkning og kreative lasninger. Senest har afdelingen udtsenkt en belysningslesning
med LED til et Anton Berg-display, hvor chokoladen ferst smelter i munden — og ikke allerede i lufthavnens reol.

LED-BELYSNING

Chokoladen beholder
sin faste form med LED-belysning
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Leaders in LED Technology
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Designervirksomheden Mintpad Visual
Display ApS i Slangerup stér bag en
Anthon Berg-display i Oslo Lufthavn. |
samarbejde med afdelingen for Visuel
Kommunikation hos RIAS har Mintpad
lzst en udfordring i Oslo Lufthavn, hvor
strdlevarme fra  konventionelle ly-
speerer gav problemer med smeltet
chokolade. En innovativ LED-lgsning
ger, at produkterne nu fremstér stilfuldt
og indbydende — uden at chokoladen
smelter.

Fra skitse til teknisk losning

Ud fra Mintpads skitse skulle LED-be-
lysningen placeres i toppen af hver
hylde, s& der derfra kunne lyses ned
pé chokoladen p& de enkelte hylder.
| opsaetningen skulle ledningerne veere
skjulte, og da LED-modulerne var place-
ret i en kaede, stillede det specielle
krav til installationen.

Mintpad enskede etflot design, hvor der
ikke var synlige ledninger. Tue Manzen-
ski Hansen, intern saelger i RIAS A/S,
udviklede sammen med Mintpad en
lzsning baseret pa LED-belysning fil
Anthon Bergs display, s& det kunne
indfri kundens krav til design og pris.

- Gennem vores store kendskab til mar-
kedet forseger vi hele tiden at afdaek-
ke mulighederne og finde den bedste
lzsning for kunden. Det lykkedes ved
at f& inspiration og finde den gnskede
kabeltype fra en af vores samarbejds-

partnere, der netop arbejder med den-
ne typer opgaver. Og det er ikke s&
lige til. For udover, at lyskaeden skal
vaere usynlig i facaden, er der ogsd en
del lufthavnsreglementer, der skal over-
holdes, nér det kommer til brandsikker-
hed, fortzeller Tue Manzenski Hansen.

Brandregler stillede ekstra krav
Brandreglerne i Oslo Lufthavn stillede
krav til, hvordan stremforsyningerne
skulle placeres. Tue Manzenski Hansen
kom med forskellige lasningsforslag, s&
det blev lettere at tilg& forsyningerne,
hvis der opstod behov for at udskifte
en ledning.

- Den oprindelige lzsning kraevede, at
hele reolen skulle flyttes. Ved at place-
re stremforsyningerne i den midterste
sektion i reolen bag ved et stort Anthon
Berg-logo kan man ngjes med at tage
den midterste sektion ud. Det er med
til at sikre bedre ventilation og hgjere
brandteknisk sikkerhed, fortseller Tue
Manzenski Hansen.

Tilfreds kunde

Hos Mintpad fremhaever direkter Ric-
hard Stephens primaert det stzerke lys,
der er opndet med LED, som en styrke
— ligesom han gleeder sig over en til-
freds kunde.

- Kunden har veeret glad for den lgs-
ning, der er kommet ud af vores samar-
bejde med RIAS VisKom, og det er jo
afgerende i et samarbejde. Selve LED

lzsningen sikrer samtidig, at chokolad-
en ikke smelter, mens den stér i dis-
playet, hvilket er det ideelle i denne
sammenhaeng, understreger han.

Stor vaekst i salget af LED

Der er mange forhold at tage hensyn
til, n&r den rigtige belysningslgsning
skal findes — iszer til professionelt brug.
Og isaer samspillet med de materialer,
som armaturer og spots skal monteres
i, er vigtig.

- Kunderne er begyndt at se mulighed-
erne i LED. Det geelder ikke bare be-
sparelsen i elregningen, fordi LED
kreever mindre strem end bdde gle-
depaeerer og sparepaerer - men ogsd
fordi LED har en laengere levetid end de
traditionelle paerer. Herudover afgiver
LED heller ikke varme i naer sam-me
omfang som traditionelle belysnings-
lzsninger, hvilket var en vigtig faktor
i Mintpads tilfeelde, forklarer Henrik
Ladegaard, der er Key Account Man-
ager i RIAS A/S.

RIAS etablerede specialomradet LED &
belysning i afdelingen for Visuel Kom-
munikation i foraret 2015. Fra eta-
bleringen af produktomrédet i RIAS’
sortiment i 2015/16 har LED & be-
lysning opndet en vaekstrate p& 70 %.
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Store plader af plast er blevet en effektiv lesning til béde at reducere stej pd
genbrugsstationer og il at undga slitage pd asfalten. Samtidig er de slidstserke plader
genanvendelige, hvilket gor Modulo Systems’ fleksible lesninger til genbrugsstationer endnu mere miljerigtige.

STOJDAMPENDE OG SLIDSTA-RKE

Plader of plast reducerer staj
og slitage markant p& genbrugsstationerne
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Containerne pd en genbrugsstation
bliver éret rundt fyldt op med tonsvis af
affald. Deter derfor vigtigt med et under-
lag, der kan holde til vaegten, nér con-
tainerne skal temmes eller flyttes rundt.

Modulo Systems ApS er totalleverander
til affalds- og genbrugsbranchen og
leverer ydelser og produkter til kom-
muner, forsyningsselskaber og entrepre-
nerer. Med oget fokus p& genanven-
delse i samfundet er der konstant behov
for, at virksomheden er pé& forkant med
samfundets krav og behov.

Tidligere havde virksomheden brugt stél-
underlag til containerne, som var b&de
stejende og en uholdbar belaegning, da
den sled pé& betonoverfalder og asfalt.
- Der var et stort problem om vinteren
ved transport af containerne. De slog
revner i asfalten, nar der kom frostvejr,
og man skulle beleegge pladserne pd ny.
Derfor sagte vi en lesning til at komme
slitagen til livs, da vores nuvaeren-
de belaegning af stdl ikke kunne bruges,
forteeller Lars Steen-Jergensen, adm.
direkter i Modulo Systems ApS.

Skift fra stal til plast

Isamarbejde med plastkonsulentJannick
Andreassen fandt Modulo Systems ApS
frem til en effektiv lzsning til at reducere
stej p& genbrugsstationer og samtidig
undga slitage pé& asfalten, nér contain-
erne skal temmes.

-Den nye lgsning er PEHD500 - plader
i regenerat materiale, som maler 6000
x 2450 x 30 mm. Pladerne er produ-
ceret af genbrugsmateriale og har en
stor vaerdi for b&de genbrugsstationer
og detailforretninger, der begge har
containere stdende, forteller Jannick
Andreassen.

Pladerne er blevet testet i et &r p& en
genbrugsplads i Mariager samt to ér pa
en genbrugsplads i Stenlgse. Her har
man endnu ikke set slitage p& plasten.
-Det, der er unikt ved denne type plader
er, at de beskytter asfalt- eller betonun-
derlaget pa genbrugsstationerne. Sam-
tidig reducerer de meerkbart stgjen ved
af- og pélaesning af containere, hvilket
er vigtigt bade for arbejdsmiljzet, gaes-
terne p& pladsen og naboerne, siger
Lars Steen-Jargensen.

Radgivning som en del of leverancen
Modulo Systems ApS efterspurgte en
lesning, der kunne imgdegd& udfor-
dringerne med stgj og slitage p& gen-
brugsstationerne.  Ved  specialopga-
ver som denne kraever det viden
om de muligheder, der er pd& det inter-
nationale marked. Derfor var de pé&
udkig efter en leverander.

- Selvom vi er en mindre virksomhed,
falte vi, at Jannick tog os meget serigst.
Udover at afdeekke markedet og ud-
vikle lgsningen med pladerne har vi
sammen videreudviklet styreskinner il

e L
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containerne, sa chauffererne kan styre
containerne ind p& det rette sted, for-
teeller Lars Steen-Jergensen.

Markedet for enkeltprodukter i materi-
aler, som plast, er enormt. Derfor kon-
kurrerer mange pd service eller pris.
Jannick Andreassen pdpeger en vae-
sentlig ting, som mange kunder overser
vigtigheden af:

-Radgivningen kan vaere dénvaesentlige
faktor p&, om vores kunde far en ordre.
Derfor skal vi kunne fzlge med vores
kunders behov, men ogsa kende vores
egenrolleogmarkedindenforplast, sé vi
kan vaere foran vores kunder, siger han.

En troveerdig lasning

Jannick Andreassen understreger, at
man ogsé skal finde lasninger, der un-
derstetter kundernes image.

- Modulo Systems ApS arbejder inden
for genanvendelse og understetter med
deres lgsninger tankegangen indenfor
den cirkulzere gkonomi. Derfor fandt vi
en lgsning med plader af genanvende-
ligt PolyEthylen — og dette synligeres
ved at et genbrugslogo fraeses i pladen.

Lars Steen-Jargensen er helt enig:

- Genbrugspladserne er stedet, hvor
genanvendelige produkter hgrer hjem-
me. Derfor er det et godt budskab at
sende, nar vi kan vise, at vores egne
produkter ogsa er sa miljgrigtige som
muligt.
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Kanalplader anvendes normalt til taglasninger, men ved at indbygge dem i ydervaeggene pé
lagerhaller og stalde, dbner RIAS for helt nye muligheder ved anvendelsen of plast. Bade for arkitekter,
ingenigrer og héndvaerkere — men ogsé for dyr og brugere, der oplever sterre trivsel og bedre indeklima.

HAL OG STALD

Ydervaegge of plast giver helt nye
muligheder for hal- og staldbyggeri
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Materialer, der anvendes i lagerhaller
og husdyrstalde skal kunne klare lidt
af hvert. De skal bade holde til Nor-
dens omskiftelige vind og vejr, men de
skal ogsé kunne modsté slag og sted
fra keretgjer og redskaber, ligesom de
skal kunne modsta spark og syrehol-
dige biprodukter fra dyr.

Heste napper i alt

Nar man selv er indehaver af en gérd
med heste, kender man udfordringerne
p& egen krop. Salgschef Per-Olof Ek-
strand er ansvarlig for de svenske ak-
tiviteter i RIAS. Han har seks heste og
havde problemer med fugt i traevaerket
pa sin staldbygning, ligesom han ople-
vede, at hestene gnavede i konstruk-
tionen.

- Det er i sagens natur sveert at holde
fugt og skidt vaek fra treeveerk, og sa
merner det. Heste napper jo i alt, hvad
de kan f& fat i, og hvis traevaerket er
bledt, gér de i gang med at spise, for-
klarer Per-Olof Ekstrand.

Plast forhindrer odelaeggelser

Samtidig er mange stalde mearke, og
bygningsejerne skal derfor bruge
mange penge pd belysning selv i dag-
timerne. Ved at anvende kanalplader,
der normalt anvendes i tagkonstruk-
tioner, til lodret montering i forbindelse
med de klassiske staldvinduer med
tremmer, opnds der en raekke fordele.

-Bygningen holder ganske enkelt i leeng-
ere tid, end n&r man anvender trae. Og
ved at anvende gennemsigtigt plast pé
den gverste del af vaegkonstruktionen
opnar dyrene et mere behageligt inde-
klima, ligesom folk omkring hestene far
bedre arbejdsforhold i boksene, under-
streger Per-Olof Ekstrand.

Han forteeller, at der ogsé er en helt an-
den og positiv gevinst med lyset, som
han ikke forst havde teenkt pa, da de
forste leverancer af kanalplader blev
leveret il stalde rundt om i Sverige:

-Nar det er markt uden for, teender man
jo lys inden for. Lyset inde fra bygning-
en kan nu komme ud p& omréadet
rundt om bygningen. Dermed kan man
bedre bevaege sig trygt og sikkert pa
gérdspladserne og pé arealerne rundt
om staldene, smiler han.

QDget kendskab skaber stigende
efterspergsel

En of de svenske virksomheder, der har
oplevet stigende efterspargsel af plast
til staldbyggeri i Norden, er Myrby Me-
kaniska Verkstads AB. Virksomheden
blev etableret i 1972, og er i dag én
af de sterste leveranderer af staldles-
ninger il heste og grise i Sverige.

Myrby har et stigende samarbejde
med RIAS, der leverer en rackke plast-
produkter til virksomhedens mange

staldlesninger. Henrik Hock oplever,
at efterspergslen fra kunderne eges
i takt med, at kendskabet il de nye
muligheder breder sig.

- Markedet for anvendelse af plast il
staldbyggeri er klart i vaekst. Pladerne
er lette at arbejde med, priserne er
rimelige, og resultaterne kan opleves
med det samme. Hvis en kunde forst
har kebt tre til fire plader, henvender
de sig igen for at kebe flere plader.
En ordre, der starter med 3-4 kanal-
plader kan derfor hurtigt ende med 20-
30 eller endnu flere produkter af plast,
forteeller Henrik Hoak.

Ogsda fordele ved plast til grise og keer
Som felge aof den stigende interesse
og efterspargsel har RIAS udviklet flere
koncepter til stalde og haller, hvor der
ogs& markedsfares produkter til andre
husdyr end heste, som eksempelvis
grise og keer.

- Ved grise og keer stilles der hgjere
krav til renlighed og hygiejne end
ved heste, og derfor er plast oplagt
som byggemateriale. Der er enorme
muligheder og en raekke @kono-
miske fordele for landmaend ved at se
naermere pd mulighederne for vores
staldprodukter, understreger Per-Olof
Ekstrand fra RIAS Sverige.
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Traditionelt anvendes kanalplader som et populzert og fleksibelt materiale til byggeri.
Men i kombination med pladernes evne til at reflektere lys og det ré look giver de helt nye oplevelsesindtryk.
Det kulturelle eventdesign bureau Culture Works bruger bevidst plast til at tale ind i den kultur, som events afholdes i.

STILFULDT UDTRYK TIL EVENTS

Kanalplader ébner nye muligheder for eventdesigns
— et samarbejde med Culture Works

18 RIAS Arsrapport 2016/17



Med inspiration fra den internationalt
kendte musikfestival i Roskilde talte folk-
ene bag det Aarhus-baserede event-
og reklamebureau Culture Works ApS
med idémagerne bag Apollo-konceptet
for athere naermere om deres erfaringer
med plast som ingrediens.

Andreas Nielsen, der er chef for
eventdesigns og medejer af Culture
Works ApS, havde séledes researchet
pé& plastens muligheder i noget tid,
for han tog kontakt til RIAS. Sammen
med sit kreative team stod han med
en opgave for Danish Design Award
p& Kolding Havn og havde faet en
reekke idéer til forskellige anven-
delsesmuligheder af plast.

- For at imedekomme den kultur, som
man megder i industrien, syntes vi, det
ville veere inspirerende at opsatte
hegn af plast, som skulle vaere med
til at skabe synlighed og identitet. Det
skulle veere elementer, der er at finde
pd Kolding Havn, og som kolding-
enseren kan relatere til, forteeller An-
dreas Nielsen.

Industrielt look

Som noget nyt skulle seks priser udde-
les i Kolding i stedet for Kebenhavn.
Og for at skabe identiteten bag award-
showet ville Culture Works ApS printe
pa overfladerne.

DANISH D

AWARD 2017
A/E L COMIE,

- | samarbejde med RIAS A/S fandt vi
en lgsning, som matchede det visuelle
udtryk, vi enskede til award-showet.
RIAS A/S er villig til at eksperimentere
med produkterne, og de stér p& mal
for at udvikle lzsninger fil folk som os,
der vil lave noget anderledes. Det er
steerkt, siger Andreas Nielsen.

Flot lysindfald

Kanalpladerne er populzere i byggeri-
et — eksempelvis til tagkonstruktioner i
udestuer. Samarbejdet med RIAS A/S
og evnen til at omsatte idéer med
plastprodukterne til stemningsfyldte og
stilrene lasninger var medvirkende Hil,
at Culture Works ApS igen valgte at
bruge RIAS A/S som samarbejdspart-
ner, da bureauet senere pd é&ret stod
for eventkonceptet til Aarhus Festuge.
-Vihar mulighed for at preege kanalplad-
erne med kunstigt og naturligt lys. Beg-
ge er gode indfaldsvinkler til at skabe
et flot udseende ved et kulturelt event.
Ved Aarhus Festuge havde vi mulighed
for at bruge lysindfaldet i et overdaek-
kende tag. Det giver en sindssyg flot
kontrast, nér der kommer forskelligfar-
vede lys igennem, forklarer Andreas
Nielsen.

Da bureauet ogsa stér for at opbygge
scener og loungeomrdder til eventene,
har Andreas Nielsen ogsd faet ajnene
op for, hvor vigtigt det er at have et
redskab, som er nemt at arbejde med.

IGN
|

- Kanalpladerne er et fleksibelt produkt.
Det er nemt at bore huller i, og man kan
skaere i det — uden brug af specialvaerk-
tej. Det havde vi succes med, da vi
skulle bruge det til forskellige opsaet-
ninger ved festugen, siger Andreas
Nielsen.

Kan genbruges og genanvendes
Udover funktionsdygtigheden og det
flotte udseende er der ogs& en mere
beeredygtig tilgang i at bruge plast-
produkter til events. Det kan nemlig an-
vendes til naeste érs begivenhed. Sam-
tidig kan det granuleres og anvendes fil
nye formal.Culture Works Ap$S har er-
faring med, at produkter som krydsfin-
erplader sjzeldent kan genbruges dret
efter — eksempelvis hvis traeet er blevet
gdelagt af regn. Andreas Nielsen me-
ner derfor, at genanvendeligheden og
holdbarheden ved plast er nogle af de
bedste ting ved produktet.

Netop den idé ser Anders Topp, divi-
sionschefiRIAS A/S, et stort potentiale i.

- Der er et enormt markedsferingspo-
tentiale ved at gere arrangerer op-
maerksomme pd genanvendeligheden
af plastprodukter. Der er mange, der
mener, at plast forurener. Det er dog
i virkeligheden mere baeredygtigt end
mange andre naturlige materialer,
p&peger Anders Topp.
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NPS Score 9,33

Kundetilfredsheds-

-

Medarbejdertilfredsheden

8,5%

EL-forbrug besparelse

undersggelse er stigende i perioden
pd skala 1-10 20152017
264 mio 8,4 mio 9,6 mio
Omsaetning EBIT Pengestremme
(266 mio) (8,3 mio) fra driften
(15,8 mio)
20 kr. /aktie 30 3,2
Foresldet udbytte Bruttomargin EBIT-margin
(20 kr.) (30%) (3,1 %)




Ledelsesberetning

Beretning

Idégrundlag

RIAS A/S’ idegrundlag er at levere plast-
materialer af hgj kvalitet inden for Skandi-
navien.

Selskabet opererer inden for to produk-
omréder med henholdsvis:

e Salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata til alle grene af
bygge- og anlaegsvirksomhed.

e Salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata til industrien og den
offentlige sektor.

Langsigtet malsaetning

RIAS A/S" langsigtede mélsaetning er at
oge markedsveerdien gennem organisk
vaekst samt at give aktionzererne et kon-
kurrencedygtigt afkast p& deres investe-
rede kapital.

Det er selskabets malseetning at fastholde
positionen, som den sterste udbyder inden
for plasthalvfabrikata i Danmark.

En sammenfatning af forventninger il
2016/17, offentliggjort i érsrapporten for
2015/16, viser, at selskabet har indfriet
de udmeldte forvenminger til resultatet
som var pd et resultat for skat mellem
7-9 mio. kr. Dette skal ikke mindst ses i
lyset af et meget konkurrencepraeget
marked og dermed stigende pres fra kon-
kurrenter.

Finansiering

Selskabet hari 2016/17 haft positiv peng-
estrem fra driffen pd tkr. 13.562, og har
pr. 30. september 2017 i lighed med de
seneste ar ingen gzeld til kreditinstitutter.

Forventninger fil 2017/18

| regnskabséret 2017/18 vil vi fortsat kon-
centrere os om at optimere organisationen
og @ge vaeksten i markedsandele og ind-
tiening. P& den baggrund forventer besty-
relsen et EBIT resultat for regnskabséret
2017/18 vil ligge i intervallet 7,5 - 9,5
mio. kr.

Serlige risici

Driftsrisici

Uforudsete prisudsving og bortfald aof
samhandelen med sterre kunder vil kunne
pévirke selskabet negativt i forhold fil
arets resultatforventninger, men sadanne
risici forekommer normalt i en handels-
virksomhed.

Finansielle risici

Der foretages ikke spekulation i finan-
sielle risici, og selskabets styring refter sig
séledes alene mod styring af de finansielle
risici, der er en direkte folge af RIAS A/S’
drift og finansiering. Selskabet har ingen
afledte finansielle instrumenter.

Renterisici

Selskabet indgér ikke rentedispositioner
til afdeekning af renterisici, da moderate
andringer i renteniveauet ikke vil have
vaesentlig effekt p& indtjeningen.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgode-
havender fra salg og tienesteydelser.

Det er selskabets politik s& vidt muligt at
kreditforsikre tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser. Der vurderes labende pd
tilgodehavender fra salg og tienesteydel-
ser, og der foretages i forngdent omfang
nedskrivninger herpd.

Valutarisici

Selskabet er kun i begraenset omfang pé-
virket af valutakursudviklingen. Naesten al
handel foregar i kr. eller eur. Da valuta-
kursrisikoen for kr./euro anses for meget
lille, kurssikrer selskabet ikke sin netto-
geeld i fremmed valuta.

Likviditetsrisici

Selskabet har alene gzld, som forfalder
inden for ét ér, jf. balancen. Betaling her
af, 32,5 mio. kr., kan fuldt ud daekkes ved
indbetalinger fra tilgodehavender og inde-
stéende i banken.

Videnressourcer

Selskabet besidder specifik viden og kom-
petencer inden for handel med plasthalv-
fabrikata.

Selskabet laegger vaegt pd at tiltraekke,
fastholde og udvikle veluddannede og mo-
tiverede medarbejdere, som kan vaere med
til at sikre en aof kernevaerdierne, som er at
yde den bedste service til kunderne.
Selskabet har i gennemsnit beskaeftiget
102 fuldtidsansatte i 2016/17, hvilket er
1 mere end i 2015/16. Selskabet beskaef-
tiger 98 fuldtidsansatte pr. 30. september
2017, hvilket er 5 mere end pr. 30. sep-
tember 2016.

Miljgforhold
Selskabet sager til enhver tid at begraense
de miljgmaessige pévirkninger.

Dog er miljgpavirkningen i sig selv ube-
tydelig, da selskabets aktiviteter hoved-
sagelig omfatter distribution og salg af
plasthalvfabrikata, men ikke produktion.

Selskabet er ikke involveret i miljzsager.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet driver ingen seerskilte forsknings-
aktiviteter, men udvikler lebende sin forret-
ning og sin kompetence.

Incitamentsprogrammer
Selskabet benytter sig ikke af incitaments-
programmer.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet haendelser efter drs-
afslutningen, der har betydning for selska-
bets arsregnskab for 2016/17.
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Resultatopgerelse

Omszetning
Omsaetningen faldt med tkr. 1.815 fra tkr.
266.244 i 2015/16 il tkr. 264.429 i
2016/17.

Omsaetningen i Industridivisionen er steget
med tkr. 2.314, hvorimod omsaetningen i
Byggedivisionen er faldet med tkr. 4.129
i2016/17.

Den positive udvikling i industridivisionen
afspejler, at der er kommet mere aktivitet i
industrien og efterspargslen pd de tekniske
plastprodukter har vaeret stigende, hvor-
imod afsaetningen af produkter fil reklame-
branchen har veeret vigende.

Salget indenfor  forarbejdningsomradet
felger de opstillede forventninger.
Selskabet har ligeledes set en effekt af
de stigende priser pd plastmateriale, som
ligeledes har medvirket til en let stigende
omsaetning i industridivisionen.

Omsaetningsfaldet i Byggeridivisionen,
svarende til et fald pa 4,6%, skyldtes et
fald p& det danske marked og er et resultat
af et generelt lavere forbrug hos bygge-
markedernes kunder.

Bruttoresultat

Bruttoavanceprocenten er konstant i forhold
til 2015/16 pé trods af et meget konkur-
rencepraeget marked.

Distributions- og administrationsomkost-
ninger

Omkostningerne er faldet med tkr. 758
fra tkr. 73.205 1 2015/16 til tkr. 72.447
i 2016/17, svarende til et fald p& 1%,
hvilket dels kan henfgres fil en effektiv om-
kostningsstyring.

Skat af arets resultat
Den effektive skatteprocent for 2016/17
udger 22,3% mod 20,96% i 2015/16,
hvilket skyldes at forskydning i udskudt
skat, ikke leengere er pavirket af nedsaet-
telsen af skattesatsen.

22 RIAS Arsrapport 2016/17

Balance

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver er faldet, som felge
af afskrivninger fra tkr. 57.899 pr. 30.
september 2016 il tkr. 56.791 pr.
30. september 2017. Det vaesentligste
immaterielle aktiv er goodwill p& tkr.
53.085, som kan henfgres til kebene
af aktiviteterne i Rodena A/S og Nor-
disk Plast A/S. Goodwillveerdierne har
undergdet en vaerdiforringelsestest, der er
naermere beskrevet i regnskabets note 10.

Software udger pr. 30. september 2017
tkr. 3.306 mod tkr. 4.351 pr. 30. septem-
ber 2016.

Materielle aktiver

Materielle aktiver faldt fra tkr. 42.415
pr. 30. september 2016 til tkr. 41.063
pr. 30. september 2017. Faldet skyldes,
at afskrivningerne har veeret hgjere end
investeringerne. Fremadrettet budgetteres
med et hgjere investeringsniveau for at
sikre den fortsatte udvikling af selskabets
aktiviteter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger faldt med tkr. 2.431 fra
tkr. 28.722 pr. 30. september 2016 il tkr.
26.291 pr. 30. september 2017, svaren-
de til et fald p& 8,5%. Selskabet fokuserer
lebende pa tilpasning af varebeholdning-
en, s& det matcher det aktuelle marked.

Tilgodehavender

Tilgodehavender faldt med tkr. 1.913 fra
tkr. 51.758 pr. 30. september 2016 il tkr.
49.845 pr. 30. september 2017, hvilket
primaert kan henfares til fokus pé& betal-
ingsbetingelser og inddrivelse, samt en
forskydning i akfivitetsniveau i 2. halvér.

Forpligtelser

Forpligtelser faldt med tkr. 4.236 fra tkr.
46.553 pr. 30. september 2016 til tkr.
42.317 pr. 30. september 2017, svaren-
de til et fald p& 9,1%. Faldet kan primaert
henfares til et fald i gaeld til leveranderer.

Pengestromme

Driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet faldt med
tkr. 2.190 fra tkr. 15.752 i 2015/16 til
tkr. 13.562 i 2016/17. Forskel i penge-
stremmene kommer primaert fra aendringer
i arbejdskapitalen.

Investeringsaktivitet
Selskabet har i 2016/17 ikke haft et stort
behov for at gennemfare store investering-
er i driftsmateriel og inventar. Pengestrgm-
me fra investeringerne faldt med tkr. 3.566
i forhold til &ret fer.

Likviditetsberedskab

Samlet er selskabets likvide beholdninger
steget med tkr. 3.882 fra et indestéende
p& tkr. 24.776 pr. 30. september 2016
til et indest&ende tkr. 28.658 pr. 30. sep-
tember 2017.
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Aktionzerinformation

Lovpligtig redegerelse for selskabsledelse,
if. arsregnskabslovens §107b

Selskabets ledelse leegger veegt pa, at
der udeves god selskabsledelse og seger
lebende at forbedre selskabets ledelsesfor-
hold. De overordnede rammer for ledels-
en af RIAS A/S er tilrettelagt med henblik
p& at sikre, at selskabet bedst muligt lever
op til sine forpligtelser over for aktionzerer,
kunder, medarbejdere, myndigheder samt
gvrige interessenter, og at den langsigte-
de vaerdiskabelse understattes.

Bestyrelsen i RIAS A/S arbejder lzbende
p& at sikre, at selskabet lever op til de
politikker og procedurer, der er formu-
leret af Komitéen for god Selskabsledelse
og NASDAQ Copenhagen kraver an-
vendt. Bestyrelsen drefter, hvordan sel-
skabets corporate governance i praksis
til enhver tid sikrer, at RIAS A/S’ selskabs-
ledelse bliver af hgjeste kvalitet, og be-
styrelsesarbejdet understetter  selskabets
fremtidige forretningspotentiale.

En neglefaktor er &benhed.

Bestyrelsen har valgt at offentliggere den
lovpligtige redegerelse for selskabsledelse
if. &rsregnskabslovens §107b pa selska-
bets hjemmeside.

Links til redegerelse om god selskabsledelse:
Galdende redegerelse (2017):
rias.dk/cg/2017/

Komitéen for god selskabsledelse:
https://corporategovernance.dk/sites/
default/files/anbefalinger-for-god-
selskabsledelse-2013-senest-opdateret-
november-2014.pdf

Bestyrelsens samlede stillingtagen til NAS-
DAQ Copenhagens anbefalinger for god
selskabsledelse findes sdledes p& RIAS
A/S’ hjemmeside. Denne lovpligtige rede-
gerelse for virksomhedsledelse daekker
regnskabsperioden 1. oktober 2016 il
30. september 2017 og udger en be-
standdel af ledelsesberetningen.

RIAS A/S har i den forbindelse valgt at sam-
menholde selskabets redeggarelse for god
selskabsledelse med komitéens anbefalin-
ger af 6. maj 2013. Derigennem skabes
det bedst mulige overblik over hvilke an-
befalinger, RIAS A/S overholder fuldt ud
og hvilke anbefalinger, selskabet har valgt
ikke at folge, eller der fortsat arbejdes
med. For yderligere redegerelse:
http://www.rias.dk/rias/investor-rela-
tions/corporate-governance/2017.aspx

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Arbejdet i bestyrelsen er fastlagt i en forret-
ningsorden, som vurderes mindst én gang
arligt. RIAS A/S lever saledes op til an-
befalingen om, at medlemmer og forret-
ningsordenen er tilpasset selskabets behov.
Bestyrelsen mades fire gange om é&ret eller
mere efter behov. Denne proces sikrer, at
ledelsen kan reagere hurtigt og effektivt
p& udefrakommende forhold. | regnskabs-
aret 2016/17 er der afholdt fem mader in-
klusiv selskabets ordinzere generalforsam-

ling.

Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsen bestér af seks medlemmer, hvor-
af de to er medarbejdervalgte i selskabet.
De generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer vaelges for et &r ad gangen.

Bestyrelsen har vurderet hvert enkelt be-
styrelsesmedlems personlige kapacitet og
finder, at de varetager deres opgaver i
RIAS A/S’ bestyrelse pd en forsvarlig méde
- uagtet ingen af de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaen-
gige, séledes som defineret i anbefaling-
erne.

Direktion

Direktionen udpeges af bestyrelsen, der
fastlaegger direktionens anszettelsesvilkér.
Direktionen er ansvarlig for den daglige
drift of RIAS A/S, herunder RIAS A/S’
aktivitets- og driftsmaessige udvikling og
resultater samt interne anliggender. Bestyr-
elsens delegering af ansvar til direktionen
er fastlagt i selskabets forretningsorden og
i Selskabslovens regler. RIAS A/S' direktion
bestar af én person.

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Bestyrelsen har vedtaget en meget enkel
vederlagspolitik for sével bestyrelse som
direktion. Vederlagspolitikken indeholder
ikke incitamentsaflenning eller andre va-
riable komponenter.

Bestyrelsen i RIAS A/S er ikke omfattet of
bonus- eller optionsordninger. Det samlede
arlige vederlag til bestyrelsen godkendes
af generalforsamlingen i forbindelse med
godkendelse af arsrapporten.

12016/17 bestod aflenningen af direktion-
en af en grundlen inklusive seedvanlige go-
der som bil og telefon. Direktionens ansaet-
telsesforhold, herunder aflgnning og fra-
traeedelsesvilkdr, vurderes at vaere i overens-
stemmelse med saedvanlig standard for
stillinger af denne karakter.

Revisionsudvalg
Bestyrelsen for RIAS A/S fungerer ogsé
som revisionsudvalg.

Revisionsudvalgets overordnede formdl er
at minimere risikoen for vaesentlige fejl i
regnskabsinformationen — internt og eks-
ternt. | praksis sker dette ved at analysere
det inferne kontrolmilje, skonomirapporter-
ing, revisionen, den anvendte regnskabs-
praksis og afleeggelse af periode- og drs-
regnskaber i almindelighed.

Revisionsudvalget fokuserer p& en fortsat
udvikling af kontrolmiljget samt en kontinu-
erlig vurdering af de forretningsgange samt
okonomiske og regnskabsmaessige forhold,
som har vaesentlig betydning for regnskabs-
informationen.

Den eksterne revision kan indkaldes il re-
visionsudvalgets mader. Der er afholdt 4

meder i 2016/17.

Lovpligtig redegorelse for samfundsan-
svar, if. arsregnskabslovens §99a og 99b
RIAS A/S ansker at drive virksomhed pé& en
ansvarlig mé&de og arbejder kontinuerligt
pé at skabe sammenheeng mellem selska-
bets strategi og ansvarlighed i forhold il
det samfund, selskabet har bergring med.
For RIAS A/S er arbejdet med samfundsan-
svar en fortlebende proces, og selskabet
har i 2016/17 fortsat arbejdet pd at
fokusere arbejdet samt at strukturere de
nadvendige inferne processer.

P& baggrund of en vurdering af vaesent-
lighed arbejder selskabet med omrader
som medarbejdere, milig, leveranderfor-
hold samt anti-korruption. | det felgende
beskrives den overordnede politik, hvordan
politikken er omsat til handling samt hvor
det er muligt, hvad der er opné&et.

Sociale forhold

Sikring af gode sociale forhold for med-
arbejderne er et vigtigt element for selskab-
et. Der falges manedligt op pd sygefraveer
for at forbedre trivsel, og i det hele taget
arbejder selskabet labende pd at sikre det
bedst mulige arbejdsmilje.

Resultatet af medarbejderundersegelsen,
som blev afholdt i 2016, viste et klar for-
bedring pd& alle punkter, som der blev
spurgt ind til.

Ledelsen samarbejder med en medarbej-
dergruppe, bestdende af medarbejdere fra
forskellige afdelinger, og her er sociale for-
hold samt arbejdsmiliz vaesentlige fokus
punkter.
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Miljeforhold

Selskabet har en begraenset miljgpévirk-
ning, som i det vaesentlige bestér i affald
fra produkter og CO2 forbrug relate-
rettil selskabets bygninger. Selskabet arbej-
der malrettet pé& at reducere miljgbelast-
ningen fra PVC-affald, hvor selskabet har
et samarbejde med organisationen Wuppi,
som indsamler og bortskaffer PVC-affald
p& en baeredygtig made. RIAS's andel ind-
gér sammen med de evrige plast distribu-
terer i Danmark. Der foreligger ikke specifik-
ke tal pr. distributer. Hvorfor der ikke kan
angives et resultat.

Selskabet arbejder lzbende med henblik pa
at reducere energiforbruget i savel lager,
produktion som i administration. Der arbej-
des pé at formindske varmeforbruget ved at
optimere nuvaerende anlaeg. Effekten kan
dog ikke méles endnu.

Leverander og menneskerettigheder

Selskabet indgar typisk i langvarige leve-
randgrforhold, og de er primaert beliggen-
de i Europa. | en samlet vurdering af le-
verandgren medgér, ud over gkonomiske
og kvalitetsmaessige vurderinger, ogsa en
vurdering af, om leveranderen udviser
almindelig social ansvarlighed, herunder
at leveranderen ikke benytter sig af ber-
nearbejde o.l. Alle leveranderer bliver bedt
om atudfylde en Supplier Compliance hvert
ar, som blandt andet omhandler spargsmal
til menneskerettigheder. Der er i regn-
skabséret kun benyttet leveranderer, som
opfylder kravene i Supplier Compliance.

Bekaempelse af korruption

Selskabet har implementeret en “whistle-
blower” hotline, hvor medarbejdere har
mulighed for at informere uvildige person-
er i et advokatfirma om brud eller mistanke
om brud pé& lovgivningen, herunder korrup-
tion eller karteldannelse. Der har ikke vaeret
henvendelseri2016/17. Lledelsen er ej hel-
ler via andre kanaler blevet bekendt med
forhold i relation til korruption.

Alle nye medarbejdere skal gennemfere
online kurser i Antitrust og anti-corruption
indenfor 3 méneder efter start, og der af-
holdes lzbende opdateringskurser for med-
arbejdere i RIAS A/S.

Alle nystartede medarbejdere i regnskabs-
aret, har gennemfart kurserne. Derudover
har selskabet i regnskabséret gennemfert
1 online Compliance seminar for samtlige
medarbejdere, der har kontakt med kun-
der, leveranderer eller p& anden méde
i deres dagligdag kunne vaere udsat for
korruption eller antitrust problemstillinger.
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Compliance er derudover et selvsteendigt
punkt pé alle bestyrelsesmader.

Politik vedrerende sammensatning i be-
styrelse og direktion
Bestyrelsesmedlemmerne vaelges ud fra
deres samlede kompetencer, men det er og-
s& bestyrelsen mél, at kenssammensaetnin-
gen i bestyrelsen bliver mere ligelig, og
at der vil vaere 15% kvinder i bestyrelsen
inden for 4 &r fra dags dato. Bestyrelsen
bestdr pt. af 4 medlemmer, hvoraf alle er
maend. Den siddende bestyrelse er pé valg
hvert &r, men ved sidste valg var der ingen
egnede kvindelige kandidater og dermed
er der ikke i indevaerende d&r sket sendrin-
ger i bestyrelsessammensaetningen. Da den
registrerede direktion pt. kun bestér af ét
medlem er der ikke fastsat noget mal for
kgnssammensaetningen i direktionen.

Det er RIAS A/S’ personalepolitik, at an-
delen af kvinder i de evrige ledelsesorgan-
er skal gges.

RIAS A/S geor felgende for at opnd en
mere ligelig kenssammensaetning i de
ovrige ledelsesorganer:

* Arbejde for at have minimum 25% kvin-

delige ledere i selskabet inden for 4
ér. Dette geres ved at benytte rekrutte-
ringsbureau til at finde de bedst egnede
medarbejdere ogsikre, at etrekrutterings-
felt inkluderer velkvalificerede kvinder.
Der er i regnskabséret ansat 1 nyt med-
lem i ledergruppen. Der er anvendt rekrut-
teringsbureau til at finde den bedst
egnede kandidat, og processen medferte
anszeftelse af 1 kvinde.
Pr. 30. september 2017 udger andelen
af kvinder 20% i ledergruppen og er der-
med konstant i forhold til 2015/16
(20%).

Gre virksomheden attraktiv for ledere af
begge ken, f.eks. ved at sikre en per-
sonalepolitik, som fremmer kvinder og
maends karrieremuligheder, hvilket gares
ved at tilbyde en fleksibel og familie-
venlig arbejdsplads.

Skabe rammer for den enkeltes karriere-
udvikling gennem netvaerk med ledere i
andre virksomheder, hvilket bl.a. geres
via intranet, hvor der er mulighed for at
netvaerke med ledere i andre selskaber.

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital pé& tkr. 23.063
er fordelt pé tkr. 3.125 A-aktier og tkr.
19.938 B-aktier.

A-aktierne, der ikke er omsaetningspapirer,
er tillagt 10 stemmer pr. kr. 100 aktie, if.
vedtaegternes §11.

B-aktierne, der er omsaetningspapirer,
er tillagt 1 stemme pr. kr. 100 aktie, jf.
vedtaegternes §11.

B-aktierne er noteret p& NASDAQ Copen-
hagen, og pr. 30. september 2017 var
kursen svarende til en markedsvaerdi for
B-aktierne p& 85,7 mio.kr.

Der er flere end 200 navnenoterede ak-
tionaerer i selskabet.

Felgende aktioneerer har meddelt at eje
5% eller mere af den samlede kapital:
thyssenkrupp Facilities Service GmbH, Tysk-
land, nominelt kr. 3.125.000 A-aktier og
nominelt kr. 9.363.000 B-aktier svarende
til 54,15% af den samlede kapital. thys-
senkrupp Facilities Service GmbH besid-
der 79,34% af stemmerne.

SmallCap Danmark A/S, nominelt kr.
5.772.800 B-aktier, svarende til 25,03%

af den samlede kapital. SmallCap Dan-
mark A/S besidder 11,28% af stemmerne.

Bestyrelsen og direktionen ejer ikke aktier
i selskabet.

Selskabet kan i henhold il bemyndigelse
fra generalforsamlingen erhverve egne
aktier op til 10% af aktiekapitalen frem il
den 18. januar 2018. Kebsprisen for dis-
se aktier m& ikke afvige mere end 10% fra
den til enhver tid gaeldende bearskurs.

“Change of control” klausuler

Selskabet har en aftale med thyssen-
krupp om brug af SAP. Hvis kontrollen med
selskabet andres som felge af et gennem-
fort overtagelsestilbud, forventer selskabet
dog at kunne reetablere en hensigtsmaes-
sig ny aftale om anvendelsen af SAP i den
pégaeldende situation.

Ved et overtagelsestilbud, s& sker der en
forlengelse af opsigelsesvarslet med 6
méneder for direktionen.
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Andring af vedtaegter

Andring af selskabets vedtaegter kraever,
at 2/3 af aktiekapitalen er repraesenteret
p& generalforsamlingen, og at forslag her-
om vedtages med 2/3 sével af de afgivne
stemmer som af den p& generalforsamlingen
repraesenterede aktiekapital.

Ordinzer generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes den 24.
januar 2018 kl. 10.00 pé selskabets adresse,
Industrivej 11, Roskilde.

Forslag fil generalforsamlingen:

® Bestyrelsen indstiller, at der for regnskabsdret
2016/17 udbetales udbytte til aktionzererne
med kr. 20 pr. kr. 100 aktie of aktiekapitalen
pr. 30. september 2017 pé kr. 23.063.000
svarende til et samlet foresl&et udbytte pd kr.

4.612.600.

Bestyrelsen indstiller fil generalforsamlingen,
at de nuvaerende valgte bestyrelsesmedlem-
mer genvaelges.

Bestyrelsen indstiller fil generalforsamlingen,
at  PricewaterhouseCoopers genvaelges,
SOm revisor.

Selskabsoplysninger

RIAS A/S
Industrivej 11
4000 Roskilde

Telefon: 46 77 00 00
Telefax: 46 77 00 10
Hjemmeside: www.rias.dk
E-mail: info@rias.dk

CVR nr.: 44065118

Stiftet: 1. februar 1959
Hjemstedskommune: Roskilde

Bestyrelse
Jirgen Westphal (formand)
Steen Raagaard Andersen (naestformand)
Peter Swinkels
Dieter Wetzel
June Svendsen
Seren Koustrup

Direktion
Henning Hess, administrende direkter

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Forventede selskabsmeddelelser i 2017/18
RIAS A/S forventer at udsende felgende
selskabsmeddelelser:

13.dec.2017: Offentliggerelse af &rsregn-
skabsmeddelelse 2016/17

24.jan. 2018: Offentliggerelse af periode-
meddelelse

24.jan. 2018: Ordinaer generalforsamling

16.maj 2018: Offentliggerelse af halvars-
rapport

22.aug.2018: Offentliggerelse af periode-
meddelelse

(bestyrelsesmedlem)
(bestyrelsesmedlem)
(medarbejderrepraesentant)
(medarbejderrepraesentant)

Kontaktperson - Investor Relations
Forespergsler vedrgrende relationer til investo-
rer og aktiemarkedet kan reftes til:

Henning Hess, administrerende direkter
Telefon: 46 77 00 00

E-mail: hh@rias.dk
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Totalindkomstopgerelse

Totalindkomstopgarelse 1. oktober til 30. september

Note

3 Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

45 Distributionsomkostninger

45 Administrationsomkostninger
Resultat for finansielle poster

6 Finansielle indteegter

7 Finansielle omkostninger
Resultat for skat

8 Selskabsskat
Arets resultat
Anden totalindkomst
Totalindkomst i alt

9 Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & kr. 100

2016/17

264.429
184.467

79.962

56.674
14.938

8.350

208
590

7.968

-1.773

6.195

6.195

26,86
26,86

Belgb i kr. 1.000

2015/16

266.244
185.384

80.860

54.879
17.697

8.284

166
546

7.904

-1.657

6.247

6.247

27,09
27,09
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Balance

Balance aktiver pr. 30. september

Note

12

Aktiver
Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver
Goodwill
Kunderelationer
Software

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt
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2017

53.085
400
3.306
56.791

32.785
6.034
2.244

41.063

97.854

26.291
49.845
3.783
28.658
108.577

206.431

Belgb i kr. 1.000

2016

53.085
463
4.351
57.899

33.533
6.438
2.444

42.415

100.314

28.722
51.758
3.514
24776
108.770

209.084



Balance

Balance passiver pr. 30. september

Note

14

15

16

17

18-23

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital
Opskrivningshenlaeggelser
Overfort resultat

Foresldet udbytte
Egenkapital

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat
Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Leverandergzeld og andre gaeldsforpligtelser
Selskabsskat

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiver

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Qvrige noter

2017

23.063
1.898
134.540
4.613
164.114

9.300
9.300

31.206
1.811
33.017

42.317

206.431

Belgb i kr. 1.000

2016

23.063
1.898
132.958
4.613
162.532

9.387
9.387

35.259
1.907
37.166

46.553

209.084
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Egenkapitalopgerelse

2016/17

Egenkapital 1. oktober 2016
Egenkapitalbevaegelser i 2016/17
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte til aktionaerer

Foreslaet udbytte til aktionaerer
Egenkapitalbevaegelser i 2016/17 i alt
Egenkapital 30. september 2017

2015/16

Egenkapital 1. oktober 2015
Egenkapitalbevaegelser i 2015/16
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte til aktionzerer

Foreslaet udbytte til aktionaerer
Egenkapitalbevaegelser i 2015/16 i alt
Egenkapital 30. september 2016
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Aktie-
kapital

23.063

o O O O

23.063

23.063

o O O O

23.063

Opskrivnings-

1.898

o O O O

1.898

1.898

o O O O

1.898

Overfort
resultat

132.958

6.195

0
-4.613
1.582
134.540

131.324

6.247

0
-4.613
1.634
132.958

Foresldet

udbytte

4.613

-4.613
4.613

4.613

4.151

-4.151
4.613
462
4.613

Belgb i kr. 1.000

1 alt

162.532

6.195
-4.613
0

1.582
164.114

160.436

6.247
-4.151
0

2.096
162.532



Pengestremsopgerelse

Arets resultat

Regulering for ikke likvide driftsposter m.v.:

Skat aof periodens resultat

Afskrivninger

Avance eller tab ved salg af materielle og finansielle aktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Pengestramme fra primaer drift for aendring i driftkapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender (og periodeafgraensninger)

A ndring i leverandergaeld og andre geeldsforpligtelser
Pengestremme for finansielle poster og skat

Finansielle indteegter, betalt
Finansielle omkostninger, betalt
Betalt selskabsskat
Pengestremme fra driftaktivitet

Keb af immaterielle aktiver
Keb af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Betalt udbytte
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Avrets pengestrem
Likvide beholdninger 1. oktober

Likvide beholdninger 30. september

2016/17

6.195

1.773
3.615
0
208
590

11.965

2.432
1.644

-4.052
11.989
208
-590
-1.956
9.651
0
-1.156
-1.156
-4.613

-4.613

3.882
24.776
28.658

Belgb i kr. 1.000

2015/16

6.247

1.657
3.885
0
-166
546

12.169

1.907
-2.606

4.534
16.004
82
-192

-142
15.752

-4.722

-4.722
-4.151
-4.151

6.879
17.897

24.776
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Noter

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

RIAS A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i
Danmark. Arsrapporten er aflagt for perioden
1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Arsrapporten for RIAS A/S for 2016/17 om-
fattende ledelsesberetning og érsregnskab for
perioden 1. oktober 2016 - 30. september
2017 aflaegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bersnoterede selskaber.

Bestyrelse og direktion har den 13. december
2017 behandlet og godkendt arsrapporten
for2016/17 forRIAS A/S. Arsrapporten fore-
leegges til RIAS A/S’ aktionaerer til godkendel-
se p& den ordinzere generalforsamling den
24. januar 2018.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten preesenteres i danske kroner
afrundet til nermeste kr. 1.000.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske
kostprincip.

Den anvendte regnskabspraksis, som er be-
skrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regn-
skabséret og for sammenligningstallene.

Kndring of anvendt regnskabspraksis

RIAS A/S har implementeret de internatio-
nale regnskabsstandarder og fortolkningsbi-
drag, dertraeder i kraft for perioden 1. oktober
2016 - 30. september 2017.

Ingen af de nye standarder og fortolknings-
bidrag har pévirket indregningen og méling
i 2016/17 og dermed heller ikke resultat,
udvandet resultat pr. aktie og balanceposter.

Beskrivelse of anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes il
transaktionsdagens kurs eller tilnaermet kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pd betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere
poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gaeldens opstéen eller kur-
sen i den seneste drsrapport indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta,
omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelse

Nettoomsaeetning

Salg af handelsvarer og feerdigvarer indreg-
nes i omsaetningen, hvis levering og risikoover-
gang il keber har fundet sted inden arets
udgang, og hvis indteegten kan opgeres p&-
lideligt og forventes modtaget.

Omsaetningen mdles til dagsvaerdien af det
aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter
opkraevet p& vegne of tredjepart. Alle former
for afgivne rabatter indregnes i omszetningen
som fradrag.

Segmentoplysninger
Selskabet har et driftssegment, og opererer
indenfor to produktomré&der med henholdsvis:

e Salg, forarbejdning og distribution af plast-
halvfabrikata til alle grene af bygge- og an-
laegsvirksomheder. (Byggeri)

e Salg, forarbejdning og distribution af plast-
halvfabrikatatilindustriog offentligekunder.
(Industri)

Baseret pd IFRS 8 driftsegmenter og den in-
terne rapportering til ledelsen i deres
vurdering af selskabets resultat, finansielle
stilling og allokering af ressourcer, er der iden-
tificeret et operationelt segment fungerende
ved salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata- produkter.

Dette afspejler ledelsen tilgang til alloke-
ring af ressourcer og ledelsen af organi-
sationen. Omsaetning fordeles p& produkt-
omréderne Byggeri og Industri.

Produktionsomkostninger

Produktionsomskostninger omfatter omkost-
ninger, der afholdes for at opnd &rets omsaet-
ning. Herunder indgér direkte og indirekte
omkostninger til ravarer og hjselpematerialer.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkost-
ninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i érets lab og il &rets gennemfarte salgs-
kampagner m.v. Herunder indregnes omkost-
ninger til salgspersonale, reklame- og udstil-
lingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes om-
kostninger, der er afholdt i dret til ledelse og
administration, herunder omkostninger til det
administrative personale og kontorlokale samt
af- og nedskrivninger. Desuden indgér ned-
skrivninger af tilgodehavender fra salg.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger inde-
holder renter, kursgevinster og -tab samt ned-
skrivninger vedrerende veerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta. Desuden ind-
gér tilleeg og godtgerelser under acontoskat-
teordningen.

Skat af drets resultat
RIAS A/S er sambeskattet med alle danske sel-
skaber i thyssenkrupp koncernen. Den aktuel-
le danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster.

De sambeskattede selskaber indgér i acon-
toskatteordningen. Se note 23

Arets skat, der bestér of arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes
til drets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver
Goodwill indregnes ved ferste indregning
i balancen til kostpris. Efterfelgende médles
goodwill til kostpris med fradrag af akkumule-
rede nedskrivninger. Der foretages ikke amor-
tisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill al-
lokeres til selskabets pengestremsfrembring-
ende enheder pé& overtagelsestidspunktet.

Andre immaterielle aktiver méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Andre immaterielle aktiver afskrives
linezert over den forventede brugstid, der
udger:

Kunderelationer 16 ér
Software 5-10 ér

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og
maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar mdles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Efterfelgende omkostninger, f.eks. ved udskift-
ning afbestanddele af et materielt aktiv, indreg-
nes i den regnskabsmaessige vaerdi af det
pdgaeldende aktiv, nér det er sandsynligt, at
afholdelsen vil medfere fremtidige okono-
miske fordele for selskabet. De udskiftede be-
standdele ophgrer med at vaere indregnet i
balancen, og den regnskabsmaessige vaerdi
overfares til resultatopgerelsen. Alle andre om-
kostninger til almindelig reparation og ved-
ligeholdelse indgér i resultatopgerelsen ved
afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i sepa-
rate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden p& de enkelte bestanddele er
forskellig. Materielle aktiver afskrives linezert
over aktivernesforventede brugstid, derudger:



Noter

Kontor- og lagerbygninger 10-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 8- 10 é&r
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 3-10ar
Scrapveerdien for kontor- og lagerbygninger
revurderes labende og udger pt. 40% af kost-
prisen.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hen-
syntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Scrapvaer-
dien fastseettes p& anskaffelsestidspunktet
og revurderes &rligt. Overstiger scrapvaerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer
afskrivning.

Ved aendringer i afskrivningsperioden eller
scrapveerdien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadretftet som en aendring i regn-
skabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen
under henholdsvis distributions- og administra-
tionsomkostninger.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill testes arligt for nedskrivningsbehov,
forste gang inden udgangen aof overtag-
elsesaret.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
testes for nedskrivning i den pengestrams-
frembringende enhed, hvortil goodwill er
allokeret, og nedskrives til genindvindings-
vaerdi over resultatopgerelsen, hvis den regn-
skabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvind-
ingsvaerdien opgeres som nutidsveerdien af
de fremtidige nettopengestremme fra den
virksomhed eller aktivitet (pengestremsfrem-
bringende enhed), som goodwill er knyttet til.

Den regnskabsmaessige vaerdi af evrige lang-
fristede aktiver vurderes é&rligt for at afgere,
om der er indikation for nedskrivninger. Nar
en s&dan indikation er til stede, beregnes
aktivets genindvindingsveerdi. Genindvind-
ingsvaerdien er den hejeste of aktivets dags-
veerdi med fradrag aof forventede afhaen-
delsesomkostninger eller kapitalvaerdi.

Kapitalvaerdien beregnes som nutidsveerdien
af forventede fremtidige pengestremme fra
aktivet eller den pengestremsfrembringende
enhed, som aktivet er en del of.

En nedskrivning indregnes, nér den regnskabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis en
pengestremsfrembringende enhed overstiger
aktivets eller den pengestremsfrembring-
ende enheds genindvindingsvaerdi. Nedskriv-
ningen indregnes i resultatopgerelsen under
henholdsvis distributions- og administrations
omkostninger. Nedskrivning af goodwill ind-
regnes pd en separatlinje i resultatopgerelsen.

Nedskrivning p& goodwill tilbageferes ikke.
Nedskrivninger p& andre aktiver tilbageferes
i det omfang, der er sket andringer i de for-
udsaetninger og sken, der forte til nedskriv-
ningen.

Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke
overstiger den regnskabsmaessige vaerdi, akti-
vet ville have haft efter afskrivninger, hvis ak-
tivet ikke havde vaeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-
metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaf-
felsespris med tilleeg af eventuelle toldtillzeg.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger
opgeres som salgssum med fradrag of feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kost-
pris. Der foretages nedskrivning til imede-
gdelse aof tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation pd, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige vaerdi og of de
forventede pengestremme, herunder realisa-
tionsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger males til kostpris.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pd

tidspunktet for vedtagelse pé den ordinzere
generalforsamling  (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises
som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for opskrivningshenlzeggelse
Reserve for opskrivningshenlaeggelse bestdr
af vaerdiregulering i forbindelse med revurde-
ring af veerdien p& bygninger ved overgang
til arsregnskabslov af 2001.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skatindregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat aof tidligere ars skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorient-
erede gzeldsmetode af alle midlertidige

forskelle mellem regnskabsmaessig og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af mid-
lertidige forskelle vedrerende skattemaessigt
ikke-afskrivningsberettiget  good-will ~ samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle —
bortset fra virksomhedsoverdragelser — er op-
stéet p& anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.
| de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter forskellige beskatningsreg-
ler, mé&les udskudt skat p& grundlag of den of
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaer-
dien af fremforselsberettigede skattemaessigt
underskud, indregnes under andre langfrist-
ede aktiver med den vaerdi, hvortil de forven-
tes at blive anvendt, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver af skatteforpligtelser
modregnes, hvis virksomheden har en juridisk
ret til at modregne aktuelle skatteforpligtelser
og skatteaktiver eller har til hensigt enten at
indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteak-
tiver p& nettobasis eller at realisere aktiverne
og forpligtelserne samtidigt.

Udskudt skat méles p& grundlag of de skat-
teregler og skattesatser i de respektive lande,
der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende ndr den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat. Andring i udskudt
skat skal som felge af sendringer i skattesatser
indregnes i drets totalindkomst.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskab-
et, som folge af en begivenhed indtruffet for
eller p& balancedagen, har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
mé afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser méles til ledelsens bed-
ste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen
forventes at kunne indfries.

Finansielle forpligtelser

Geeld il kreditinstitutter m.v. indregnes ved
léneoptagelsen til dagsveerdi efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
falgende perioder méles de finansielle forpligt-
elser til amortiseret kostpris ved anvendelse
af "den effektive rentes metode”, s& forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle
omkostninger over l&neperioden.
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Leasing
Leasingforpligtelser  opdeles  regnskabsmaes-
sigt i finansielle og operationelle leasingforplig-
telser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nér
den i al vaesentlighed overfarer risici og fordele
ved at eje det leasede aktiv. Andre leasingaftal-
er klassificeres som operationelle.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasing-
aftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen
over leasingperioden.

Pengestromsopgeorelse

Pengestramsopgerelsen viser pengestramme for-
delt p& drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, drets forskydning i likvider samt
likvider ved é&rets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den
indirekte praesentationsmetode som resultat efter
skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, zen-
dring i driftskapital, modtagne og betalte renter
og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og andre langfristede aktiver
samt keb og salg af vaerdipapirer, der ikke med-
regnes som likvider.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
sendringer i optagelse af l&n, afdrag pé rentebae-
rende geeld samt betaling af udbytte til selskabs-
deltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kort-
fristede aftaleindskud, som uden hindring kan om-
seettes il likvide beholdninger, og hvorpd der
kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Nogletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr.
aktie (EPS-D) opgeres i overensstemmelse med
IAS 33.

Qvrige nogletal er udarbejdet i overensstem-
melse med Finansforeningens “Anbefalinger &
Nogletal 2015”.
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Note 2. Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af
visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger,
sken og forudsaetninger om fremtidige begiven-

heder.

De foretagne sken og forudseetninger er bl.a.
baseret pd historiske erfaringer og andre fak-
torer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter
omsteendighederne, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan
veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omstaendigheder kan opsté.

Somfelgeafderisiciog usikkerheder, som selskab-
et er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de
foretagne sken.

Det kan veere nedvendigt at aendre tidligere fore-
tagne sken som felge af sendringer i de forhold,
der 14 til grund for de tidligere sken eller pa gr-
und af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggels-
en, foretages bl.a. ved vaerdianszettelse og ned-
skrivningstest pa goodwill, tilgodehavender, og
nedskrivning af varebeholdninger.

Nedskrivningstest af goodwill

Ved den érlige nedskrivningstest af goodwill,
eller nér der er indikation pé et nedskrivningsbe-
hov, foretages skan over, om selskabet vil vaere i
stand til at generere tilstraekkelige positive netto-
pengestremme i fremtiden il at understette vaer-
dien af goodwill og evrige nettoaktiver. Den
regnskabsmaessige vaerdi af goodwill udger 53
mio. kr.

Som felge af forretningens karakter mé der
skennes over forventede pengestremme mange
é&r ud i fremtiden, hvilket naturligt ferer til en
usikkerhed. Usikkerheden relaterer sig il ledel-
sens forventninger til fremtidig vaekst og
muligheden for atopné de planlagte omkostnings-
besparelser og effektiviseringer.

Nedskrivningstesten er naermere beskrevet i note

10.

Nedskrivning for ukurans pé varebeholdninger
Den skensmaessige usikkerhed ved varebehold-
ninger relaterer sig til nedskrivning til nettoreali-
sationsvaerdi. Der er i regnskabsaret reguleret p&
nedskrivningen som felge af kasseret materialer,
som der tidligere har vaeret nedskrevet pé.

Der er forsat fokus p& yderligere forbedring af
lagerstyringen, som er understettet af aendringer
i ERP-system og forretningsgange.

Nedskrivning for ukurans udger tkr. 2.546 og er
naermere beskrevet i note 12.
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Belgb i kr. 1.000

2016/17 2015/16
Note 3. Nettoomsaetning
Omszetning, Industri 177.957 175.643
Omsaetning, Byggeri 86.472 90.602
264.429 266.244

Salg uden for Danmark udger 10,1% af selskabets neftoomsaetning. Alle langfristede aktiver er placeret i Danmark.

Gruppens produkter afsaettes i langt overvejende grad til danske kunder. Omszetningen er spredt over et stort antal forskellige produkter og kunder.
Der er ingen enkeltstéende kunders omsaetning, som udger mere end 10% af den samlede omsaetning.

Driftssegmentet bestar aof to salgsafdelinger for henholdsvis Industri og Byggeri, der understattes af en raekke faellesfunktioner, sésom indkeb, logi-
stik og produktion, liges& de indkabte produkter anvendes til videresalg i bdde Industri og Byggeri. Samtidig er der et stort sammenfald i medarbej-
dere, der varetager produktion og forarbejdning af produkter til henholdsvis Industri og Byggeri, hvilket ligeledes ger sig gaeldende for medarbej-
dere i de to salgskontorer. Ledelsen har p& denne baggrund vurderet, at RIAS A/S kun har ét driftssegment.

Note 4. Afskrivninger
| produktionsomkostningerne indgér afskrivninger séledes:

Afskrivninger fra materielle aktiver 835 699

| distributionsomkostninger indgdr afskrivninger séledes:

Afskrivninger fra immaterielle aktiver 34 38
Afskrivninger fra materielle aktiver 1.526 1.981
1.560 2.019
| administrationsomkostninger indgdr afskrivninger séledes:
Afskrivninger fra immaterielle aktiver 1.074 1.074
Afskrivninger fra materielle aktiver 146 93
1.220 1.167
Samlede afskrivninger 3.615 3.885
Note 5. Medarbejderforhold
Gager og lgnninger 38.328 38.162
Pensioner, bidragsbaseret 5.017 4.916
Vederlag til direktion 2.203 1.937
Pension til direktion 167 162
Honorar til bestyrelse 90 90
Andre omkostninger til social sikring 1.218 1.048
47.023 46.315
Antal fuldtidsbeskaeftigede i gennemsnit 93 92
Antal fuldtidsbeskaeftigede 30. september 102 97
Samlet vederlag til direktion 2.370 2.098
Samlet vederlag fil direktion og bestyrelse 2.460 2.189

Der er aftalt fratraedelsesordning med direktaren p& 1 érs vederlag ved normal opsigelse samt 1,5 &r ved overtagelse.

Note 6. Finansielle indtegter

Renter, likvide beholdninger m.v. 93 82
Valutakursgevinster 115 84
208 166

Note 7. Finansielle omkostninger

Renter, kreditinstitutter m.v. 203 192
Valutakurstab 387 354
590 546
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Note 8. Selskabsskat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Beregnet 22% skat af drets resultat for skat
Skatteeffekt af ef fradragsberettigede omkostinger

Regulering af udskudt skat vedr. nedszettelse af skattesatsen

Effektiv skatteprocent

Note 9. Resultat pr. aktie
Arets resultat

Gennemsnitlig antal aktier, kr. 100

Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & kr. 100
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2016/17

1.860
-87
1.773

1.753
20

0
1.773

22,30%

6.195
230.630

26,86
26,86

Belgb i kr. 1.000

2015/16

1.927
270
1.657

1.739
17
99
1.657

20,96%

6.247
230.630

27,09
27,09
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Belgb i kr. 1.000

Note 10. Immaterielle aktiver Goodwill  Kunderelationer Software 1 alt
Kostpris 1. oktober 2016 53.085 1.000 23.624 77.709
Tilgang i érets lob 0 0 0 0
Afgang i érets leb 0 0 0 0
Kostpris 30. september 2017 53.085 1.000 23.624 77.709
Afskrivning 1. oktober 2016 0 -537 -19.273 -19.810
Arets afskrivninger 0 -63 -1.045 -1.108
Tilbageforte afskrivninger pé arets gang 0 0 0 0
Afskrivninger 30. september 2017 0 600 -20.318 -20.918
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017 53.085 400 3.306 56.791
Kostpris 1. oktober 2015 53.085 1.000 23.624 77.709
Tilgang i érets lob 0 0 0 0
Afgang i érets leb 0 0 0 0
Kostpris 30. september 2016 53.085 1.000 23.624 77.709
Afskrivning 1. oktober 2015 0 -475 -18.223 -18.698
Arets afskrivninger 0 -62 -1.050 -1.112
Tilbagefarte afskrivninger pé arets gang 0 0 0 0
Afskrivninger 30. september 2016 0 -537 -19.273 -19.810
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 53.085 463 4.351 57.899
Nedskrivningstest

Goodwill

Det vaesentligste immaterielle aktiv er goodwill p& tkr. 53.085, som kan henfares til kebene af aktiviteterne i Rodena A/S og Nordisk Plast A/S.

Borsvaerdien er lavere end indre veerdi, hvilket ledelsen vurderer primaert relaterer sig fil, at interessen for aktien er lav, da aktierne er l&st hos to
storre aktionaerer (ThyssenKrupp og Small Cap), hvilket eger usikkerheden i kursdannelsen.

Ledelsen har pr. 30. september 2017 testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for nedskrivningsbehov, baseret p& den foretagne allokering
af kostprisen af goodwill p& den pengestremsbringende enhed. Det er ledelsens vurdering, at RIAS A/S kun har én pengestremsgenererende en-
hed, nemlig det juridiske selskab jf. ligeledes beskrivelse i note 3 omkring driftssegmentet.

Belgb i kr. 1.000

2017 2016
RIAS A/S 53.085 53.085

Genindvindingsvaerdien er baseret pd kapitalveerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestramme pé& basis af godkendte
budgetter, samt underbyggede fremskrivninger i den resterende periode.

Key assumptions

Omsaetningsestimat i budgetperioden er baseret pa godkendt budget og forecast for de kommende tre &r, som er fastlagt pé baggrund aof ledelsens
erfaring og forventninger til fremtiden. Omsaetningsvaeksten i budget- og forecast periode indgdr forventninger om en omsaetningsstigning p& 9%
som bla. skal opnés via vores aktiviteter i Sverige, hvor vi kan se, at markedet vokser. P4 trods af faldende omsaetning i byggeridivisionen i regn-
skabsaret, forventer ledelsen, at kunne fastholde denne omsaetning fremadrettet.

Derefter er estimeret med en vaekstrate p& 2% i ar 4 og 5, samt en vaekstrate p& 2 % i terminalperioden (2015/16: 2 %). Ledelsen vurderer, at defte
er et realistisk vaekstiveau for byggemarked- og den industrielle branche, som RIAS A/S agerer indenfor.

EBIT er estimeret med en jsevn stigning fra nuvaerende niveau pd 8,4 mio. kr. il 13,4 mio. kr. i terminalperioden. Stigning skyldes eget salg if. ov-
enstéende, effekfiviseringer og omkostningsbesparelser, som opnés gennem bedre udnyttelse af [T-systemer og fokus bedre udnyttelse af selskabets
ressourcer. Tiltagene er allerede igangsat i regnskabsaret 2016/17.

Der er anvendt en diskonteringsrente pd 8,01% (2015/16: 8,2%), da ledelsen vurderer, at det er niveauet for RIAS A/S' risikoprofil. Diskonterings-
renten er faldet som folge af udviklingen i den risikofrie rente.

Folsomhedsanalyse
Forskellen mellem den kalkulerede genindvindingsveerdi, 170,1 mio. kr., og den regnskabsmaessige vaerdi af egenkapitalen, 164,1 mio. kr., udger
DKK 6,0 mio. kr.

Ledelsen vurderer, at diskonteringsrenten kan stige til 8,27%, og ledelsen felger udviklingen i den risikofrie rente teet.En anden key assumption i
nedskrivningstesten er vores forventede stigning i EBIT i terminalperioden til 13,4 mio. kr. EBIT kan falde il 12,9 mio. kr. i terminalperioden fer ned-
skrivningsbehov er ngdvendigt.
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Belgb i kr. 1.000
Tekniske ~ Andre anlzeg,
Grunde og anlegog  driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar | alt
Note 11. Materielle aktiver
Kostpris 1. oktober 2016 61.906 17.481 22.226 101.613
Tilgang i érets lob 0 684 472 1.156
Afgang i arets leb 0 0 0 0
Kostpris 30. september 2017 61.906 18.165 22.698 102.769
Afskrivninger 1. oktober 2016 -28.373 -11.043 -19.782 -59.198
Arets afskrivninger -748 -1.088 -672 -2.508
Tilbageforte afskrivninger pé érets afgang 0 0 0 0
Afskrivninger 30. september 2017 -29.121 -12.131 -20.454 -61.706
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017 32.785 6.034 2.244 41.063
Kostpris 1. oktober 2015 61.906 13.745 21.240 96.891
Tilgang i érets lgb 0 3.736 986 4.722
Afgang i é&rets lab 0 0 0 0
Kostpris 30. september 2016 61.906 17.481 22.226 101.613
Afskrivninger 1. oktober 2015 27.626 -10.091 -18.708 -56.425
Arets afskrivninger 747 952 -1.074 2.773
Tilbageferte afskrivninger pd drets afgang 0 0 0 0
Afskrivninger 30. september 2016 -28.378 -11.043 -19.782 -59.198
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 33.533 6.438 2.444 42.415
Note 12. Varebeholdninger 2017 2016
Varebeholdninger kan specificeres sdledes:
Handelsvarer 28.355 30.896
Varer i arbejde 482 748
Varelager 30. september 28.837 31.644
Nedskrivning 1. oktober 2.922 -3.097
Tilbagefersel of tidligere ars nedskrivninger 376 175
Arets nedskrivninger 0 0
Nedskrivning 30. september -2.546 -2.922
26.291 28.722

Reguleringer vedregrende nedskrivning af varebeholdninger indgér i produktionsomkostningerne.
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Note 13. Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Forsikrede tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Ikke-forsikrede tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser pr. 30. september

Nedskrivning til imedegéelse af tab kan specificeres séledes:
Nedskrivning 1. oktober

Realiseret i dret

Tilbagefort

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger pr. 30. september

Herudover indgér tilgodehavender fra salg, der pr. 30. september

var overforfaldne, men ikke veerdiforringede, som felger:
Forfaldsperiode:

Op til 30 dage

Mellem 30 og 90 dage

Over 90 dage

Heraf udger forsikrede tilgodehavender

Der nedskrives Igbende til imadegé&else af tab. Regulering af nedskrivningen indgér i distributionsomkostninger.

2017

48.519

1.337
49.858

36.766
12.185
48.951

-382
138

-186
-430

2.199
929
655

3.783

1.980

Belgb i kr. 1.000

2016

49.187
1.833
738
51.758

37.629
11.940
49.569

248
85

221
-382

2.126
527
202

2.855

1.875
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Note 14. Egenkapital

Aktiekapital
Selskabets aktiekapital pé& tkr. 23.063 er fordelt pa tkr. 3.125 A-aktier og tkr. 19.938 B-aktier. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt. A-aktierne, der ikke
er omszetningspapirer, er tillagt 10 stemmer pr. kr.100 aktie, jt. vedteegternes § 11.

B-aktierne, der er omszetningspapirer, er tillagt 1 stemme pr. kr. 100 aktie, jt. vedteegternes § 11.

Kapitalstyring

RIAS A/S vurderer labende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hajere afkastkrav pé& egenkapital over for den agede usik-
kerhed, der er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de samlede aktiver udgjorde 80% pr. 30. september 2017 (30. september
2016: 78%). Malszetningen for soliditetsgraden er 70-80%.

Mélszetningen for egenkapitalforrentningen er 8-10%. Den realiserede egenkapitalforrentning for skat for 2016/17 udgjorde 5%. (for 2015/16:
5%)

Det er RIAS A/S" udbyttepolitik, at aktionaererne skal opné et afkast af deres investering i form af kursstigning og udbytte, der overstiger en risikofri

investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til fornaden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for virksomhe-
den fortsatte ekspansion.

Udbytte
Der foresl&s et udbytte pé& tkr. 4.613 (2015/16: tkr. 4.613) svarende til et udbytte pr. aktie p& kr. 20 (2015/16: kr. 20).

Den 25. januar 2017 udbetalte RIAS A/S et udbytte til aktionaererne pd tkr. 4.613 (2015/16: tkr. 4.151), svarende il et udbytte pr. aktie pa kr.
20 (2015/16: kr. 20).

Udlodning af udbytte til RIAS A/S" aktionaerer har ingen skattemaessige konsekvenser for RIAS A/S.

Belab i kr. 1.000

2017 2016
Note 15. Udskudt skat
Saldo 1. oktober 9.387 9.657
Arets regulering of udskudt skat -87 270
Saldo 30. september 9.300 9.387
Udskudt skat vedrerer:
Bygninger 4.630 4.596
Driftsmidler 457 413
Immaterielle aktiver 4.070 4311
@vrige midlertidige forskelle 143 67
9.300 9.387
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Belgb i kr. 1.000

2017 2016

Note 16. Leverandergzld og andre galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tienesteydelser 11.589 14.513
Geeld fil tilknyttede virksomheder 122 302
Skyldig moms 4.800 4.404
Feriepengeforpligtelse 4.654 4.919
Skyldig salgsfremmende omkostninger 7.390 7.362
Anden gzeld 2.651 3.759
31.206 35.259

Der er ingen gaeld til moderselskabet

Note 17. Eventualposter og svrige okonomiske forpligtelser
Selskabet er part i enkelte igangvaerende reklamationer. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse reklamationer ikke vil pévirke selskabets
finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balance pr. 30. september 2017.

Selskabet som leasingtager

Selskabet leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter.

Leasingperioden er typisk en periode mellem 2 og 6 &r med mulighed for forlaengelse efter periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne inde-
holder betingede leasingydelser.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er, som felger:

2017 2016
O-1 ar 3.103 3.545
1-5 ar 1.276 2.067

4.379 5.612
For 2016/17 er der i resultatopgerelsen for selskabet indregnet tkr. 4.969 (2015/16: tkr. 4.596).

2017 2016
Note 18.Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
PWC:
Lovpligtig revision 380 375
Skattemaessig radgivning 52 32
Andre ydelser 127 286

559 693

Honorarer for ikke-revisionsydelser leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab bestér af generel regnskabs-
og skatter&dgivning.
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Note 19. Finansielle risici

Finansielle risici
Der foretages ikke spekulation i finansielle risici, og selskabets styring retter sig séledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en direkte
folge af selskabets drift og finansiering.

Selskabet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Renterisici

Selskabet indgdr ikke rentedispositioner til afdaekning af renterisici, da moderate sendringer i renteniveauet ikke vil have vaesentlig effekt pd selska-
bets resultat og egenkapital. Falsomheden pa renterisikoen er lav og knytter sig i hovedtraek til likvide beholdninger og kassekreditter. Der optimeres
lebende séledes, at indestdende saldi udligner traek pé kassekreditter og derved minimerer en rentetilskrivning.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg og tienesteydelser, som opstér, ndr selskabet gennemfarer salg, hvor der ikke mod-
tages forudbetaling. Selskabets politik for padragelse af kreditrisici medferer, at alle kunder kreditvurderes ved oprettelse og herefter Izbende.
Hvis der ikke opnds en tilfredsstillende sikkerhed ved kreditvurdering af kunden, kraeves der seerskilt sikkerhed for salget. Det primaere instrument
til afdaekning af betalingsusikkerhed er kreditforsikring, som daekker op til 90% af det samlede kundetilgodehavende excl. moms. Kreditforsikring
foretages hos Euler Hermes kreditforsikring. Séfremt kunden ikke kan kreditforsikres, vurderes kunden ngije i forhold til interne kreditrammer eller
der anmodes om forudbetaling.

Styring af kreditrisikoen er baseret p& interne kreditrammer for kunder. Kreditrammerne fastseettes p& baggrund af kundernes kreditvaerdighed i
samspil med den aktuelle markedssituation.

Der nedskrives i fornadent omfang til imgdegdelse af tab.
Ikke-forsikrede tilgodehavender fra salg og tienesteydelser udger tkr. 12.185.

Der benyttes kun banker med lav risiko.

Belab i kr. 1.000

2016/17 2015/16
Kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver:
Udlén og tilgodehavender 49.845 51.758
Bankindestaende 28.658 24.776
Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 30.687 34.817

Valutarisici
Selskabet er kun i begraenset omfang pdvirket af valutakursudviklingen. Naesten al handel foregér i kr. eller eur. Da valutakursrisikoen for kr./eur
anses for meget lille, kurssikrer selskabet ikke sin nettogaeld i fremmed valuta.

Likviditetsrisici
Selskabets likviditetsreserve bestar af likvide midler. Det er selskabets malsaetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne

disponere hensigtsmaessigt i tilfelde af udsving i likviditeten.

Selskabet har alene gaeld, som forfalder inden for ét ér, if. balancen. Betaling heraf, 33 mio. kr., kan fuldt ud daekkes ved indbetalinger fra tilgode-
havender og likvider.
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Note 20. Nzristdende parter og transaktioner med disse
Bestemmende indflydelse: thyssenkrupp Facilities Services GmbH, der besidder alle A-aktier i RIAS A/S, har bestemmende indflydelse over selskabet.

RIAS A/S har registreret falgende aktionaerer med 5% eller mere af aktiekapitalen:
® 54,15% thyssenkrupp Facilities Services GmbH

Qvrigt naeristaende:
Selskabets naertstdende parter omfatter selskabets bestyrelse og direktion og disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstéende parter om-

fatter endvidere thyssenkrupp koncernen.

Der har ikke vaeret gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzerer eller andre naertstdende parter
ud over betaling af vederlag og herunder advokatbistand.

Arsrapporten for det ultimative koncernregnskab, hvori RIAS A/S indgér som datterselskab kan rekvireres hos: thyssenkrupp AG, thyssenkrupp
Allee 1, 45143 Essen, Tyskland eller kan rekvireres pé&: http://www.thyssenkrupp.com/en/investor/index.html

Belab i kr. 1.000

2016/17 2015/16
Samhandel med selskaber i thyssenkrupp:
Andre nzertstéende parter
Andre indteegter 1.780 1.833
Salg af varer og tienesteydelser 7 77
Kab af varer og tienesteydelser 5.121 3.865
Der er ingen transaktioner med moderselskabet
Geeld neertstdende parter 122 214
Tilgodehavender naertstdende parter 7 1.833
Key management personnel
Advokatbistand fra Lund Elmer Sandager (bestyrelsesmedlem) 236 214

Note 21. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 30. september 2017.

Note 22. Regnskabsregulering

En raekke nye IFRS standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er obligatoriske for RIAS A/S ved udarbejdelsen af &rsrapporten for 2016/17
er udsendt.

Dette omfatter IFRS 9 Finansielle instrumenter, IFRS 15 Omsaetning og IFRS 16 Leasing.

Ledelsen har undersagt effekten af implementeringen af de naevnte standarder.

IFRS 9 “Financial instruments” Den traeder i kraft for regnskabsér, der begynder 1. januar 2018 og vil séledes geelde fra og med RIAS regnskabsar
2018/19. Standarden vurderes ikke at have en veesentlig indflydelse p& regnskabet fremadrettet.

IFRS 15, “Revenue from contracts with customers” blev udsendt i maj 2014 og aendret i april 2016. Den traeder i kraft for regnskabsar, der begyn-
der 1. januar 2018 og vil séledes geelde fra og med RIAS regnskabsar 2018/19. Standarden vurderes ikke at have en vaesentlig indflydelse pa
regnskabet fremadrettet.

IFRS 16 “Leases” blev udstedt i januar 2016 og traeder i kraft d. 1. januar 2019. Standarden regulerer den regnskabsmaessige behandling of leas-

ingkontrakter og forventes at have en indvirkning p& regnskabet, da lejet bygning og mindre aktiver, forventes indregnet. Se note 17.

Note 23. Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk for skyldig selskabsskat i den danske sambeskatning. Administraionsselskabet er thyssenkrupp Elevator A/S.
Skyldig selskabsskat i den danske sambeskatning udger 30. september 2017 tkr. 7.388
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Ledelsespdtegning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behand-
let og godkendt &rsrapporten for 2016/17
for RIAS A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med International  Financial  Reporting
Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giv-

er et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. sep-

Roskilde, den 13. december 2017

DIREKTION

BESTYRELSE

G

Steen Raagaard Andersen

Jirgen Westphal

Formand Naestformand
Dieter Wetzel une Syéndsen

Bestyrelsesmedlem
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Medarbejderrepraesentant

tember 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabs-

aret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomi-
ske forhold, arets resultat, pengestremme og
finansielle stilling samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamling-
ens godkendelse.

Bestyrelsesmedlem

S Y=

Seren Koustrup
Medarbejderrepraesentant



Den uathaengige revisors erklaering

Til kapitalejerne i RIAS A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. oktober - 30. september 2017 i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret
RIAS A/S’ arsregnskab for regnskabséret 1. oktober - 30. september 2017 omfatter totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestramsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion
Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Uafhzengighed
Vi er uatheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der

er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med IESBA's Etiske regler.

Vi erkleerer, at ikke-revisionsydelser, som vi har udfert for selskabet, efter vores bedste overbevisning er i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning og regler i Danmark, og at vi ikke har udfert ikke-revisionsydelser, der er forbudt i henhold il artikel 5, stk. 1 i forordning (EU) nr.

537/2014.

Valg

Vi blev ferste gang valgt som revisor for RIAS A/S den 22. januar 2013. Vi er érligt genvalgt ved generalforsamlingsbesluing i en samlet
sammenhaengende opgaveperiode péd fem dér frem til og med regnskabsaret 2016/17.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af regnskabet for
2016/17. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi af-
giver ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.

Centralt forhold ved revisionen

Veerdianszttelse af goodwill

Goodwill udger 53 mio. kr. og kan henfares
til kebene af aktiviteterne i Rodena A/S og
Nordisk Plast A/S.

Veerdianszettelsen af goodwill testes é&rligt
for veerdiforringelse. Vaesentlige forudseetnin-
ger ved fastleggelsen af fremtidige penge-
stromme er skon over vaekst i indtjeningen,
herunder szerligt vaekst i omsaetning p& det
svenske marked og fastholdelse af omsaetning
i byggeridivisionen, daekningsgrad, effektivis-
eringstiltag og omkostningsbesparelser, zen-
dringer i arbejdskapital og forventede anlaeg-
sinvesteringer.

Vi fokuserede pé veerdiansaettelsen af good-
will, fordi vurderingen af nedskrivningsbe-
hov kraever betydelige vurderinger og sken af
ledelsen.

Der henvises til note 10 “immaterielle akti-

"

ver .

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved revisionen

Vi vurderede den af ledelsen udarbejdede
nedskrivningstest, herunder fastlaeggelsen
af den samlede virksomhed som én penge-
stremsgenerende enhed.

Vivurderede ledelsens anvendte forudszetnin-
ger i budgetter og forecast, herunder vaeksten
i neffoomsaetningen, effektiviseringer og om-
kostningsbesparelser, andringer i arbejds-
kapital, forventede anlaegsinvesteringer
samt fastsaettelsen af diskonteringsrenten og
den langsigtede vaekstrate.

Vi sammenholdt ogsa tidligere ars budget-
ter og planer med de realiserede tal med
henblik p& at vurdere ngjagtigheden i de
af ledelsen tidligere anlagte vurderinger
og sken. Vi udfordrede seerligt ledelsens
vurdering af udviklingen i markedsforhold-
ene, budgetter og effekten af igangsatte
forbedringstiltag.

Vi konstaterede at kapitalveerdien af de
fremtidige pengestramme er folsom over for
endringer i forudsaetningerne budget- og
forecast perioden for resultat for finansielle
poster og skat samt i seerdeleshed for termi-
nalperioden, herunder szerligt om de igang-
satte effektiviseringstiltag og omkostningsbe-
sparelser vil have den enskede effekt.

Ligeledes er kapitalvaerdien af de fremtidige
pengestremme falsom over for sndringer i
diskonteringsrenten, herunder udviklingen i
den risikofrie rente.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
ervaesentligtinkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden méde synes atindeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i ove-
rensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med International Financial Re-
porting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en gao-
ranti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesen-
tlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som brugerne treeffer p& grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige

vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udferer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet il at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udirykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der
p& grundlag of det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne fil at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pé& oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er filstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling fil den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den overste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uvafhaengighed, og oplyser den om
alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pévirke vores uafthaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikker-
hedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den averste ledelse, fastslér vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved revisionen af
regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspétegning, med-
mindre lov eller avrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjseldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal
kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de for-
dele, den offentlige interesse har af sédan kommunikation.

Hellerup, den 13. december 2017
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Erhvervsministeren pa besag hos RIAS

-

Feellesbillede: Erhvervsminister Brian Mikkelsen (K) ses flankeret af Thomas Drustrup og Christina Busk, der er hhv. adm. direkter i Plastindustrien.
Til haijre ses Henning Hess, der er adm. direkter i RIAS A/S, som er storleverander af plasthalvfabrikata.

Erhvervsminister Brian Mikkelsen har veeret p& besgg i Roskilde for at fé et indtryk af plastma-
terialets mange anvendelsesmuligheder. Under ministerbesgget, hvor vores brancheforening
Plastindustrien ogsa deltog, praesenterede RIAS nogle af de nyeste produktions- og bearbejd-
ningsmetoder s&som 3D-print, ligesom temaer som genanvendelse og behovet for kvalificeret

arbejdskraft blev droftet.



en er det bare
r det 100.000 mulighe

-




