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Roskilde, den 14. december 2016

ARSMEDDELELSE FOR REGNSKABSARET 2015/16

Bestyrelsen for RIAS A/S har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 2015/16, hvoraf det blandt andet fremgér, at:
® Omszetningen blev 266,2 mio. kr., hvilket er en stigning pé& 0,4 mio. kr. eller 0,2%
o Resultatet fer skat blev 7,9 mio. kr. mod 5,6 mio. kr. dret for
* Regnskabet er pavirket af forbedret bruttodaekning, som felge af forbedrede indkabsvilkér, samt omkostningsbesparelser.
® Forventningen til resultatet fer skat i regnskabséret 2016/17 ligger i intervallet 7-9 mio. kr.
| en kommentar til regnskabet siger administrerende direkter Henning Hess:
“Den normalisering af markedet, som slog igennem i sidste regnskabsdr, er fortsat i det regnskab, vi nu afslutter. | regn-
skabsaret 2015/2016 har vi sidelebende med et endnu steerkere kundefokus og godt indkebsarbejde kunnet age brutto-
avancen. ”
“Der er desuden grund til at fremhaeve vores tilstedevaerelse i Sverige, hvor vi er den leverander af plasthalvfabrikata, der
kan tilbyde markedet det bredeste program. Som en konsekvens heraf oplever vi stor interesse fra kunderne og en deraf

falgende ftilfredsstillende vaekst. ”

“"Endelig har vi med den fortsatte investering i ny teknologi il vores forarbejdningsafdeling, heriblandt en af Danmarks mest
avancerede 3D-printere, skabt en del af grundlaget for fremtidig vaekst. “

Arsrapporten for 2015/16 kan laeses p& www.rias.dk fra den 14. december 2016 og kan desuden rekvireres i trykt udga-
ve ved henvendelse til hovedkontoret.

Den ordinaere generalforsamling afholdes onsdag den 25. januar 2017 kl. 10.00 pé selskabets adresse i Roskilde.

RIAS A/S er Danmarks ferende leverander af plasthalvfabrikata med szerlige kompetencer inden for udvikling og salg af bl.a. plader, rer, steenger, folier og aluminium.
De primaere anvendelsesomré&der for produkterne er industri-, byggeri- og reklamesektoren. Udover salg af halvfabrikata tilbyder RIAS A/S teknisk rédgivning om anvendelse
af plast samt bearbejdning af halvfabrikata. RIAS A/S er placeret i Roskilde og Assentoft og er en del af thyssenkrupp Plastics. Laes mere p& www.rias.dk
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LEDELSESBERETNING

Hoved- og negletal

2015/16
Resultatopgerelse (kr. mio.)
Nettoomsaetning 266,2
Vareforbrug 184,8
Bruttoresultat 81,5
Kapacitetsomkostninger 68,9
Afskrivninger 4,3
Resultat fer finansielle poster 8,3
Finansielle poster, nefto 0,4
Resultat for skat 7,9
Selskabsskat 1,7
Avrets resultat 6,3
Balance, ultimo (kr. mio.)
Langfristede aktiver 100,3
Kortfristede aktiver 108,3
Aktiver 208,6
Egenkapital 162,5
Udskudt skat 9,4
Kortfristede forpligtelser 36,7
Passiver 208,6
Pengestrem (kr. mio.)
Pengestrem fra driftsaktivitet 15,8
Pengestrem fra investeringsaktivitet -4,7
Heraf fil investering i materielle aktiver -4,7
Pengestrem fra finansieringsakftivitet -4,2
Pengestrem i alt 6,9
Antal fuldtidsansatte i gennemsnit 92
Nettoomsaetning (kr. mio.)

2901
2704
250+
2304
210+
190 1
1704
150

15/16 14/15 13/14 12/13 11/12

2014/15

265,8
185,0
80,8
70,6
4,3
5,9
0,3
56
1,3
43

99,5
101,5
201,0
160,5

9.7

30,8

201,0

3,7
0,8
0,5
4,6
1,7

95

15/16

2013/14

279,4
195,7
83,7
69,8
4,2
9.7
0,2
9,5
2,3
7,2

102,6
103,0
205,6
160,7

10,0

34,9
205,6

4,3
1,8
1,9
4,6
2,1

90

2012/13

238,2
165,1
73,1
65,7
4,9
2,5
0,2
2,3
0,5
2,8

104,7
98,7
2034
158,1
10,3
35,0
203,4

10,1
0,2
0,3
2,3
8,0
92

2011/12

240,1
164,4
75,7
64,8
4,6
6,3
0,1
6,2
1,9
43

109,6
87,8
197,4
157,6
11,8
27,9
197, 4

10,6
-0,1
-1,0
3,0
7,5
89

Resultat fer skat (kr. mio.)

14/15

13/14

12/13 11/12
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LEDELSESBERETNING

Hoved- og negletal

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

Negletal

Bruttomargin 31% 30% 30% 31% 32%
Overskudsgrad 3% 2% 3% 1% 3%
Afkastningsgrad 5% 3% 5% 1% 3%
Resultat pr. kr. 100 aktie 27 20 31 12 19
Udbytte pr. kr. 100 aktie 20 18 20 20 10
Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie 705 697 697 686 683
Egenkapitalens forrentning fer skat 5% 4% 6% 1% 4%
Egenkapitalens forrentning efter skat 4% 3% 4% 2% 3%
Soliditetsgrad 78% 80% 78% 78% 80%
Barskurs ultimo september pr. kr. 100 aktie 390 460 503 495 475

Neogletalsoversigten er beregnet i overensstemmelse med Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og negletal 2015” bortset fra resultat pr.
aktie, der er beregnet i overensstemmelse med IAS 33.

Negletalsdefinitioner:
Bruttomargin er beregnet som bruttoresultat i % af nettoomsaetning.
Overskudsgrad er beregnet som resultat fer finansielle poster i % af nettoomsaetning.

Afkastningsgrad er beregnet som resultat fer finansielle poster i % af arets gennemsnitlige operative aktiver, dvs. af aktiver i alt minus
likvider og finansielle anlaegsaktiver.

Resultat pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som arets resultat divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets beholdning
af egne aktier, ultimo.

Udbytte pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som udbytte divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets beholdning af egne
aktier, ultimo.

Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som egenkapital, ultimo divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets
beholdning af egne aktier, ultimo.

Egenkapitalens forrentning for skat er beregnet som resultat for skat i % aof drets gennemsnitlige egenkapital.
Egenkapitalens forrentning efter skat er beregnet som drets resultat i % af arets gennemsnitlige egenkapital.

Soliditetsgrad er beregnet som egenkapital, ultimo i % af aktiver i alt, ultimo.

Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie (kr.)

705 A
700 A
695 A
690 A
685 1
680 1
675 4

670 T
15/16 14/15 13/14 12/13 11/12
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LEDELSESBERETNING

Beretning

Idégrundlag

RIAS A/S’ idegrundlag er at levere plast-
materialer af hgj kvalitet inden for Skandi-
navien.

Selskabet opererer inden for to produkt-

omré&der med henholdsvis:

® Salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata til alle grene af
bygge- og anlaegsvirksomhed.

® Salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata til industrien og den
offentlige sektor.

Langsigtet malsaetning

RIAS A/S’ langsigtede malsaetning er at
@ge markedsvaerdien gennem organisk
vaekst samt at give aktionzererne et kon-
kurrencedygtigt afkast pé& deres investe-
rede kapital.

Det er selskabets mdlssetning at fasthol-
de positionen, som den sterste udbyder
inden for plasthalvfabrikata i Danmark.

Drift

Samlet er omszetningen steget med 0,2%
i forhold til 2014/15. Omsaetningen er-
steget med tkr. 438 fra tkr. 265.806 i
2014/15 til tkr. 266.244 i2015/16.

Selskabet opnéede i 2015/16 et resultat
for skat pa tkr. 7.904 mod tkr. 5.630 i
2014/15, hvilket svarer til et stigning p&
40,4%.

En sammenfatning af forventninger il
2015/16, offentliggjort i d&rsrapporten
for 2014/15, viser, at selskabet har
indfriet de udmeldte forventninger fil
resultatet som var pd& et resultat for
skat mellem 7-9 mio. kr. Dette skal ikke
mindst ses i lyset af et meget konkur-
rencepraeget marked og dermed stigende
pres fra konkurrenter.

Finansiering

Selskabet har i 2015/16 haft positiv
pengestrem fra driften pé& tkr. 15.752, og
har pr. 30. september 2016 fortsat ingen
geeld til kreditinstitutter.

Investeringer

Selskabet har i 2015/16 gennemfert en
raekke lzbende investeringer i driftsmate-
riel og inventar il sikring af den fortsatte
udvikling af selskabets aktiviteter. Inve-
steringerne udger tkr. 4.722.

Forventninger fil 2016/17

P& trods af den fortsat lave aktivitet, som
vi ser i samfundet, vil vi for regnskabséret
2016/17 fortsat koncentrere os om at
optimere organisationen og @ge vaeksten
i markedsandele og indfiening. P& den
baggrund forventer bestyrelsen et resultat
for skat for regnskabséret 2016/17 vil
ligge i intervallet 7-9 mio. kr.

Seerlige risici

Driftsrisici

Uforudsete prisudsving og bortfald af
samhandelen med sterre kunder vil kunne
pavirke selskabet negativt i forhold il
drets resultatforventninger, men sddanne
risici forekommer normalt i en handels-
virksomhed.

Finansielle risici

Der foretages ikke spekulation i finan-
sielle risici, og selskabets styring retter
sig saledes alene mod styring af de finan-
sielle risici, der er en direkte folge af RIAS
A/S’ drift og finansiering. Selskabet har
ingen afledte finansielle instrumenter.

Renterisici

Selskabet indgér ikke rentedispositioner
til afdeekning af renterisici, da moderate
endringer i renteniveauet ikke vil have
vaesentlig effekt p& indtjeningen.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgo-
dehavender fra salg og tienesteydelser.

Det er selskabets politik s& vidt muligt at
kreditforsikre tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser. Der vurderes lgbende p&
tilgodehavender fra salg og tienesteydel-
ser, og der foretages i forngdent omfang
nedskrivninger herpa.

Valutarisici
Selskabet er kun i begraenset omfang pé-
virket af valutakursudviklingen. Naesten

al handel foregdr i kr. eller eur. Da valuta-
kursrisikoen for kr./eur anses for meget
lille, kurssikrer selskabet ikke sin netto-
geeld i fremmed valuta.

Likviditetsrisici

Selskabet har alene geeld, som forfalder
inden for ét ér, jf. balancen. Betaling her
af, 36,7 mio. kr., kan fuldt ud daekkes
ved indbetalinger fra tilgodehavender og
indestéende i banken.

Videnressourcer

Selskabet besidder specifik viden og
kompetencer inden for handel med plast-
halvfabrikata.

Selskabet laegger veegt pa at filiraekke,
fastholde og udvikle veluddannede og
motiverede medarbejdere, som kan veere
med til at sikre en af kernevaerdierne, som
er at yde den bedste service til kunderne.

Selskabet har i gennemsnit beskeeftiget
92 fuldtidsansatte i 2015/16, hvilket
er 3 faerre end i 2014/15. Selskabet
beskaeftiger 94 fuldtidsansatte pr. 30.
september 2016, hvilket er 2 mere end
pr. 30. september 2015.

Miljgforhold
Selskabet seger til enhver tid at begreense
de miligmaessige pévirkninger.

Dog er miligpdvirkningen i sig selv ube-
tydelig, da selskabets aktiviteter hoved-
sagelig omfatter distribution og salg af
plasthalvfabrikata, men ikke produktion.

Selskabet er ikke involveret i miljzsager.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet driver ingen szerskilte forsk-
ningsaktiviteter, men udvikler lebende sin
forretning og sin kompetence.

Incitamentsprogrammer
Selskabet benytter sig ikke af incitaments-
programmer.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet haendelser efter drs-
afslutningen, der har betydning for sel-
skabets @rsregnskab for 2015/16.
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LEDELSESBERETNING

Regnskabsheretning

Resultatopgerelse

Omsaetning
Omsaeetningen steg med tkr. 438 fra tkr.
265.806 i 2014/15 til tkr. 266.244 i
2015/16.

Omsaetningen i Industridivisionen er ste-
get med tkr. 1.504 fra tkr. 174.139 i
2014/15 til tkr. 175.643 i 2015/16.
Regnskabséret startede ud med stigen-
de efterspergsel, hvilket isser var preeget
af indenlandsk efterspargsel i reklame-
industrien, men mod drets slutning var
efterspargslen faldende. Forarbejdnings-
afdelingen métte notere sig en marginalt
lavere omsaetning for dret.

Omsaetningen i Byggeridivisionen faldt
med tkr. 1.065 fratkr. 91.66712014/15
til tkr. 90.602 i 2015/16, svarende til
et fald p& 1,2%. Faldet skyldtes dels en
svag afseetning aof tagrelaterede bygge-
produkter og er et resultat af en generel
manglende vaekst i byggemarkederne.

Bruttoresultat

Bruttoavanceprocenten er steget i forhold
til 2014/15 pd trods af et meget konkur-
rencepraeget marked.

Distributions- og administrationsomkost-
ninger

Omkostningerne er faldet med tkr. 1.719
fra tkr. 74.92412014/15 til tkr. 73.205
i 2015/16, svarende til et fald p& 2,3%,
hvilket dels kan henferes til den lavere be-
manding i lebet af aret.

Finansielle poster
Finansielle poster, netto, udgjorde en om-
kostning pa tkr. 3801 2015/16 mod tkr.
253i2014/15.

Skat af arets resultat

Den effektive skatteprocent for 2015/16
udger 20,96% mod 23,5% i 2014/15,
hvilket primaert skyldes forskydning i ud-
skudt skat, som felge af sendring i den
benyttede skattesats for indregning af

udskudt skat.

Arets resultat
Resultat for 2015/16 udger tkr. 6.247
mod tkr. 4.309 i 2014/15.

Balance

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver er faldet fra tkr.
59.010 pr. 30. september 2015 til tkr.
57.899 pr. 30. september 2016. Det
vaesentligste immaterielle aktiv er good-
will pé& tkr. 53.085, som kan henferes til
kebene af aktiviteterne i Rodena A/S og
Nordisk Plast A/S. Goodwillveerdierne
har undergéet en veerdiforringelsestest,
der er naermere beskrevet i regnskabets
note 10.

Software udger pr. 30. september 2016
tkr. 4.351 mod tkr. 5.399 pr. 30. septem-
ber 2015.

Maiterielle aktiver

Materielle aktiver steg fra tkr. 40.467 pr.
30. september 2015 il tkr. 42.415 pr.
30. september 2016. Stigningen skyldes
investeringer i nye maskiner, som er fore-
taget i regnskabsaret for at sikre den fort-
safte udvikling of selskabets aktiviteter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger faldt med tkr. 2.349
fra tkr. 30.629 pr. 30. september 2015
til tkr. 28.280 pr. 30. september 2016,
svarende til et fald p& 7,7%. Selskabet
fokuserer labende pé& tilpasning af vare-
beholdningen, s& det matcher det aktu-
elle marked.

Tilgodehavender

Tilgodehavender steg med tkr. 1.969 fra
tkr. 49.789 pr. 30. september 2015 til
tkr. 51.758 pr. 30. september 2016,
hvilket primaert kan henferes til en for-
skydning i aktivitetsniveau i 2. halvar.

Forpligtelser

Forpligtelser steg med tkr. 5.607 fra tkr.
40.503 pr. 30. september 2015 til tkr.
46.110 pr. 30. september 2016, svaren-
de til en stigning p& 13,8%. Stigningen
kan primeert henferes til stigning i geeld til
leveranderer og selskabsskat.

Pengestromme

Driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet steg med
tkr. 12.004 fra tkr. 3.748 i 2014/15 til
tkr. 15.752 1 2015/16. Forskel i penge-
strommene kommer primaert fra aen-
dringer i arbejdskapitalen.

Investeringsaktivitet

Pengestramme til investeringsaktivitet steg
med netto tkr. 3.886 fra en nettoinveste-
ring pé tkr. 836 i 2014/15 til en nettoin-
vestering pa tkr. 4.722 1 2015/16.

Likviditetsberedskab

Samlet er selskabets likvide beholdninger
steget med tkr. 6.879 fra et indestdende
pé tkr. 17.897 pr. 30. september 2015
il et indestéende tkr. 24.776 pr. 30. sep-
tember 2016.
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LEDELSESBERETNING

Aktionrinformation og virksomhedsledelse

Aktionzerinformation

Lovpligtig redegarelse for selskabsledelse,
if. arsregnskabslovens §107b

Selskabets ledelse leegger veegt péd, at
der udaves god selskabsledelse og sager
lebende at forbedre selskabets ledelsesfor-
hold. De overordnede rammer for ledels-
en af RIAS A/S er tilrettelagt med hen-
blik p& at sikre, at selskabet bedst muligt
lever op fil sine forpligtelser over for ak-
tionaerer, kunder, medarbejdere, myndig-
heder samt avrige interessenter, og at den
langsigtede vaerdiskabelse understettes.

Bestyrelsen i RIAS A/S arbejder Izbende
p& at sikre, at selskabet lever op fil de
politikker og procedurer, der er formu-
leret af Komitéen for god Selskabsledelse
og NASDAQ Copenhagen kraever an-
vendt. Bestyrelsen drefter, hvordan sel-
skabets corporate governance i praksis
til enhver tid sikrer, at RIAS A/S’ sel-
skabsledelse bliver af hgjeste kvalitet,
og bestyrelsesarbejdet understetter sel-
skabets fremtidige forretningspotentiale.
En neglefaktor er &benhed.

Bestyrelsen har valgt at offentliggere den
lovpligtige redegerelse for selskabsle-
delse if. arsregnskabslovens § 107b pé sel-
skabets hjemmeside.

Linkstil redegarelse om god selskabsledelse:
Galdende redegerelse (2016):
http://www.rias.dk/cg/2016/

Komitéen for god selskabsledelse:
https://corporategovernance.dk/sites/
default/files/anbefalinger-for-god-
selskabsledelse-2013-senest-opdateret-
november-2014.pdf

Bestyrelsens samlede stillingtagen il
NASDAQ Copenhagens anbefalinger
for god selskabsledelse findes saledes pa
RIAS A/S" hjemmeside. Denne lovpligtige
redegerelse for virksomhedsledelse daek-
ker regnskabsperioden 1. oktober 2015
til 30. september 2016 og udger en be-
standdel af ledelsesberetningen.

RIASA/Sharidenforbindelse valgtatsam-
menholde selskabets redegerelse for god
selskabsledelse med komitéens anbefalin-
ger af 6. maj 2013. Derigennem skabes
det bedst mulige overblik over hvilke an-
befalinger, RIAS A/S overholder fuldt ud
og hvilke anbefalinger, selskabet har val-
gt ikke at folge, eller der fortsat arbejdes
med.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Arbejdet i bestyrelsen er fastlagt i en forret-
ningsorden, som vurderes mindst én gang
arligt. RIAS A/S lever séledes op fil an-
befalingen om, at medlemmer og forret-
ningsordenen er tilpasset selskabets be-
hov. Bestyrelsen mades fire gange om dret
eller mere efter behov. Denne proces sikrer,
at ledelsen kan reagere hurtigt og effektivt
pé udefrakommende forhold. | regnskabs-
aret2015/16 er der afholdt fem mader in-
klusiv selskabets ordinaere generalforsam-

ling.

Bestyrelsens sammenszatning

Bestyrelsen bestarafseks medlemmer, hvor-
af de to er medarbejdervalgte i selskabet.
De generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer vaelges for et &r ad gangen.

Bestyrelsen har vurderet hvert enkelt be-
styrelsesmedlems personlige kapacitet og
finder, at de varetager deres opgaver i
RIAS A/S' bestyrelse paen forsvarligméde
— vagtet ingen af de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaen-
gige, sdledes som defineret i anbefaling-
erne.

Direktion

Direktionen udpeges af bestyrelsen, der
fastlaegger direktionens anszettelsesvilkdr.
Direktionen er ansvarlig for den daglige
drift of RIAS A/S, herunder RIAS A/S’
aktivitets- og driftsmeessige udvikling og
resultater samt interne anliggender. Besty-
relsens delegering af ansvar til direktionen
er fastlagt i selskabets forretningsorden og
i Selskabslovensregler.RIASA/S’ direktion
bestdr af én person.

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Bestyrelsen har vedtaget en meget enkel
vederlagspolitik for sével bestyrelse som
direktion. Vederlagspolitikken indeholder
ikke incitamentsaflanning eller andre va-
riable komponenter.

Bestyrelsen i RIAS A/S er ikke omfattet of
bonus-eller optionsordninger. Detsamlede
arlige vederlag til bestyrelsen godkendes
af generalforsamlingen i forbindelse med
godkendelse af arsrapporten.

12015/ 16bestod aflenningen af direktion-
en af en grundlen inklusive saedvanlige go-
der som bil og telefon. Direktionens ansaet-
telsesforhold, herunder aflgnning og fra-
traedelsesvilkar, vurderes atvaere i overens-
stemmelse med saedvanlig standard for
stillinger af denne karakter.

Revisionsudvalg
Bestyrelsen for RIAS A/S fungerer ogsé
som revisionsudvalg.

Revisionsudvalgets overordnede formadl
er at minimere risikoen for vaesentlige fejl
i regnskabsinformationen — internt og eks-
ternt. | praksis sker defte ved at analysere
det interne kontrolmiljs, skonomirapport-
ering, revisionen, den anvendte regnskabs-
praksis og afleeggelse af periode- og ars-
regnskaber i almindelighed.

Revisionsudvalget fokuserer p& en fortsat
udvikling af kontrolmiljzet samt en kontinu-
erlig vurdering af de forretningsgange
samt gkonomiske og regnskabsmaessige
forhold, som har vaesentlig betydning for
regnskabsinformationen.

Den eksterne revision kan indkaldes til re-
visionsudvalgets meder. Der er afholdt 5
meder i 2015/16.

Lovpligtig redegerelse for samfundsan-
svar, if. arsregnskabslovens §99a og 99b
RIAS A/S gnsker at drive virksomhed pé&
en ansvarlig made og arbejder kontinuer-
ligt p& at skabe sammenhaeng mellem sel-
skabets strategi og ansvarlighed i forhold
fil det samfund, selskabet har bergring
med. For RIAS A/S er arbejdet med sam-
fundsansvar en fortlebende proces, og
selskabet har i 2015/16 fortsat arbejdet
pé at fokusere arbejdet samt at struktu-
rere de nadvendige inferne processer.

P& baggrund af en vurdering af vaesent-
lighed arbejder selskabet med omréder
som medarbejdere, milig, leveranderfor-
hold samt antikorruption. | det falgende
beskrives den overordnede politik, hvor-
dan politikken er omsat fil handling samt
hvor det er muligt, hvad der er opndet.

Sociale forhold

Sikring af gode sociale forhold for med-
arbejderne er et vigtigt element for selskab-
et. Der folges manedligt op pé sygefravaer
for at forbedre trivsel, og i det hele taget
arbejder selskabet labende pa at sikre
det bedst mulige arbejdsmiljz. | lighed
med fidligere &r er selskabet meget be-
vidst om medarbejdernes sundhed, og
der har i regnskabsdret vaeret ekstern
konsulent til at gennemfare arbejdsplads
vurdering for samtlige medarbejdere. Der-
udover er arbejdsmilje et vaesentligt punkt
i lsbende medarbejdersamtaler samt i ud-
arbejdet medarbejdertilfredshedsunder-
segelse, som selskabet har afholdt i regn-
skabséret, men hvor resultat ferst forelig-
ger i december 2016.
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LEDELSESBERETNING

Aktionrinformation og virksomhedsledelse

Ledelsen samarbejder med en medarbej-
dergruppe, bestdende af medarbejdere
fra forskellige afdelinger, og her er sociale
forhold samt arbejdsmilig vaesentlige
fokus punkter.

Miljgforhold

Selskabet har en begraenset miljgps-
virkning, som i det vaesentlige bestdr i
PVC-affald fra produkter og CO2 forbrug
relateret til selskabets bygninger. Selskab-
et arbejder mdlrettet p& at reducere
miljsbelastningen fra PVC-affald, hvor
selskabet har et samarbejde med organi-
sationen Wuppi, som indsamler og bort-
skafferPVC-affald p&enbeeredygtigméde.
RIAS’sandelindgdrsammen med de gvrige
plast distributerer i Danmark. Der forelig-
ger ikke specifikke tal pr. distributer. Hvor-
for der ikke kan angives et resultat.

Selskabet arbejder labende med henblik
p& at reducere energiforbruget i sével
lager, produktion som i administration.
| 2015/16 er der investeret i LED be-
lysning, hvilket har veeret en af érsagerne
til en reducering i Kwh med 10% i forhold
til 2014/15.

Leverander og menneskerettigheder
Selskabet indgdr typisk i langvarige leve-
randerforhold, og de er primeert belig-
gende i Europa. | en samlet vurdering
af leveranderen medgér, ud over gkono-
miske og kvalitetsmaessige vurderinger,
ogsé en vurdering af, om leverandaren
udviser almindelig social ansvarlighed,
herunder at leveranderen ikke benyt-
ter sig af bgrnearbejde o.l. Alle leve-
randerer bliver bedt om at udfylde en
Supplier compliance hvert &r som blandt
andet omhandler spergsmdl til menne-
skerettigheder. Der er i regnskabsdret
kun benyttet leverandgrer, som opfylder
kravene i Supplier Compliance.

Bekaempelse af korruption

Selskabet har implementeret en “whistle-
blower” hotline, hvor medarbejdere har
mulighed for at informere uvildige per-
soner i et advokatfirma om brud eller mis-
tanke om brud pé& lovgivningen, herunder
korruption eller karteldannelse. Der har
ikke vaeret henvendelser i 2015/16.
Ledelsen er ej heller via andre kanaler
blevet bekendt med forhold i relation il
korruption.

Alle nye medarbejdere skal gennemfare
online kurser i Antitrust og anti-corruption
indenfor 3 madneder efter start, og der
afholdes lebende opdateringskurser for
medarbejdere i RIAS A/S.

Alle nystartede medarbejdere i regnskabs-
aret, har gennemfart kurserne. Derudover
har selskabet i regnskabséret gennemfert
2 online Compliance seminar for samtlige
medarbejdere, der har kontakt med kun-
der, leveranderer eller p& anden méde
i deres dagligdag kunne vaere udsat
for korruption eller antitrust problemstil-
linger. Compliance er derudover et selv-
steendigt punkt pé alle bestyrelsesmader.

Politik vedrerende sammensatning i be-
styrelse og direktion
Bestyrelsesmedlemmerne vaelges ud fra
deres samlede kompetencer, men det er
ogsé bestyrelsen mdl, at kenssammensazet-
ningen i bestyrelsen bliver mere ligelig,
og at der vil vaere 15% kvinder i bestyrel-
sen inden for 4 é&r fra dags dato. Besty-
relsen bestdr pt. af 4 medlemmer, hvoraf
alle er maend. Den siddende bestyrelse er
p& valg hvert ér, men ved sidste valg var
der ingen egnede kvindelige kandidater
og dermed er der ikke i indevaerende &r
sket sendringer i bestyrelsessammensaet-
ningen. Da den registrerede direktion pt.
kun bestdr af ét medlem er der ikke fast-
sat noget mdl for kenssammensaetningen
i direkfionen.

Det er RIAS A/S’ personalepolitik, at an-
delen af kvinder i de evrige ledelsesor-
ganer skal gges.

RIAS A/S vil gere falgende for at opné
en mere ligelig kenssammensaetning i de
gvrige ledelsesorganer:

® Arbejde for at have minimum 25% kvin-

delige ledere i selskabet inden for 4
ar. Dette geres ved at benytte rekrutte-
ringsbureau til at finde de bedst egnede
medarbejdere og sikre, at rekrutterings-
felt inkluderer velkvalificerede kvinder.
Der er i regnskabsaret ansat 1 nyt med-
lem i ledergruppen. Der er anvendt
rekrutteringsbureau til at finde den
bedst egnede kandidat, og proces-
sen medferte anszettelse af T mand.
Pr. 30. september 2016 udger andel-
en af kvinder 20% i ledergruppen og er
dermed en stigning i forhold il
2014/15 (14,3%). | mellemledergrup-
pen er der kommet en kvinde fil, og
andelen udger pr. september 2016
11,11%, i forhold til 0% i regnskabs-
aret 2014/15.

e Ggre virksomheden attraktiv for ledere
af begge ken, f.eks. ved at sikre en
personalepolitik, som fremmer kvinder
og meends karrieremuligheder, hvilket
geres ved at filbyde en fleksibel og
familievenlig arbejdsplads.

e Skabe rammer for den enkeltes karriere-
udvikling gennem netvaerk med ledere i
andre virksomheder, hvilket bl.a. gares
via intranet, hvor der er mulighed for at
netvaerke med ledere i andre selskaber.

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital p& tkr. 23.063
er fordelt pé tkr. 3.125 A-aktier og tkr.
19.938 B-akfier.

A-aktierne, der ikke er omsaetningspapir-
er, er tillagt 10 stemmer pr. kr. 100 aktie,
if. vedtaegternes §11.

B-aktierne, der er omsaetningspapirer,
er tillagt 1 stemme pr. kr. 100 aktie, jf.
vedtaegternes §11.

B-aktierne er noteret p& NASDAQ Co-
penhagen, og pr. 30. september 2016
var kursen svarende fil en markedsvaerdi
for B-aktierne p& 77,8 mio.kr.

Der er flere end 170 navnenoterede ak-
tionaerer i selskabet.

Folgende aktionzerer har meddelt at eje
5% eller mere af den samlede kapital:
thyssenkrupp Facilities Service GmbH,
Tyskland, nominelt kr. 3.125.000 A-ak-
tier og nominelt kr. 9.363.000 B-aktier
svarende fil 54,15% af den samlede
kapital. thyssenkrupp Facilities Service
GmbH besidder 79,34% af stemmerne.

SmallCap Danmark A/S, nominelt kr.
5.796.800 B-aktier, svarende til 25,13%
af den samlede kapital. SmallCap Dan-
mark A/S besidder 11,32% af stem-

merne.

Bestyrelsen og direktionen ejer ikke aktier
i selskabet.

Selskabet kan i henhold til bemyndigelse
fra generalforsamlingen erhverve egne
aktier op til 10% af aktiekapitalen frem til
den 18. januar 2018. Kebsprisen for dis-
se aktier mé& ikke afvige mere end 10%
fra den til enhver tid geeldende barskurs.

“Change of control” klausuler

Selskabet har en aftale med thyssen-
krupp om brug af SAP. Hvis kontrollen
med selskabet andres som felge af et
gennemfert overtagelsestilbud, forventer
selskabet dog at kunne reetablere en hen-
sigtsmaessig ny aftale om anvendelsen af
SAP i den pégaeldende situation.
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LEDELSESBERETNING

Aktionrinformation og virksomhedsledelse

Aftaler mellem selskabet og dets ledelse med-
forer, at hvis de fratraeder eller afskediges
uden gyldig grund eller deres stilling nedlaeg-
ges som folge af et overtagelsestilbud, sé
sker der en forleengelse af opsigelsesvarslet
med 6 méneder.

Andring af vedtzegter

Andring aof selskabets vedtsegter kraever,
at 2/3 af aktiekapitalen er repreaesenteret
p& generalforsamlingen, og at forslag her-
om vedtages med 2/3 sdvel af de afgivne
stemmer som af den p& generalforsamlingen
repraesenterede aktiekapital.

Ordinzr generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes den 25.
januar 2017 kl. 10.00 pé selskabets adresse,
Industrivej 11, Roskilde.

Forslag fil generalforsamlingen:

e Bestyrelsen indstiller, at der for regnskabsdret
2015/16 udbetales udbytte til akfionaererne
med kr. 20 pr. kr. 100 aktie of aktiekapitalen
pr. 30. september 2016 pé kr. 23.063.000
svarende il et samlet foresléet udbytte pa kr.
4.612.600.

® Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen,
at de nuveerende valgte bestyrelsesmedlem-
mer genvaelges.

Forventede selskabsmeddelelser i 2016/17
RIAS A/S forventer at udsende felgende
selskabsmeddelelser:

14. dec. 2016: Offentliggerelse af &rsregn-
skabsmeddelelse 2015/16

24.jan. 2017: Offentliggerelse af periode-
meddelelse

25.jan. 2017: Ordinaer generalforsamling

17.maj 2017: Offentliggerelse af halvars-
rapport

23.aug.2017: Offentliggerelse af periode-
meddelelse

Kontakiperson - Investor Relations
Forespergsler vedregrende relationer til investo-
rer og akfiemarkedet kan rettes fil:

Henning Hess, administrerende direkter
Telefon: 46 77 00 00

E-mail: hh@rias.dk

Selskabsoplysninger

RIAS A/S
Industrivej 11
4000 Roskilde

Telefon: 46 77 00 00
Telefax: 46 77 00 10
Hjemmeside: www.rias.dk
E-mail: info@rias.dk
CVRnr.: 44065118
Stiftet: 1. februar 1959

Hjemstedskommune: Roskilde

Bestyrelse

Jirgen Westphal (formand)

Steen Raagaard Andersen (naestformand)

Peter Swinkels (bestyrelsesmedlem)

Dieter Wetzel (bestyrelsesmedlem)

June Svendsen (medarbejderrepraesentant)
Saren Koustrup (medarbejderrepraesentant)
Direktion

Henning Hess, administrende direktar

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

RIAS ARSREGNSKABSMEDDELELSE 2015/16

9



LEDELSESBERETNING
RIAS' historie

1959  Knud E. Jacobsen grundlaegger RIAS (Roskilde Industri Aktieselskab) i Roskilde.
Virksomheden producerer stebte acrylplader.

1963  Aktiviteterne suppleres med distribution af plasthalvfabrikata.

1973  Datterselskab etableres i Stockholm.

1975  Datterselskab etableres i Oslo.

1985  RIAS bliver noteret pd Kebenhavns Fondsbers.

1987  Familien Knud E. Jacobsen szlger aktiemajoriteten til den finske Amer-koncern.

1990  Amerkoncernen szlger sin aktieposttil Thyssen Handelsunion AG, Tyskland. Over de falgende méneder og ér afvikles aktiviteterne i de uden-
landske datterselskaber, og RIAS koncentrerer sig herefter om kernevirksomheden pé det danske marked.

1997  RIAS udbygger den farende stilling pé& det danske marked for plasthalvfabrikata ved overtagelse af plastaktiviteterne fra Tibnor Danmark.
1999  RIAS overtager forarbejdningsvirksomheden Akni Plast, nu navngivet RIPRO (RIAS Produktion), som et led i strategien om at filbyde
kunderne en héndveerksmaessig og industriel bearbejdning af plasthalvfabrikata, herunder laserskeering, fraesning, bukning, boring,

limning og polering.

2002  RIAS overtager aktiviteterne iRODENA og styrker hermed vaesentligt positionen som leverander af plast og tilbeher til byggemarkeder i Skan-
dinavien.

2006  En udvidelse af 2400 m? stor og moderne lagerhal indvies, hvorefter alle aktiviteter bliver samlet p& Industrivej i Roskilde.
Samtidig bliver administrationen renoveret og udvidet med nye medefaciliteter og reception.

2008  RIAS overtager samtlige aktier i Nordisk Plast.
2009  Nordisk Plast indvier 6.000 m? ny og moderne lager- og administrationslokaler i Assentoft ved Randers.
2010  RIAS fusionerer med datterselskabet Nordisk Plast primo oktober 2010.

2013  RIAS etablerer salgsorganisation i Sverige.
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TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

Totalindkomstopgarelse 1. oktober til 30. september Beleb i kr. 1.000
Note

2015/16 2014/15
3 Nettoomsaetning 266.244 265.806
Vareforbrug 184.755 184.999
Bruttoresultat 81.489 80.807
4.5 Distributionsomkostninger 55.508 56.769
4-5 Administrationsomkostninger 17.697 18.155
Resultat for finansielle poster 8.284 5.883
6 Finansielle indtaegter 166 160
7 Finansielle omkostninger 546 413
Resultat for skat 7.904 5.630
8 Selskabsskat -1.657 -1.321
Avrets resultat 6.247 4.309
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst i alt 6.247 4.309

9 Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100 27,09 18,68
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & kr. 100 27,09 18,68
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BALANCE

Balance aktiver pr. 30. september Beleb i kr. 1.000

Note
2016 2015
Aktiver

Langfristede aktiver

10 Immaterielle aktiver
Goodwill 53.085 53.085
Kunderelationer 463 526
Software 4.351 5.399
57.899 59.010
11 Maiterielle aktiver
Grunde og bygninger §3.538 34.281
Tekniske anleeg og maskiner 6.438 3.654
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 2.444 2.532
42.415 40.467
Langfristede akfiver i alt 100.314 99.477
Kortfristede aktiver
12 Varebeholdninger 28.280 30.629
13 Tilgodehavender 51.758 49.789
Periodeafgraensningsposter 3.514 3.147
Likvide beholdninger 24.776 17.897
Korffristede aktiver i alt 108.329 101.462
Aktiver i alt 208.643 200.939
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BALANCE

Balance passiver pr. 30. september Belgb i kr. 1.000
Note
2016 2015

Passiver

14 Egenkapital
Aktiekapital 23.063 23.063
Opskrivningshenlzeggelser 1.898 1.898
Overfort resultat 132.958 131.324
Foresl&et udbytte 4.613 4.151
Egenkapital 162.532 160.436

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

15 Udskudt skat 9.387 9.657
Langfristede forpligtelser i alt 9.387 9.657

Kortfristede forpligtelser

16 Leverandergzeld og andre gaeldsforpligtelser 34.817 30.725
Selskabsskat 1.907 121
Kortfristede forpligtelser i alt 36.724 30.846
Forpligtelser i alt 46.111 40.503
Passiver 208.643 200.939

17 Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser

18-23 @vrige noter
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Belgb i kr. 1.000

Aktie- Opskrivnings- Overfort Foreslaet

kapital henleggelse resultat udbytte 1 alt
2015/16
Egenkapital 1. oktober 2015 23.063 1.898 131.324 4.151 160.436
Egenkapitalbevaegelser i 2015/16
Totalindkomst i alt 0 0 6.247 0 6.247
Betalt udbytte til aktionaerer 0 0 0 -4.151 -4.151
Foreslaet udbytte til aktionaerer 0 0 -4.613 4.613 0
Egenkapitalbevaegelser i 2015/16 i alt 0 0 1.634 462 2.096
Egenkapital 30. september 2015 23.063 1.898 132.958 4.613 162.532
2014/15
Egenkapital 1. oktober 2014 23.063 1.898 131.166 4.613 160.740
Egenkapitalbevaegelser i 2014/15
Totalindkomst i alt 0 0 4.309 0 4.309
Betalt udbytte til aktionzerer 0 0 0 -4.613 -4.613
Foreslaet udbytte til aktionaerer 0 0 -4.151 4.151 0
Egenkapitalbevaegelser i 2014/15 i alt 0 0 158 -462 -304
Egenkapital 30. september 2015 23.063 1.898 131.324 4.151 160.436
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PENGESTROMSOPGARELSE

Belgb i kr. 1.000

2015/16 2014/15
Arets resultat 6.247 4.309
Regulering for ikke likvide driftsposter m.v.:
Skat of periodens resultat 1.657 1.321
Afskrivninger 3.885 4.252
Avance eller tab ved salg af materielle og finansielle aktiver 0 272
Finansielle indfeegter -166 -160
Finansielle omkostninger 546 413
Pengestremme fra primaer drift for sendring i driftkapital 12.169 9.863
Andring i varebeholdninger 2.349 1.847
Andring i tilgodehavender (og periodeafgraensninger) -2.606 -2.059
Andring i leverandergaeld og andre geeldsforpligtelser 4.092 -1.486
Pengestramme for finansielle poster og skat 16.004 8.165
Finansielle indteegter, betalt 82 160
Finansielle omkostninger, betalt -192 -413
Betalt selskabsskat -142 -4.164
Pengestremme fra driftaktivitet 15.752 3.748
Keb aof immaterielle akfiver 0 -665
Keb aof materielle aktiver -4.722 -443
Salg af materielle akfiver 0 272
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.722 -836
Betalt udbytte -4.151 -4.613
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -4.151 -4.613
Avrets pengestrom 6.879 -1.701
Likvide beholdninger 1. oktober 17.897 19.598
Likvide beholdninger 30. september 24.776 17.897
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NOTER

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

RIAS A/S er et aktieselskab hjemmehgrende
i Danmark. Arsrapporten er aflagt for peri-
oden 1. oktober2015-30. september 2016.

Arsrapporten for RIAS A/S for 2015/16
omfattende ledelsesberetning og drsregn-
skab for perioden 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 afleegges i overensstem-
melse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Bestyrelse og direktion har den 14. decem-
ber 2016 behandlet og godkendt drsrap-
porten for 2015/16 for RIAS A/S. Arsrap-
porten forelaegges til RIAS A/S’ aktionaerer
til godkendelse p& den ordinzere generalfor-
samling den 25. januar 2017.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten praesenteres i danske kroner
afrundet til naermeste kr. 1.000.

Arsrapporten er udarbejdet efter det histo-
riske kostprincip.

Den anvendte regnskabspraksis, som er be-
skrevet nedenfor, er anvendtkonsistent i regn-
skabséret og for sammenligningstallene.

Andring of anvendt regnskabspraksis
RIAS A/S har implementeret de internatio-
nale regnskabsstandarder og fortolknings-
bidrag, der treeder i kraft for perioden 1.
oktober 2015 - 30. september 2016.

Ingen af de nye standarder og fortolknings-
bidrag har pavirket indregningen og méling
i 2015/16 og dermed heller ikke resultat,
udvandet resultat pr. aktie og balanceposter.

Beskrivelse of anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs eller tilnaermet kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pd beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indteegter eller omkost-
ninger.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere
poster i fremmed valuta omregnes til ba-
lancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pé tidspunk-
tet for tilgodehavendets eller geeldens op-
stéen eller kursen i den seneste &rsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes il kursen pé& transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomszetning

Salg of handelsvarer og feerdigvarer ind-
regnes i omsaetningen, hvis levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden
drets udgang, og hvis indteegten kan opge-
res pdlideligt og forventes modtaget.

Omsaetningen mdles til dagsvaerdien af det
aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter
opkraevet pé& vegne af tredjepart. Alle for-
mer for afgivne rabatter indregnes i omsaet-
ningen som fradrag.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der
afholdes for at opna érets omsaetning.
Herunder indgér direkte og indirekte om-
kostninger til r&varer og hjselpematerialer.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes om-
kostninger, der er afholdt til distribution
aof varer solgt i érets leb og fil drets gen-
nemforte salgskampagner m.v. Herunder
indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt af-
og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes om-
kostninger, der er afholdt i é&ret til ledelse
og administration, herunder omkostninger
til det administrative personale og kontor-
lokale samt af- og nedskrivninger. Desuden
indgér nedskrivninger af tilgodehavender
fra salg.

Finansielle indtzgter og omkostninger
Finansielle indtsegter og omkostninger inde-
holder renter, kursgevinster og -fab samt ned-
skrivninger vedrerende veerdipapirer, gzeld
og transaktioner i fremmed valuta. Desuden
indgér tillleg og godtgerelser under acon-
toskatteordningen.

Skat af drets resultat

RIAS A/S er sambeskattet med alle danske
selskaber i thyssenkrupp koncernen. Den ak-
tuelle danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til dis-
ses skattepligtige indkomster.

De sambeskattede selskaber indgér i acon-
toskatteordningen.

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat
og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes il drets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henferes il
posteringer direkte p& egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill indregnes ved farste indregning
i balancen til kostpris. Efterfelgende méles
goodwill til kostpris med fradrag af akku-
mulerede nedskrivninger. Der foretages ikke
amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
allokeres til selskabets pengestremsfrembrin-
gende enheder pd overtagelsestidspunktet.

Andre immaterielle aktiver méles fil kost-
pris med fradrag aof akkumulerede aof- og
nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver
afskrives lineaert over den forventede brugs-
tid, der udger:

Kunderelationer 16 ér
Software 5-10 ér

Maiterielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg
og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar mdles il kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug.

Efterfelgende omkostninger, f.eks. ved ud-
skiftning af bestanddele aof et materielt aktiv,
indregnes i den regnskabsmaessige veerdi of
det pagzeldende aktiv, nér det er sandsynligt,
at afholdelsen vil medfere fremtidige oko-
nomiske fordele for selskabet. De udskiftede
bestanddele opherer med at vaere indreg-
net i balancen, og den regnskabsmaessige
veerdi overferes til resultatopgerelsen. Alle
andre omkostninger til almindelig repara-
tion og vedligeholdelse indgér i resultatop-
gerelsen ved afholdelsen.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i sepa-
rate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pé& de enkelte bestanddele
er forskellig. Materielle aktiver afskrives
linezert over aktivernes forventede brugstid,
der udger:

Kontor- og lagerbygninger 10- 30 ér
Produktionsanlzeg og maskiner 8- 10 é&r
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 3-10ar
Scrapvaerdien for kontor- og lagerbygninger
revurderes labende og udger pt. 40% af kost-
prisen.

Grunde afskrives ikke.
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Afskrivningsgrundlaget opgeres under hen-
syntagen til aktivets scrapveerdi og redu-
ceres med eventuelle nedskrivninger. Scrap-
vaerdien fastseettes p&  anskaffelsestids-
punktet og revurderes drligt. Overstiger
scrapvaerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, opherer afskrivning.

Ved andringer i afskrivningsperioden eller
scrapveerdien indregnes virkningen for af-
skrivninger fremadrettet som en aendring i
regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen
under henholdsvis distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill testes érligt for nedskrivningsbe-
hov, ferste gang inden udgangen af over-
tagelsesaret.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
testes for nedskrivning i den pengestroms-
frembringende enhed, hvortil goodwill er
allokeret, og nedskrives til genindvindings-
vaerdi over resultatopgerelsen, hvis den
regnskabsmaessige vaerdi er hgjere. Gen-
indvindingsvaerdien opgeres som nutidsvaer-
dien of de fremtidige nettopengestremme
fra den virksomhed eller aktivitet (penge-
stremsfrembringende enhed), som goodwill
er knyttet til.

Den regnskabsmaessige vaerdi af avrige lang-
fristede aktiver vurderes arligt for at afgere,
om der er indikation for nedskrivninger. Nér
en sadan indikation er til stede, beregnes
aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvind-
ingsvaerdien er den hgjeste af aktivets dags-
vaerdi med fradrag aof forventede afhaen-
delsesomkostninger eller kapitalvaerdi.

Kapitalveerdien beregnes som nutidsvaerdi-
en af forventede fremtidige pengestremme
fra aktivet eller den pengestremsfrembring-
ende enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nér den regn-
skabsmaessige vaerdi af et aktiv henholdsvis
en pengestremsfrembringende enhed over-
stiger aktivets eller den pengestrems-
frembringende  enheds  genindvindings-
veerdi. Nedskrivningen indregnes i resul-
tatopgerelsen under henholdsvis distribu-
tions- og administrations omkostninger. Ned-
skrivning af goodwill indregnes pé& en
separat linje i resultatopgerelsen.

Nedskrivning pé& goodwill tilbagefares ikke.
Nedskrivninger p& andre aktiver tilbageferes
i det omfang, der er sket andringer i de for-
udszetninger og sken, der forte til nedskriv-
ningen.

Nedskrivninger tilbageferes kun i det om-
fang, aktivets nye regnskabsmaessige veerdi
ikke overstiger den regnskabsmaessige vaer-
di, aktivet ville have haft efter afskrivninger,
hvis aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mélestilkostpris efter FIFO-
metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaf-
felsespris med tillzeg af eventuelle toldtillzeg.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger
opgeres som salgssum med fradrag af fer-
diggerelsesomkostninger og omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelig-
hed, ukuransogudviklingiforventetsalgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kost-
pris. Der foretages nedskrivning til imade-
gdelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation pé, at et in-
dividuelt tilgodehavende er veerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige veerdi og af de
forventede pengestremme, herunder reali-
sationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger méles til kostpris.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pd

tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vi-
ses som en sarskilt post under egenkapi-
talen.

Reserve for opskrivningshenlzeggelse
Reserve for opskrivningshenlaeggelse bestar
af vaerdiregulering i forbindelse med revur-
dering af veerdien pé bygninger ved over-
gang il érsregnskabslov af 2001.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehav-
ende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af é&rets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat of tidligere ars skat-
tepligtige indkomster og for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceori-
enterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skat-

temaessig vaerdi af aktiver og forpligtels-
er. Der indregnes dog ikke udskudt skat
of midlertidige forskelle vedrerende skat-
temaessigt ikke-afskrivningsberettiget good-
will samt andre poster, hvor midlertidige
forskelle - bortset fra virksomhedsover-
dragelser — er opstéet p& anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt pd resultat
eller skattepligtig indkomst. | de filfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsreg-
ler, méles udskudt skat p& grundlag of den
af ledelsen planlagte anvendelse af akfivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaer-
dien af fremferselsberettigede skattemaes-
sigt underskud, indregnes under andre
langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver af skatteforpligtelser
modregnes, hvis virksomheden har en juri-
disk ret til at modregne aktuelle skatteforplig-
telser og skatteaktiver eller har til hensigt
enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og
skatteaktiver pa nettobasis eller at realisere
aktiverne og forpligtelserne samtidigt.

Udskudt skat méles pé grundlag of de
skatteregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende nar den udskudte skat
forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat skal som felge of sendringer i
skattesatser indregnes i érets totalindkomst.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskab-
et som felge af en begivenhed indtruffet for
eller p& balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der mé afgives okonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser mdles til ledelsens
bedste sken over det beleb, hvormed
forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Finansielle forpligtelser

Geeld il kreditinstitutter m.v. indregnes ved
léneoptagelsen til dagsvaerdi efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
folgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris ved an-
vendelse af “den effektive rentes metode”,
s& forskellen mellem provenuet og den nom-
inelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle omkostninger over laneper-
ioden.
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Leasing
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigti
finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nér
den i al vaesentlighed overferer risici og fordele
ved at eje det leasede aktiv. Andre leasingaftal-
er klassificeres som operationelle.

Leasingydelser vedrgrende operationelle lea-
singaftaler indregnes linezert i resultatopgerel-
sen over leasingperioden.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser pengestramme for-
delt p& drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for dret, arets forskydning i likvider samt
likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter
den indirekte praesentationsmetode som resul-
tat efter skat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, aendring i driftskapital, modtagne og
betalte renter og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfat-
ter betaling i forbindelse med keb og salg af
immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver samt keb og salg af vaerdipapirer, der
ikke medregnes som likvider.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfat-
ter aendringer i optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gaeld samt betaling af udbytte il
selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kort-
fristede aftaleindskud, som uden hindring kan
omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelige risici for veerdizend-
ringer.

Segmentoplysninger

Selskabet har et driftssegment, og opererer

indenfor to produktomrader med henholdsvis:

e Salg, forarbejdning og distribution af plast-
halvfabrikata il alle grene af bygge- og an-
leegsvirksomheder. (Byggeri)

e Salg, forarbejdning og distribution af plast-
halvfabrikata til industri og offentlige kunder.
(Industri)

Driftssegmentet bestdr af to salgsafdelinger
for henholdsvis Industri og Byggeri, der under-
stettes af en raekke feellesfunktioner, sésom ind-
keb, logistik og produktion, ligesom de indkebte
produkter anvendes til videresalg i béde Indu-
stri og Byggeri. Samtidig er der et stort sammen-
fald i medarbejdere, der varetager produktion
og forarbejdning af produkter til henholdsvis In-
dustri og Byggeri, hvilket ligeledes ger sig geeld-
ende for medarbejdere i de to salgskontorer.
Ledelsen har pé denne baggrund vurderet, at
RIAS A/S kun har ét driftssegment.

Negletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr.
aktie (EPS-D) opgeres i overensstemmelse med
IAS 33.

@vrige negletal er udarbejdet i overensstem-
melse med Den Danske Finansanalytikerforen-
ings “Anbefalinger & Nagletal 2015".

Note 2. Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veer-
di af visse aktiver og forpligtelser kraever
vurderinger, skan og forudsaetninger om fremti-
dige begivenheder.

De foretagne sken og forudseetninger er bl.a.
baseret p& historiske erfaringer og andre fak-
torer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter
omsteendighederne, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne
kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og
uventede begivenheder eller omsteendigheder
kan opsté. Som felge af de risici og usikker-
heder, som selskabet er underlagt, kan faktiske
udfald afvige fra de foretagne sken.

Det kan vaere nedvendigt at sendre tidligere
foretagne sken som felge af sendringer i de
forhold, der I& til grund for de tidligere sken
eller pa grund aof ny viden eller efterfelgende
begivenheder.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaeg-
gelsen, foretages bl.a. ved veerdiansattelse og
nedskrivningstest pd goodwill, tilgodehaven-
der, og nedskrivning af varebeholdninger.

Nedskrivningstest af goodwill

Ved den érlige nedskrivningstest af goodwill,
eller nér der er indikation pé& et nedskrivnings-
behov, foretages sken over, om selskabet vil
veere i stand til at generere tilstraekkelige posi-
tive nefttopengestremme i fremtiden til at under-
stette veerdien af goodwill og evrige neftoakti-
ver. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
udger 53 mio. kr.

Som felge af forretningens karakter ma der
skennes over forventede pengestramme mange
&r ud i fremtiden, hvilket naturligt ferer til en

usikkerhed.

Nedskrivningstesten er naermere beskrevet i
note 10.

Nedskrivning for ukurans pa varebeholdninger
Den skensmaessige usikkerhed ved varebehold-
ninger relaterer sig til nedskrivning til nettoreal-
isationsvaerdi. Der er i regnskabsdret reguleret
p& nedskrivningen som felge aof kasseret materi-
aler, som der tidligere har vaeret nedskrevet pa.
Der er forsat fokus pa yderligere forbedring af

lagerstyringen som er understettet af sendringer
i ERP-system og forretningsgange.

Nedskrivning for ukurans udger tkr. 2.922 og
er naermere beskrevet i note 12.
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Belgb i kr. 1.000

2015/16 2014/15
Note 3. Nettoomszetning
Omszetning, Industri 175.643 174.139
Omsaetning, Byggeri 90.602 91.667
266.244 265.806

Salg uden for Danmark udger 8,6% af selskabets nettoomszetning. Alle langfristede aktiver er placeret i Danmark.

Gruppens produkter afszettes i langt overvejende grad til danske kunder. Omsaetningen er spredt over et stort antal forskellige produkter og kunder.
Der er ingen enkeltstéende kunders omsaetning, som udger mere end 10% af den samlede omszetning.

Note 4. Afskrivninger

| distributionsomkostninger indgér afskrivninger séledes:

Afskrivninger fra immaterielle aktiver 38 41

Afskrivninger fra materielle aktiver 2.680 2.697
2.718 2.738

| administrationsomkostninger indgér afskrivninger séledes:

Afskrivninger fra immaterielle aktiver 1.074 1.027

Afskrivninger fra materielle aktiver 93 487
1.167 1.514

Samlede afskrivninger 3.885 4.252

Note 5. Medarbejderforhold

Gager og lgnninger 38.162 38.722
Pensioner, bidragsbaseret 4916 5315
Vederlag til direktion 1.937 2.023
Pension til direktion 162 162
Honorar til bestyrelse 90 90
Andre omkostninger til social sikring 1.048 1.087

46.315 47.399
Antal fuldtidsbeskaeftigede i gennemsnit 92 95
Antal fuldtidsbeskaeftigede 30. september 94 92
Samlet vederlag til direktion 2.098 2.185
Samlet vederlag til direktion og bestyrelse 2.189 2.275

Der er aftalt fratraedelsesordning med direktaren pé 1 &r ved normal opsigelse samt 1,5 ér ved overtagelse.

Note 6. Finansielle indtzegter

Renter, likvide beholdninger m.v. 82 141
Valutakursgevinster 84 19
166 160

Note 7. Finansielle omkostninger

Renter, kreditinstitutter m.v. 192 137
Valutakurstab 354 276
546 413
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Belab i kr. 1.000

2015/16 2014/15
Note 8. Selskabsskat
Avrets aktuelle skat 1.927 1.634
Arets udskudte skat 270 313
1.657 1.321
Beregnet 22% skat af drets resultat for skat 1.739 1.323
Skatteeffekt af ef fradragsberettigede omkostninger 17 32
Regulering af udskudt skat vedr. nedszettelse af skattesatsen 99 -34
1.657 1.321
Effektiv skatteprocent 20,96% 23,5%
Note 9. Resultat pr. aktie
Arets resultat 6.247 4.309
Gennemsnitlig antal aktier, kr. 100 230.630 230.630
Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100 27,09 18,68
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & kr. 100 27,09 18,68
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Belgb i kr. 1.000

Note 10. Immaterielle aktiver Goodwill  Kunderelationer Software I alt
Kostpris 1. oktober 2015 53.085 1.000 23.624 77.709
Tilgang i érets lob 0 0 0 0
Afgang i arets lob 0 0 0 0
Kostpris 30. september 2016 53.085 1.000 23.624 77.709
Afskrivning 1. oktober 2015 0 -475 -18.223 -18.698
Avets afskrivninger 0 -62 -1.050 -1.112
Tilbageferte afskrivninger pé arets gang 0 0 0 0
Afskrivninger 30. september 2016 0 -537 -19.273 -19.810
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 53.085 463 4.351 57.899
Kostpris 1. oktober 2014 53.085 1.000 22.990 77.075
Tilgang i drets lgb 0 0 665 665
Afgang i drets lob 0 0 -31 -31
Kostpris 30. september 2015 53.085 1.000 23.624 77.709
Afskrivning 1. oktober 2014 0 -412 -17.250 -17.662
Arets afskrivninger 0 -63 992 -1.055
Tilbageferte afskrivninger pé drets gang 0 0 19 19
Afskrivninger 30. september 2015 0 -475 -18.223 -18.698
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2015 53.085 525 5.401 59.011

Nedskrivningstest

Goodwill

Det vaesentligste immaterielle aktiv er goodwill pé tkr. 53.085, som kan henfares til kebene af aktiviteterne i Rodena A/S og Nordisk Plast A/S.
Ledelsen har pr. 30. september 2016 testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for nedskrivningsbehov, baseret p& den foretagne allokering
af kostprisen af goodwill p& den pengestremsbringende enhed. Det er ledelsens vurdering, at RIAS A/S kun har én pengestremsgenererende en-
hed, nemlig det juridiske selskab.

Belgb i kr. 1.000
2016 2015

RIAS A/S 53.085 53.085

Genindvindingsvaerdien er baseret pa kapitalveerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestremme pé basis af godkendte
budgetter i en 3 drig periode samt underbyggede fremskrivninger i den resterende periode.

Key assumptions
Der er anvendt en diskonteringsrente efter skat p& 8,2% (2014/15: 8,2%), hvilket er uaendret i forhold tidligere ér, da ledelsen vurderer, at det er
niveauet for RIAS A/S’ risikoprofil.

Omsaetningsestimat i budgetperioden er baseret pd godkendt budget og forecast for de kommende tre ér, som er fastlagt pd baggrund af ledelsens
erfaring og forventninger til fremtiden. Omsaetningsvaeksten i budgetperiode indgér forventninger om en omsaetningsstigning p& 10% som bla. skal
opnds via vores aktiviteter i Sverige, hvor vi kan se, at markedet vokser.

Derefter er estimeret med en vaekstrate pd1-2% i ar 4 og 5, samt en vaekstrate pd 2 % i terminalperioden (2014/15: 2 %). Ledelsen vurderer, at detfte
er et realistisk vaekstniveau for byggemarked- og den industrielle branche, som RIAS A/S agerer indenfor.

EBIT er estimeret med en jsevn stigning fra nuvaerende niveau pé 8,3 mio. kr. til 14,3 mio. kr. i terminalperioden. Stigning skyldes eget salg, effek-
tiviseringer og omkostningsbesparelser samt aget fokus p& bedre vilkér hos leverander, hvor thyssenkrupp koncernen handler. Tiltagene er allerede
igangsat i regnskabsédret 2015/16.

Folsomhedsanalyse
Forskellen mellem den kalkulerede genindvindingsveerdi, 172,8 mio. kr., og den regnskabsmaessige veerdi af egenkapitalen, 162,5 mio. kr., udger

DKK 10,3 mio. kr.

Ledelsen vurderer, at diskonteringsrenten efter skat kan stige til 8,7%, eller vaeksten i terminalperioden kan falde til 1,4%, alt andet lige uden dette vil
medfere, at den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vil overstige genindvindingsveerdien.

En key assumption i nedskrivningstesten er vores forventede stigning i EBIT i terminalperioden til 14,3 mio. kr. EBIT kan falde til 13,2 mio. kr. i termi-
nalperioden fer nedskrivningsbehov er nadvendigt.
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Belgb i kr. 1.000

Tekniske  Andre anlzeg,

Grunde og anleegog  driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar | alt
Note 11. Materielle aktiver
Kostpris 1. oktober 2015 61.906 13.745 21.240 96.891
Tilgang i érets lgb 0 3.736 986 4.722
Afgang i érets lgb 0 0 0 0
Kostpris 30. september 2016 61.906 17.481 22.226 101.613
Afskrivninger 1. oktober 2015 27.626 -10.091 -18.708 -56.425
Avrets afskrivninger 747 952 -1.074 2.773
Tilbageferte afskrivninger péd arets afgang 0 0 0 0
Afskrivninger 30. september 2016 -28.373 -11.043 -19.782 -59.198
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 33.533 6.438 2.444 42.415
Kostpris 1. oktober 2014 61.906 13.719 22.197 97.822
Tilgang i &rets lob 0 253 190 443
Afgang i érets lab 0 227 -1.147 -1.374
Kostpris 30. september 2015 61.906 13.745 21.240 96.891
Afskrivninger 1. oktober 2014 -26.878 -9.343 -18.381 -54.602
Arets afskrivninger 747 975 -1.474 -3.197
Tilbageferte afskrivninger pd érets afgang 0 227 1.147 1.374
Afskrivninger 30. september 2015 -27.625 -10.091 -18.708 -56.425
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2015 34.281 3.654 2.532 40.466
Note 12. Varebeholdninger 2016 2015
Varebeholdninger kan specificeres saledes:
Handelsvarer 30.454 33.215
Varer i arbejde 748 511
Varelager 30. september 31.202 33.726
Nedskrivning 1. oktober -3.097 -3.054
Tilbagefersel of tidligere drs nedskrivninger 175 0
Arets nedskrivninger 0 -43
Nedskrivning 30. september -2.922 -3.097
28.280 30.629

Reguleringer vedrerende nedskrivning af varebeholdninger indgér i vareforbrug.
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Belgb i kr. 1.000

Note 13. Tilgodehavender 2016 2015
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 49.187 48.950
Tilgodehavender fra filknyttede virksomheder 1.833 0
Andre tilgodehavender 738 839

51.758 49.789
Forsikrede tilgodehavender fra salg og fienesteydelser 37.791 33.125
lkke-forsikrede tilgodehavender fra salg og fienesteydelser 11.222 15.390
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser pr. 30. september 49.013 48.515

Nedskrivning til imedegé&else af tab kan specificeres saledes:

Nedskrivning 1. oktober 248 -607
Realiseret i dret 85 431
Tilbagefert 2 35
Arets nedskrivninger 221 -109
Nedskrivninger pr. 30. september -382 -250

Herudover indgér tilgodehavender fra salg, der pr. 30. september
var overforfaldne, men ikke veerdiforringede, som folger:

Forfaldsperiode:

Op til 30 dage 1.856 1.540
Mellem 30 og 90 dage 349 117
Over 90 dage 266 44

2471 1.701
Heraf udger forsikrede tilgodehavender 1.525 717

Der nedskrives labende til imadegéelse af tab. Regulering af nedskrivningen indgér i distributionsomkostninger.
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NOTER

Note 14. Egenkapital

Aktiekapital
Selskabets aktiekapital p& tkr. 23.063 er fordelt pd tkr. 3.125 A-aktier og tkr. 19.938 B-aktier. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt. A-aktierne, der ikke
er omszetningspapirer, er tillagt 10 stemmer pr. kr.100 aktie, jt. vedteegternes § 11.

B-aktierne, der er omszetningspapirer, er tillagt 1 stemme pr. kr. 100 aktie, jt. vedteegternes § 11.

Kapitalstyring

RIAS A/S vurderer lebende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hajere afkastkrav pé egenkapital over for den egede usik-
kerhed, der er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de samlede aktiver udgjorde 78% pr. 30. september 2016 (30. september
2015: 80%). Mélszetningen for soliditetsgraden er 70-80%.

Mélszetningen for egenkapitalforrentningen er 8-10%. Den realiserede egenkapitalforrentning fer skat for 2015/16 udgjorde 5%. (for 2014/15:
4%)

Det er RIAS A/S’ udbyttepolitik, at aktionaererne skal opné et afkast af deres investering i form af kursstigning og udbytte, der overstiger en risikofri

investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til forngden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for virksomhe-
den fortsatte ekspansion.

Udbytte
Der foreslds et udbytte pé tkr. 4.613 (2014/15: tkr. 4.151) svarende til et udbytte pr. aktie pd kr. 20 (2014/15: kr. 18).

Den 29. januar 2016 udbetalte RIAS A/S et udbytte til aktionaererne pd tkr. 4.151 (2013/14: tkr. 4.151), svarende til et udbytte pr. aktie p& kr.
18 (2014/15: kr. 18).

Udlodning af udbytte til RIAS A/S" aktionzerer har ingen skattemaessige konsekvenser for RIAS A/S.

Belgb i kr. 1.000

2016 2015
Note 15. Udskudt skat
Saldo 1. oktober 9.657 9.970
Avrets regulering af udskudt skat 270 -313
Saldo 30. september 9.387 9.657
Udskudt skat vedrerer:
Bygninger 4.596 4.558
Driftsmidler 413 443
Immaterielle akfiver 4311 4.579
Ovrige midlertidige forskelle 67 77
9.387 9.657
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NOTER

Belgb i kr. 1.000

2016 2015

Note 16. Leverandergzld og andre galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tienesteydelser 14.071 10.139
Geeld il filknyttede virksomheder 302 46
Skyldig moms 4.404 5.004
Feriepengeforpligtelse 4.919 4.776
Skyldig salgsfremmende omkostninger 7.362 5.736
Anden gzld 3.759 5.023
34.817 30.724

Der er ingen geeld til moderselskabet

Note 17. Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Selskabet er part i enkelte igangvaerende reklamationer. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse reklamationer ikke vil pévirke selskabets
finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balance pr. 30. september 2016.

Selskabet som leasingtager

Selskabet leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter.

Leasingperioden er typisk en periode mellem 2 og 6 ar med mulighed for forleengelse efter periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne inde-
holder betingede leasingydelser.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er, som falger:

2016 2015
O-1 ar 3.545 4.137
1-5 ar 2.067 1.966
5.612 6.103
For 2015/16 er der i resultatopgerelsen for selskabet indregnet tkr. 4.596 (2014/15: tkr. 4.251).
Note 18.Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 2016 2015
PWC:
Lovpligtig revision 375 375
Skattemaessig rédgivning 32 26
Andre ydelser 286 126
693 527
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NOTER

Note 19. Finansielle risici

Finansielle risici
Der foretages ikke spekulation i finansielle risici, og selskabets styring retter sig séledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en direkte
folge af selskabets drift og finansiering.

Selskabet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Renterisici

Selskabet indgdr ikke rentedispositioner til afdaekning af renterisici, da moderate sendringer i renteniveauet ikke vil have vaesentlig effekt pa selska-
bets resultat og egenkapital. Felsomheden pa renterisikoen er lav og knytter sig i hovedtraek il likvide beholdninger og kassekreditter. Der optimeres
lzbende séledes, at indest&ende saldi udligner traek p& kassekreditter og derved minimerer en rentetilskrivning.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg og tienesteydelser, som opstér, ndr selskabet gennemferer salg, hvor der ikke mod-
tages forudbetaling. Selskabets politik for padragelse af kreditrisici medferer, at alle kunder kreditvurderes ved oprettelse og herefter Izbende.
Hvis der ikke opnds en tilfredsstillende sikkerhed ved kreditvurdering af kunden, kraeves der szerskilt sikkerhed for salget. Det primaere instrument
til afdaekning af betalingsusikkerhed er kreditforsikring, som daekker op til 90% af det samlede kundetilgodehavende excl. moms. Kreditforsikring
foretages hos Euler Hermes kreditforsikring. Séfremt kunden ikke kan kreditforsikres, vurderes kunden ngije i forhold til interne kreditrammer eller
der anmodes om forudbetaling.

Styring af kreditrisikoen er baseret p& interne kreditrammer for kunder. Kreditrammerne fastseettes p& baggrund af kundernes kreditvaerdighed i
samspil med den aktuelle markedssituation.

Der nedskrives i fornedent omfang til imgdegdelse af tab.

Der benyttes kun banker med lav risiko.

Belgb i kr. 1.000

Kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser 2015/16 2014/15
Finansielle aktiver:

Udlén og tilgodehavender 51.758 49.789
Bankindestdende 24.776 17.897
Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 34.817 30.724
Valutarisici

Selskabet er kun i begraenset omfang pédvirket af valutakursudviklingen. Naesten al handel foregér i kr. eller eur. Da valutakursrisikoen for kr./eur
anses for meget lille, kurssikrer selskabet ikke sin nettogzeld i fremmed valuta.

Likviditetsrisici

Selskabets likviditetsreserve bestér af likvide midler. Det er selskabets mé&lsaetning at have et filstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne

disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af udsving i likviditeten.

Selskabet har alene gaeld, som forfalder inden for ét ér, jf. balancen. Betaling heraf, 36,7 mio. kr., kan fuldt ud deekkes ved indbetalinger fra tilgo-
dehavender.
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NOTER

Note 20. Neristdende parter og transaktioner med disse
Bestemmende indflydelse: thyssenkrupp Facilities Services GmbH, der besidder alle A-aktier i RIAS A/S, har bestemmende indflydelse over selskabet.

RIAS A/S har registreret falgende aktionaerer med 5% eller mere af aktiekapitalen:
® 54,15% thyssenkrupp Facilities Services GmbH

Qvrigt neristdende:
Selskabets naertstdende parter omfatter selskabets bestyrelse og direktion og disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstéende parter om-

fatter endvidere thyssenkrupp Koncernen.

Der har ikke vaeret gennemfert transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzerer eller andre naertstdende parter
ud over betaling af vederlag og herunder advokatbistand.

Arsrapporten for det ultimative koncernregnskab, hvori RIAS A/S indgér som datterselskab kan rekvireres hos: thyssenkrupp AG, thyssenkrupp
Allee 1, 45143 Essen, Tyskland eller kan rekvireres p&: http://www.thyssenkrupp.com/en/investor/index.html

Belgb i kr. 1.000

2015/16 2014/15
Samhandel med selskaber i thyssenkrupp:
Andre indtaegter 1.833 1.813
Salg af varer og tienesteydelser 77 70
Kab af varer og tienesteydelser 3.865 3.151
Der er ingen fransaktioner med moderselskabet
Gzld neertstdende parter 214 47
Tilgodehavender naertstdende parter 1.833 0
Advokatbistand fra Lund Elmer Sandager (bestyrelsesmedlem) 214 267

Note 21. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 30. september 2016.

Note 22. Regnskabsregulering

En raekke nye IFRS standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er obligatoriske for RIAS A/S ved udarbejdelsen af érsrapporten for 2015/16
er udsendt. Dette omfatter IFRS 9 Finansielle instrumenter, IFRS 15 Omsaetning og IFRS 16 Leasing. Ledelsen er ved at undersege effekten for imple-
mentering af de nzevnte standarder.

Note 23. Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk for skyldig selskabsskat i den danske sambeskatning. Administraionsselskabet er thyssenkrupp Elevator A/S.
Skyldig selskabsskat i den danske sambeskatning udger 30. september 2016 tkr. 3.799
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LEDELSESPATEGNING

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato be-
handlet og godkendt arsrapporten for
2015/16 for RIAS A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med International  Financial ~ Reporting
Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for barsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giv-

er et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. sep-

Roskilde, den 14. december 2016

DIREKTION

BESTYRELSE

Vigan

Jirgen Westphal

7 AR

Steen Raagaard Andersen

tember 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabs-

aret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomi-
ske forhold, arefs resultat, pengestramme og
finansielle stilling samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamling-
ens godkendelse.

Bestyrelsesmedlem

Formand Naestformand

S0 Y=,

Seren Koustrup
Medarbejderrepraesentant

Dieter Wetzel
Bestyrelsesmedlem

Medarbejderrepraesentant
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