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RIAS A/S - en del of thyssenkrupp Plastics International

thyssekrupp Plastics International bestar of 10 selskaber fordelt
over hele Europa med ca. 1.170 medarbejdere.

thyssenkrupp Plastics indgér i den store thyssenkrupp koncern,
som opererer i hele verden.

thyssenkrupp koncernen har i alt ca. 161.000 ansatte

France

og omsaetter for ca. 43 mia. euro.

ARET | HOVEDTRAK

Vi kan se tilbage pa et positivt, men ogsé
foranderligt ar.

Den 4. industrielle revolution folder sig for al-
vor ud omkring os. Hurtig tilpasning til inter-
nationale sammenhaenge og stor bevaegelses-
frihed er mere nedvendig end nogensinde,
samtidig med, at digitalisering, teknologisk
oprustning og CSR er temaer, der dagligt skal
tages stilling til.

Vi ser os selv som en lzrende og lydhor or-
ganisation, der hver dag skal holde en renta-
bel balance i et foranderligt marked. Det for-
udsztter medarbejdere med en forandrings-
villighed, der ligger et paent stykke over gen-
nemsnittet. For vores medarbejdere er agilitet
ikke et fremmedord, men en naturlig tilgang
til det daglige arbejde.

Vores txtte samarbejde og netveerk med de
ovrige virksomheder i thyssenkrupp koncer-
nen giver os rige muligheder for at mede
forandringens internationale vinde i et meget
konkurrencepraeget marked.

Koncernfzllesskabet giver flles fordele i for-
hold til udvikling og stordrift. Samtidig styrker
det vidensdeling og vores lokale beredskab i
forhold til at kunne bevare eller udvikle mo-
mentum i forretningen, mens vi mader nye
onsker og krav i markedet. | praksis betyder
det, at nar vi har et koncept klart defineret, er
vi gode fil at udbrede det i koncernen inklu-
sive den nedvendige lokale tilpasning.

Lydherhed og nysgerrighed er styrende for en
tet dialog med vores kunder. Pa den made
har vi blandt andet skabt en ny pakkelesning,
der hjzlper slutbrugeren til et bedre resultat
og samtidig letter logistik og salgsarbejde for
vores kunde. Her kan vi fremhaeve vores sam-
arbejde med Bauhaus i Sverige som et rigtig
godt eksempel.

Men uden mere end 6.000 aktive kunder, der
vil dialogen, og uden medarbejdere der tager
deres del af ansvaret for at drive udviklingen,
kan vi ikke skabe resultater. En stor tak fil
bade kunder og medarbejdere, for hver deres
bidrag fil et arsresultat pa 8,6 mio. kr. pa
baggrund af en omsatning pa 275 mio. kr.



Samarbejde er rygraden i vores kundeservice
Fleksibilitet, vilje til forandringer og lydherhed
er drivkraften, der skaber veerdi for vores
kunder. | taet dialog med Bauhaus i Sverige
har vi som noget helt nyt udviklet en lzsning
til gor-det-selv-segmentet, der ger det lettere for
slutbrugeren at lykkes med sit tagprojekt.

Vi har designet en lasning, der forenkler logis-
tikken og letter ekspedition og salg for Bau-
haus, samtidig med at den minimerer lager-
omkostningerne. Resultatet er, at vi leverer et
feerdigpakket og salgsklart szet med Multiwall
inklusive alle nedvendige dele og vejledning il
montering. Det eneste, der udestér for slutbrug-
eren, er montering og tilpasning af detaljer.

Digitalisering skal skabe fordele for vores
kunder

Lasninger som ovenstéende er kun mulige, for-
di vi har styr p& de interne processer i kombina-
tion med en meget velfungerende lagerstyring.
| praksis betyder det, at vi betragter og an-
vender digitalisering og kunstig intelligens som
vejen frem il flere muligheder for at optime-
re veerdiskabelse med vores kunder i centrum.

Som ét of flere nye tiltag er vi ved at sammen-
kaede maskindata med SAP, som pd sigt gerne
skulle give os direkte konkurrencefordele i re-
lation til reducerede produktionsomkostninger
og en bedre udnyttelse af ressourcer. Dertil test-
er vi et nyt system, hvor vi scanner indkomne
e-mails og henter harde data ud via specialud-
viklet software, s& de feres direkte over i en
ordreregistrering.

Men én ting er digitalisering — en anden er digi-
talisering med et menneskeligt ansigt. Derfor
prioriterer vi labende opkvalificering af vores
medarbejdere, s vi lykkes med at udnytte de
digitale landvindinger fil b&de at styrke for-
retningen og samtidig skabe vaerdi for vores
kunder og aktionzerer.

Pracisionslgsninger med en tolerance pé helt
ned til 8p - et sersyn indenfor produktion i
plast

Vores forarbejdningsafdeling RIPRO har et
know-how, der ligger i den hgje ende af mar-
kedet. Forarbejdningsteamet er vant til at le-
vere komplekse lzsninger og har med den
nyeste teknologi opndet muligheden for en
praecision pa helt ned til 8p — et seersyn inden-
for produktion i plast.

KUNDEFOKUS, EVNEN TIL FORANDRINGER
OG ANSVARLIGHED - TRE TING VI VIL MALES PA

P& teknologisiden er der i det seneste ar investe-
ret i ny CNCHraeser og drejebaenk. Som fzlge
af et hejt prispres p& produktion af plastdele,
har vi valgt at fokusere pd at hjeelpe vores
kunder med komplekse dele, hvor knowhow er
vigtigere end den sidste krone. Det fil trods har
vi form@et at fastholde vores markedsandel og
endda sge den.

Ansvarlighed er et vilkér i dagens marked
Plast er et varmt emne i den aktuelle miljzde-
bat. Vi har deltaget i WUPPl-genindsamling-
sordningen siden den blev introduceret for
20 ar siden. Ordningen daekker national ind-
samling, sortering og genanvendelse af plast.
Vores fokus har gennem alle &r vaeret at optime-
re recirkulering og at forske i nye typer plast.

Alt overskudsmateriale fra vores produktion
indsamles, og vi har nu ndet en udnyttelses-
grad pé over 90 %. Det generelle niveau p&
genanvendelse af plast i Europa er i dag pé
ca. 70 %. Et andet eksempel er, at den PVC,
vi anvender, kan genbruges selv efter 20 ars
brug.

Vi vil vaeksten, men mennesker og milig skal
kunne felge med - det er ogsa en del af vores
ansvar som virksomhed.

Henning Hess
Administrerende direktar
RIAS A/S
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

Resultatopgerelse (kr. mio.)

Nettoomsaetning 275,0 264,4 266,2 265,8 279.,4
Produktionsomkostninger 191,2 184,4 185,4 185,70 195,7
Bruttoresultat 83,8 80,0 80,8 80,1 83,7
Kapacitetsomkostninger* 72,1 68,8 69,3 70,6 69,8
Afskrivninger 2,6 2,8 3,3 3,6 4,2
Resultat fer finansielle poster 9,1 8,4 8,2 59 9.7
Finansielle poster, netto 0,5 0,4 0,4 0,3 0,2
Resultat for skat 8,6 8,0 7,9 5,6 9,5
Selskabsskat 1,9 1,8 1,7 1,3 2,3
Arets resultat 6,7 6,2 6,3 43 72
Balance, ultimo (kr. mio.)

Langfristede aktiver 98,5 97,8 100,3 99,5 102,6
Kortfristede aktiver 110,0 108,6 108,8 101,5 103,0
Aktiver 208,5 206,4 209,1 201,0 205,6
Egenkapital 166,1 164,1 162,5 160,5 160,7
Udskudt skat 9,3 9,3 9.4 9.7 10,0
Kortfristede forpligtelser 33,1 33,0 37,2 30,8 34,9
Passiver 208,5 206,4 209,1 201,0 205,6
Pengestrom (kr. mio.)

Pengestrem fra driftsakfivitet 7,2 9,9 15,8 3,7 4,3
Pengestrem fra investeringsaktivitet 4,1 -1,2 4,7 0,8 -1,8
Heraf til investering i materielle aktiver 4,1 -1,2 4,7 0,5 -1,9
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 4,6 -4,6 -4,2 -4,6 -4,6
Pengestrom i alt -1,5 4,1 6,9 -1,7 -2,1
Antal fuldtidsansatte i gennemsnit 102 96 93 95 90

*Kapacitetsomkostninger omfatter distributions- og administrationsomkostninger

Nettoomsaetning (kr. mio.) Resultat fer skat (kr. mio.)
2901 127
270 10+
250+ 8
230 N
2104
44
1904
170 21
150 . ¥ . . 0+ T T T p——
17/18 16/17 15/16 14/15 13/14 17/18 16/17 15/16 14/15 13/14
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

Negletal

Bruttomargin 31% 30% 30% 30% 30%
Overskudsgrad 3% 3% 3% 2% 3%
Afkastningsgrad 5% 5% 5% 3% 5%
Resultat pr. kr. 100 aktie 29 27 27 20 31
Udbytte pr. kr. 100 aktie 25 20 20 18 20
Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie 721 711 705 697 697
Egenkapitalens forrentning for skat 5% 5% 5% 4% 6%
Egenkapitalens forrentning efter skat 4% 4% 4% 3% 4%
Soliditetsgrad 80% 80% 78% 80% 78%
Barskurs ultimo september pr. kr. 100 aktie 448 430 390 460 503

Negletalsoversigten er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger og negletal 2015” bortset fra resultat pr. aktie,
der er beregnet i overensstemmelse med IAS 33.

Negletalsdefinitioner:
Bruttomargin er beregnet som bruttoresultat i % af nettoomsaetning.
Overskudsgrad er beregnet som resultat fer finansielle poster i % af nettoomsaetning.

Afkastningsgrad er beregnet som resultat fer finansielle poster i % af &rets gennemsnitlige operative aktiver, dvs. af aktiver i alt minus
likvider og finansielle anlaegsaktiver.

Resultat pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som drets resultat divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets beholdning
af egne aktier, ultimo.

Udbytte pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som udbytte divideret med 1/100 aof aktiekapitalen efter fradrag af selskabets beholdning af egne
aktier, ultimo.

Indre veerdi pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som egenkapital, ultimo divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets
beholdning af egne aktier, ultimo.

Egenkapitalens forrentning far skat er beregnet som resultat for skat i % af drets gennemsnitlige egenkapital.
Egenkapitalens forrentning efter skat er beregnet som é&rets resultat i % af drets gennemsnitlige egenkapital.

Soliditetsgrad er beregnet som egenkapital, ultimo i % af aktiver i alt, ultimo.

725 1

720 7 Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie (kr.)
715 4
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Ledelsesberetning

Bestyrelse

4 5 6
1) 2) 3) 4)
Gudrun Degenhart Steen Raagaard Andersen Dieter Wetzel Peter Swinkels
Formand Nazestformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Indtr&dt i bestyrelsen Indtrédt i bestyrelsen i januar 2011 Indir&dt i bestyrelsen i januar 2010 Indtradt i bestyrelsen i januar 2011
i september 2018 (1955 M) (1961 M) (1958 M)
(1970 K)
Ledelseshverv i andre selskaber: Ledelseshverv i andre selskaber: Ledelseshverv i andre selskaber:
Ledelseshverv i andre selskaber: Partner, Lund Elmer Sandager, Kabenhavn  @konomichef, thyssenkrupp Medlem af bestyrelsen for:
CEO Operating Unit Plastics Europe, Plastics GmbH, Essen, Germany thyssenkrupp Materials Nederland
thyssenkrupp Materials Services Medlem of bestyrelsen for: B.V., Amsterdam, Netherlands
GmbH 1887 A/S Medlem of bestyrelsen for:
1887 Consult A/S thyssenkrupp Plastics Belgium nv/sa,  Medlem af direktionen for:
Bestyrelsesformand for: 1887 LAB ApS Belgium thyssenkrupp Plastics Belgium nv/sa,
Réhm ltalia S.r.l., Garbagnate Action International A/S Belgium
Milanese, ltaly Audio Media A/S
Brdr. Renje Holding A/S
Neomat AG, Berominster/Luzern, Copenhagen Partners A/S
Switzerland Ejendomsselskabet Nerrebrogade 43 A/S
Frank Seebg Hansen Holding A/S 3) ol
Notz Plastics AG, Briigg, Switzerland ~ Genius Access A/S June Svendsen Soren Koustrup
IHR Holding A/S Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Junker - Projektudvikling A/S Valgt of medarbejderne Valgt of medarbejderne
Medlem af bestyrelsen for: Kapitalformidlingsinstituttet A/S (1970K) (1958 M)
thyssenkrupp Materials Nederland Kongeegen A/S
B.V., Amsterdam, Netherlands Kontant Foto A/S Indirédt i bestyrelsen Indirédt i bestyrelsen
Leegeforeningens Boligers Fond i december 2014 i december 2011
thyssenkrupp Plastics Belgium Margrethegaardens legat
N.V./S.A., Lokeren, Belgium Santropa A/S
Medlem of bestyrelsen for: Medlem af direktionen for:
thyssenkrupp Aufzige GmbH, Ejendomsselskabet
Neuhausen auf den Fildern, Narrebrogade 43 A/S
Germany

thyssenkrupp Industrial Solutions AG,
Essen, Germany

BearingPoint GmbH, Frankfurt, Ger-
many and related companies



Ledelsesberetning

Ledelse

Henning Hess
Administrerende direkter

Medlem of bestyrelsen for:
Mira Byggeprodukter A/S

Anders Topp Peter Kruse
Divisionschef Business Developer
Byggeri

Dannie Michaelsen Vibeke Rathmann
@konomichef HR/PA/Direktionssekretaer
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Reception
Sales
Administration

275 mio 9,1 mio 6,9 mio
Omsaetning EBIT Pengestremme
(264 mio) (8,4 mio) fra driften
(2,6 mio)
25 kr. /aktie 31 3,3
Foresléet udbytte Bruttomargin EBIT-margin
(20 kr.) (30%) (3,2 %)




Ledelsesberetning

Beretning

Idégrundlag

RIAS A/S' idegrundlag er at levere plast-
materialer samt forarbejdning heraf, af hg;j
kvalitet inden for Skandinavien.

Selskabet opererer inden for to produktom-
réder med henholdsvis:

e Salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata til alle grene af bygge-
og anlaegsvirksomhed.

e Salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata til industrien og den
offentlige sektor.

Langsigtet malsaetning

RIAS A/S" langsigtede mélsaetning er at
oge markedsveerdien gennem organisk
vaekst samt at give aktionzererne et konkur-
rencedygtigt afkast pd deres investerede
kapital.

Det er selskabets malsaetning at fastholde
positionen, som den sterste udbyder inden
for plasthalvfabrikata i Danmark.

En sammenfatning af forventninger il
2017/18, offentliggjort i érsrapporten for
2016/17, viser, at selskabet har indfriet
de udmeldte forventinger til resultatet som
var pd et EBIT i mellem 7,5-9,5 mio. kr.
Dette skal ikke mindst ses i lyset af et meget
konkurrencepraeget marked og dermed stig-
ende pres fra konkurrenter.

Forventninger til 2018/19

| regnskabséaret 2018/19 vil vi fortsat kon-
centrere os om at optimere organisationen
og oge vaeksten i markedsandele og ind-
tiening. P& den baggrund forventer bestyr-
elsen et EBIT resultat for regnskabsaret
2018/19 vil ligge i intervallet 8,5 - 10,0
mio. kr.

Saerlige risici

Driftsrisici

Uforudsete prisudsving og bortfald af sam-
handelen med sterre kunder vil kunne pé-
virke selskabet negativt i forhold til arets
resultatforventninger, men s&danne risici
forekommer normalt i en handelsvirksom-

hed.

Finansielle risici

Der foretages ikke spekulation i finan-
sielle risici, og selskabets styring retter sig
séledes alene mod styring af de finansielle
risici, der er en direkte folge af RIAS A/S’
drift og finansiering. Selskabet har ingen
afledte finansielle instrumenter.

Renterisici

Selskabet indgar ikke rentedispositioner
til afdeekning af renterisici, da moderate
endringer i renteniveavet ikke vil have
vaesentlig effekt p& indtjeningen.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgode-
havender fra salg og tienesteydelser.

Det er selskabets politik s& vidt muligt at
kreditforsikre tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser. Der vurderes lgbende p&
tilgodehavender fra salg og tienesteydel-
ser, og der foretages i forngdent omfang
nedskrivninger herpd. Selskabet benytter
Dansk Bank og Handelsbanken og har in-
dest&ende udover den statslige indskyder-
garanti.

Valutarisici

Selskabet er kun i begraenset omfang pé-
virket af valutakursudviklingen. Naesten al
handel foregar i DKK, SEK eller Euro. Da
valutakursrisikoen for kr./euro anses for
meget lille, kurssikrer selskabet ikke sin net-
togaeld i Euro. Selskabets har kab og salg
i SEK og disse transaktioner er dermed pé&-
virket af kursen p& Svenske kr.

Ledelsen vurderer at risikoen er minimal,
da antal transaktioner i SEK ikke udger
stor andel og dermed ikke berettiger hedg-
ing af fremtidige keb og salg i SEK. Ledels-
en felger ngje udviklingen i valutakursen.

Likviditetsrisici

Selskabet har alene gzeld, som forfalder
inden for ét ér, jf. balancen. Betaling her
af, 33,1 mio. kr., kan fuldt ud daekkes ved
indbetalinger fra tilgodehavender og in-
dest&ende i banken.

Videnressourcer

Selskabet besidder specifik viden og kom-
petencer inden for handel med plasthalv-
fabrikata, samt viden omkring forarbejd-
ning.

Selskabet laegger vaegt pd at tiltrackke,
fastholde og udvikle veluddannede og
motiverede medarbejdere, som kan vaere
med til at sikre en af kerneveerdierne, som
er at yde den bedste service til kunderne.

Selskabet har i gennemsnit beskaeftiget
101,5 fuldtidsansatte i 2017/18, hvilket er
5 mere end i 2016/17. Selskabet beskaef-
tiger 103 fuldtidsansatte pr. 30. septem-
ber 2018, hvilket er 5 mere end pr. 30.
september 2017.

Miligforhold

Selskabet sager til enhver tid at begraense
de miljgmaessige pavirkninger og deltager
i returordninger via WUPPI, som héndterer
plastaffald deres sendes til genanvendelse.

Dog er miljgpavirkningen i sig selv ube-
tydelig, da selskabets aktiviteter hoved-
sagelig omfatter distribution og salg of
plasthalvfabrikata, men ikke produktion.

Selskabet er ikke involveret i miljzsager.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet driver ingen szerskilte forskning-
saktiviteter, men udvikler lzbende sin for-
retning og sin kompetence.

Incitamentsprogrammer

Selskabet benytter sig ikke af incitaments-
programmer.

RIAS Arsrapport 2017/18 1



Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Resultatopgerelse

Omszetning
Omsaetningen steg med tkr. 10.591 fra
tkr. 264.429 i 2016/17 til tkr. 275.020
i2017/18.

Omsaetningen i Industridivisionen er steget
med tkr. 3.868 og omsaetningen i Byg-
gedivisionen er steget med tkr. 6.723 i
2017/18.

Den positive udvikling i industridivisionen
afspejler, at der er kommet mere aktivitet
i industrien herunder vor forarbejdningsaf-
deling, og efterspergslen p& de tekniske
plastprodukter har ligeledes vaeret let sti-
gende.

Salget indenfor forarbejdningsomradet
felger de opstillede forventninger og
bidrager positivt til bundlinjen.

Afsaetningen af selskabets byggeriproduk-
ter har udviklet sig bedre end ventet og
dermed er den vigende omsaetning fra 1.
halvér aflgst af en positiv omsaetningsud-
vikling. Der kan iagttages en hgjere aktivi-
tet hos byggemarkederne og DIY-keederne
indenfor selskabets produkter. Dog er in-
dtieningsmarginen fortsat under pres som
folge af den harde konkurrence.

Bruttoresultat

Bruttoavanceprocenten er fastholdt i forhold
til2016/17 pé trods af et meget konkurren-
cepraeget marked og stigende fragtpriser.

Distributions- og adminisirationsomkostinger
Omkostningerne er steget med tkr. 3.146
fra tkr. 71.612 1 2016/17 til tkr. 74.758
i 2017/18, hvilket kan henferes til flere
medarbejdere og deltagelse ved messer.

Skat af arets resultat

Den effektive skatteprocent for 2017/18
udger 22,3%

12 RIAS Arsrapport 2017/18

Balance

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver er faldet, som falge af
afskrivninger fra tkr. 56.791 pr. 30. sep-
tember 2017 il tkr. 56.130 pr. 30. sep-
tember 2018. Det vaesentligste immateri-
elle aktiv er goodwill p& tkr. 53.085, som
kan henfgres til kebene af aktiviteterne i
Rodena A/S og Nordisk Plast A/S. Good-
willveerdierne har undergé&et en veerdifor-
ringelsestest, der er narmere beskrevet i
regnskabets note 10.

Software udger pr. 30. september 2018
tkr. 2.382 mod tkr. 3.306 pr. 30. septem-
ber 2017.

Materielle aktiver
Materielle aktiver steg fra tkr. 41.063 pr.
30. september 2017 til tkr. 42.373 pr. 30.
september 2018.

Varebeholdninger

Varebeholdninger faldt med tkr. 476 fra
tkr. 26.291 pr. 30. september 2017 fil
tkr. 25.815 pr. 30. september 2018. Sel-
skabet fokuserer labende pé tilpasning af
varebeholdningen, s& det matcher det ak-
tuelle marked.

Tilgodehavender

Tilgodehavender steg med tkr. 3.838 fra
tkr. 49.845 pr. 30. september 2017 til tkr.
53.683 pr. 30. september 2018, hvilket
primaert kan henferes til mere salg i Byg-
gedivisionen efter sommerperioden 2018
end sidste ar.

Forpligtelser

Forpligtelser var konstant med tkr. 42.317
pr. 30. september 2017 og tkr. 42.391
pr. 30. september 2018.

Pengestromme

Driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet faldt med
tkr. 2.708 fra tkr. 9.923 i1 2016/17 fil tkr.
7.215 1 2017/18. Forskel i pengestrom-
mene kommer primaert fra aendringer i ar-
bejdskapitalen.

Investeringsakfivitet

Selskabet har i 2017/18 gennemfert for-
skellige investeringer i driftsmateriel og
inventar. Pengestremme til investeringerne
steg med tkr. 2.974 i forhold til &ret fer.

Likviditetsberedskab

Samlet er selskabets likvide beholdninger
faldet med tkr. 1.873 fra et indestéende
p& tkr. 28.658 pr. 30. september 2017
til et indest&ende tkr. 26.785 pr. 30. sep-
tember 2018. Ledelsen anser selskabets
likvidtetsberedskab for tilstraekkeligt.



Ledelsesberetning

Aktionzerinformation og virksomhedsledelse mv.

Aktionzerinformation

Lovpligtig redegerelse for selskabsledelse,
if. arsregnskabslovens §107b

Selskabets ledelse leegger veegt pa, at
der udeves god selskabsledelse og seger
lebende at forbedre selskabets ledelsesfor-
hold. De overordnede rammer for ledelsen
af RIAS A/S er tilrettelagt med henblik pa
at sikre, at selskabet bedst muligt lever op
til sine forpligtelser over for aktionzerer,
kunder, medarbejdere, myndigheder samt
gvrige interessenter, og at den langsigtede
vaerdiskabelse understattes.

Bestyrelsen i RIAS A/S arbejder lzbende
p& at sikre, at selskabet lever op til de
politikker og procedurer, der er formuleret
af Komitéen for god Selskabsledelse og
NASDAQ Copenhagen kraever anvendt.
Bestyrelsen drefter, hvordan selskabets
corporate governance i praksis til enhver
tid sikrer, at RIAS A/S’ selskabsledelse
bliver af hajeste kvalitet, og bestyrelsesar-
bejdet understetter selskabets fremtidige
forretningspotentiale.

En neglefaktor er &benhed.

Bestyrelsen har valgt at offentliggere den
lovpligtige redegarelse for selskabsledelse
if. &rsregnskabslovens §107b pa selska-
bets hjemmeside.

Links til redegerelse om god selskab-
sledelse: Gaeldende redegerelse (2018):
rias.dk/cg/2018/

Komitéen for god selskabsledelse:

Link til anbefalinger:
https://corporategovernance.dk/sites/
default/files/media/anbefalinger_for_
god_selskabsledelse_2017 .pdf

Bestyrelsens samlede stillingtagen til NAS-
DAQ Copenhagens anbefalinger for god
selskabsledelse findes sdledes p& RIAS
A/S" hjemmeside. Denne lovpligtige re-
deggrelse for virksomhedsledelse daekker
regnskabsperioden 1. oktober 2017 til
30. september 2018 og udger en be-
standdel af ledelsesberetningen.

RIAS A/S har i den forbindelse valgt at
sammenholde selskabets redegerelse for
god selskabsledelse med komitéens anbe-
falinger af 23. november 2017. Derigen-
nem skabes det bedst mulige overblik over
hvilke anbefalinger, RIAS A/S overholder
fuldt ud og hvilke anbefalinger, selskabet
har valgt ikke at felge, eller der fortsat ar-
bejdes med. For yderligere redegerelse:
http://www.rias.dk/rias/investor-rela-
tions/corporate-governance/2018.aspx

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Arbejdet i bestyrelsen er fastlagt i en forret-
ningsorden, som vurderes mindst én gang
arligt. RIAS A/S lever séledes op til anbe-
falingen om, at medlemmer og forretning-
sordenen er tilpasset selskabets behov.
Bestyrelsen mades fire gange om é&ret eller
mere efter behov. Denne proces sikrer, at
ledelsen kan reagere hurtigt og effektivt p&
udefrakommende forhold. | regnskabséaret
2017/18 er der afholdt fem meder inklusiv
selskabets ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsens sammenszetning

Bestyrelsen bestér af seks medlemmer, hvor-
af de to er medarbejdervalgte i selskabet.
De generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer vaelges for et &r ad gangen.

Bestyrelsen har vurderet hvert enkelt bestyr-
elsesmedlems personlige kapacitet og find-
er, at de varetager deres opgaver i RIAS
A/S' bestyrelse p& en forsvarlig mé&de -
uvagtet ingen af de generalforsamlingsvalg-
te bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige,
séledes som defineret i anbefalingerne, da
bestyrelsesmedlemmer er valgt som felge
af selskabets ejerforhold.

Direktion

Direktionen udpeges af bestyrelsen, der
fastlaegger direktionens anszettelsesvilkér.
Direktionen er ansvarlig for den daglige
drift of RIAS A/S, herunder RIAS A/S’
aktivitets- og driftsmaessige udvikling og
resultater samt interne anliggender. Besty-
relsens delegering af ansvar til direktionen
er fastlagt i selskabets forretningsorden og
i Selskabslovens regler. RIAS A/S’ direk-
tion bestar af én person.

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Bestyrelsen har vedtaget en meget enkel
vederlagspolitik for savel bestyrelse som di-
rektion. Vederlagspolitikken for bestyrelsen
indeholder ikke incitamentsaflenning eller
andre variable komponenter.

Bestyrelsen i RIAS A/S er ikke omfattet of
bonus- eller optionsordninger. Det samlede
arlige vederlag til bestyrelsen godkendes
af generalforsamlingen i forbindelse med
godkendelse af arsrapporten.

| 2017/18 bestod aflenningen af direk-
tionen af en grundlen inklusive seedvanlige
goder som bil og telefon, samt drsbonus.
Direktionens ansaettelsesforhold, herunder
aflenning og fratreedelsesvilkér, vurderes
at vaere i overensstemmelse med saedvan-
lig standard for stillinger af denne karak-
ter.

Revisionsudvalg
Bestyrelsen for RIAS A/S fungerer ogsé
som revisionsudvalg.

Revisionsudvalgets overordnede formdl er
at minimere risikoen for vaesentlige fejl i
regnskabsinformationen - internt og eks-
ternt. | praksis sker dette ved at analysere
det interne kontrolmilje, skonomirapporter-
ing, revisionen, den anvendte regnskabs-
praksis og afleeggelse af periode- og drs-
regnskaber i almindelighed.

Revisionsudvalget fokuserer p& en fortsat
udvikling af kontrolmiljget samt en kontinu-
erlig vurdering aof de forretningsgange
samt gkonomiske og regnskabsmaessige
forhold, som har vaesentlig betydning for
regnskabsinformationen.

Den eksterne revision kan indkaldes il re-
visionsudvalgets mader. Der er afholdt 4
meder i 2017/18.

Lovpligtig redegerelse for samfundsans-
var, if. arsregnskabslovens §99a og 99b
RIAS A/S ensker at drive virksomhed p&
en ansvarlig made og arbejder kontinuer-
ligt p& at skabe sammenhaeng mellem sel-
skabets strategi og ansvarlighed i forhold
til det samfund, selskabet har bergring
med. For RIAS A/S er arbejdet med sam-
fundsansvar en fortlabende proces, og sel-
skabet har i 2017/18 fortsat arbejdet pa
at fokusere arbejdet samt at strukturere de
nadvendige inferne processer.

P& baggrund af en vurdering af vaesent-
lighed arbejder selskabet med omréder
som medarbejdere, milig, leveranderfor-
hold samt anti-korruption. | det felgende
beskrives den overordnede politik, hvordan
politikken er omsat til handling samt hvor
det er muligt, hvad der er opné&et.

Sociale forhold

Sikring af gode sociale forhold for medar-
bejderne er et vigtigt element for selskabet.
Der falges ménedligt op p& sygefraveer for
at forbedre trivsel, og i det hele taget ar-
bejder selskabet lgbende p& at sikre det
bedst mulige arbejdsmilje.

Ledelsen samarbejder med en medarbej-
dergruppe, bestéende af medarbejdere
fra forskellige afdelinger, og her er sociale
forhold samt arbejdsmiljz vaesentlige fokus
punkter.

| regnskabséret 2017/18 har der vaeret

fokus p& vidensdeling pé& tvaers af afde-
lingerne.
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Ledelsesberetning

Aktionaerinformation og virksomhedsledelse mv.

Miljeforhold

Selskabet har en begraenset miljgpévirk-
ning, som i det vaesentlige bestér i affald
fra produkter og CO2 forbrug relateret fil
selskabets bygninger. Selskabet arbejder
mdlrettet pa at reducere miljgbelastnin-
gen fra PVC-affald, hvor selskabet har et
samarbejde med organisationen Wuppi,
som indsamler og bortskaffer PVC-affald
p& en baeredygtig made. RIAS's andel ind-
gar sammen med de ovrige plast dis-
tributerer i Danmark. Der foreligger ikke
specifikke tal pr. distributer. Hvorfor der
ikke kan angives et resultat.

Selskabet arbejder lzbende med henblik
p& at reducere energiforbruget i savel la-
ger, produktion som i administration. Der
er i &ret investeret i optimering af varmean-
laeg, men effekten kan dog ikke méles end-
nu, da investeringen forst er foretaget sidst
i regnskabséret.

Leverander og menneskerettigheder

Selskabet indgér typisk i langvarige lev-
eranderforhold, og de er primaert belig-
gende i Europa. | en samlet vurdering
af leveranderen medgér, ud over oko-
nomiske og kvalitetsmaessige vurderinger,
ogs@ en vurdering af, om leverandgren
udviser almindelig social ansvarlighed,
herunder at leveranderen ikke benytter
sig af bernearbejde o.l. Alle leveranderer
bliver bedt om at udfylde en Supplier
Code of Conduct hvert &r, som blandt
andet omhandler spergsmal til menne-
skerettigheder. Der er i regnskabsdret
kun benyttet leveranderer, som opfylder
kravene i Supplier Code of Conduct.

Bekaempelse af korruption

Selskabet har implementeret en “whistle-
blower” hotline, hvor medarbejdere har
mulighed for at informere uvildige person-
er i et advokatfirma om brud eller mistanke
om brud pé& lovgivningen, herunder kor-
ruption eller karteldannelse. Der har ikke
vaeret henvendelser i 2017/18. Ledelsen
er ej heller via andre kanaler blevet bek-
endt med forhold i relation til korruption.

Alle nye medarbejdere skal gennemfere
online kurser i Antitrust og anti-corruption
indenfor 3 méneder efter start, og der af-
holdes Izbende opdateringskurser for me-

darbejdere i RIAS A/S.

Alle nystartede medarbejdere i regnsk-
abséret, har gennemfert kurserne. Derudo-
ver har selskabet i regnskabsaret gennem-
fert 2 online IT Compliance seminarer for
samtlige medarbejdere.
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Compliance er derudover et selvsteendigt
punkt pé alle bestyrelsesmader.

Politik vedrerende kensmeessig sammen-
saetning i bestyrelse og direktion.

Den siddende bestyrelse er pé valg hvert &r
og bestyrelsesmedlemmerne vaelges ud fra
deres samlede kompetencer. | &ret er der
valgt en kvinde som bestyrelsesformand
og fordelingen er derfor 25 % kvinder og
dermed over det fastsatte mal, som er pd
15 %. Dermed er der opné&et ligelig fordel-
ing i det gverste ledelsesorgan. Bestyrel-
sen bestdr pt. af 4 medlemmer, hvoraf 3
er meend og bestyrelsesformanden er en
kvinde. Da den registrerede direktion pt.
kun bestér af ét medlem er der ikke fast-
sat noget mdl for kenssammensaetingen
i direktionen.

Det er RIAS A/S’ personalepolitik, at an-
delen af kvinder i de gvrige ledelsesorgan-
er skal ages.

RIAS A/S ger felgende for at opna en
mere ligelig kenssammensaetning i de
ovrige ledelsesorganer:

* Arbejde for athave minimum 25% kvinde-

lige ledere i selskabet inden for 4 ér.
Dette gares ved at benytte rekrutterings-
bureau til at finde de bedst egnede med-
arbejdere og sikre, at et rekrutteringsfelt
inkluderer velkvalificerede kvinder.
Der er i regnskabsaret ikke zendret i leder-
gruppen og fordelingen er stadigvaek
20 % kvinder og er dermed konstant i
forhold til 2016/17 (20%). Der har
ikke vaeret behov for udskiftning, hvor-
for der ikke er gjort noget aktivt i regn-
skabséret for sendring i kenssammensaet-
ning.

Gere virksomheden aftraktiv for ledere
af begge ken, f.eks. ved at sikre en per-
sonalepolitik, som fremmer kvinder og
maends karrieremuligheder, hvilket gares
ved at tilbyde en fleksibel og familieven-

lig arbejdsplads.

Skabe rammer for den enkeltes karriere-
udvikling gennem netvaerk med ledere i
andre virksomheder, hvilket bl.a.

geres via intranet, hvor der er mulighed
for at netvaerke med ledere i andre sel-

skaber.

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital pé& tkr. 23.063
er fordelt p& tkr. 3.125 A-aktier og tkr.
19.938 B-aktier.

A-aktierne, der ikke er omsaetningspapirer,
er tillagt 10 stemmer pr. kr. 100 aktie, if.
vedtaegternes §11.

B-aktierne, der er omsaetningspapirer,
er tillagt 1 stemme pr. kr. 100 aktie, jf.
vedtaegternes §11.

B-aktierne er noteret p& NASDAQ Copen-
hagen, og pr. 30. september 2018 var
kursen svarende til en markedsvaerdi for
B-aktierne p& 89,3 mio.kr.

Der er flere end 200 navnenoterede ak-
tionaerer i selskabet.

Folgende aktionzerer har meddelt at eje
5% eller mere af den samlede kapital:
thyssenkrupp Facilities Service GmbH, Tys-
kland, nominelt kr. 3.125.000 A-aktier og
nominelt kr. 9.363.000 B-aktier svarende
til 54,15% af den samlede kapital. thys-
senkrupp Facilities Service GmbH besid-
der 79,34% af stemmerne.

SmallCap Danmark A/S, nominelt kr.
5.772.800 B-aktier, svarende til 25,03%
af den samlede kapital. SmallCap Dan-
mark A/S besidder 11,28% af stemmerne.

Bestyrelsen og direktionen ejer ikke aktier
i selskabet.

“Change of control” klausuler

Selskabet har en aftale med thyssenkrupp
om brug af SAP. Hvis kontrollen med sel-
skabet aendres som falge af et gennemfort
overtagelsestilbud, ~ forventer  selskabet
dog at kunne reetablere en hensigtsmaes-
sig ny aftale om anvendelsen af SAP i den
pégaeldende situation.

Ved et overtagelsestilbud, s& sker der en
forlengelse af opsigelsesvarslet med 6
méneder for direktionen.



Ledelsesberetning

Aktionzerinformation og virksomhedsledelse mv.

Andring af vedtaegter

Andring af selskabets vedtaegter kraever,
at 2/3 af aktiekapitalen er repraesenteret
p& generalforsamlingen, og at forslag her-
om vedtages med 2/3 sével af de afgivne
stemmer som af den p& generalforsamlingen
repraesenterede aktiekapital.

Ordinzr generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes den
23. januar 2019 kl. 13.00 pé& selskabets
adresse, Industrivej 11, Roskilde.

Forslag fil generalforsamlingen:

e Bestyrelsen indstiller, at der for regnskabséret
2017/18 udbetales udbytte til aktionaererne
med kr. 25 pr. kr. 100 aktie of aktiekapi-
talen pr. 30. september 2018 pd& kr.
23.063.000 svarende fil et samlet foreslaet
udbytte pd kr. 5.765.750.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen,
at de nuveerende valgte bestyrelsesmedlem-
mer genvaelges.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen,
at PricewaterhouseCoopers genvaelges, som
revisor.

Selskabsoplysninger

RIAS A/S
Industrivej 11
4000 Roskilde

Telefon: 46 77 00 00
Telefax: 46 77 00 10
Hjemmeside: www.rias.dk
E-mail: info@rias.dk

CVR nr.: 44065118

Stiftet: 1. februar 1959
Hjemstedskommune: Roskilde

Bestyrelse
Gudrun Degenhart (formand)
Steen Raagaard Andersen (naestformand)
Peter Swinkels
Dieter Wetzel
June Svendsen
Seren Koustrup

Direktion
Henning Hess, administrende direkter

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Forventede selskabsmeddelelser i 2018/19
RIAS A/S forventer at udsende felgende
selskabsmeddelelser:

12.dec.2018: Offentliggerelse af &rsregn-
skabsmeddelelse 2017/18

23.jan. 2019: Offentliggerelse af periode-
meddelelse

23.jan. 2019: Ordinaer generalforsamling

22.maj 2019: Offentliggerelse af halvérs-
rapport

21.aug.2019: Offentliggerelse af periode-
meddelelse

(bestyrelsesmedlem)
(bestyrelsesmedlem)
(medarbejderrepraesentant)
(medarbejderrepraesentant)

Kontaktperson - Investor Relations
Forespergsler vedrgrende relationer til investo-
rer og aktiemarkedet kan reftes til:

Henning Hess, administrerende direkter
Telefon: 46 77 00 00

E-mail: hh@rias.dk
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Plast i kilometervis - Troldtekt producerer lofplader. | forbindelse med deres nye produktionsanlzeg, har de anvend kilometervis af firkantprofiler i PEHD
500 regenerat til kanterne pd stebeforme.

Flot byggeri pa Arhus havn - Def er ikke alfid plast i store projekter er synligt. | Bjarke Ingels byggeri @4 pé Arhus havn har man valgt brandhaem-
mende alusandwichplader som indvendig bekleedning fil ventilationstrekanter. Vi har leveret specialskérede plader i 75 forskellige méi.
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Lyskilden der gir’ meget igen - | lobet of regnskabsdret har vi leveret akryl og LED-belysning til Uno-X tankstationer, der sikrer en diiftsikker belysning
pd tankstationerne mange &r fremad. Kanten aof den flade tagkonstruktion /yser igennem akry/ pd bedste vis. Det samme gaelder logo og py/on.

N L ; 3
e H_\.-;, £
SRRl = - 5o
Projekt der taler vindhastighed pé 55 m/s - Store byggeprojekter har pdvirket éret positivt. Vagar Lufthavn pé Faeraerne, indvier om kort fid ef projekt

med fre lange gangtunneler bygget af facadepanelvaegge, termotag og med vinduer i massive PC plader. Flypassagerer kan snart g& terskoet fra
P-pladserne fil ankomst- og afgangshallen og i lee for de hérde storme fra Nordatlanten.
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Totalindkomstopgerelse

Totalindkomstopgarelse 1. oktober til 30. september

Note
3 Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
45 Distributionsomkostninger
45 Administrationsomkostninger
Resultat for finansielle poster
6 Finansielle indteegter
7 Finansielle omkostninger
Resultat for skat
8 Selskabsskat
Arets resultat
Anden totalindkomst
Totalindkomst i alt
9 Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & kr. 100

2017/18

275.020
191.133

83.887

58.759
15.999

9.129

136
675

8.590

-1.915

6.675

6.675

28,94
28,94

Belgb i kr. 1.000

2016/17

264.429
184.467

79.962

56.674
14.938

8.350

208
590

7.968

-1.773

6.195

6.195

26,86
26,86
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Balance

Balance aktiver pr. 30. september

Note

13

Aktiver
Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver
Goodwill
Kunderelationer
Software

Aktiver under udferelse

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Aktiver under udferelse

Langfristede akfiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt
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2018

53.085
338
2.382
325
56.130

32.037
7.937
2.322

77

42.373

98.503

25.815
53.683
3.781
26.785
110.064

208.567

Belgb i kr. 1.000

2017

53.085
400
3.306

56.791

32.785
6.034
2.244

41.063

97.854

26.291
49.845
3.783
28.658
108.577

206.431



Balance

Balance passiver pr. 30. september

Note

14

15

16

17

18-23

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital
Opskrivningshenlaeggelser
Overfort resultat

Foresldet udbytte
Egenkapital

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat
Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Leverandergzeld og andre gaeldsforpligtelser
Selskabsskat

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiver

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Qvrige noter

2018

23.063
1.898
135.449
5.766
166.176

9.272
9.272

31.264
1.855
33.119

42.391

208.567

Belgb i kr. 1.000

2017

23.063
1.898
134.540
4.613
164.114

9.300
9.300

31.206
1.811
33.017

42.317

206.431

RIAS Arsrapport 2017/18

21



Egenkapitalopgerelse

2017/18

Egenkapital 1. oktober 2017
Egenkapitalbevaegelser i 2017/18
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte til aktionaerer

Foreslaet udbytte til aktionaerer
Egenkapitalbevaegelser i 2017/18 i alt
Egenkapital 30. september 2018

2016/17

Egenkapital 1. oktober 2016
Egenkapitalbevaegelser i 2016/17
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte til aktionzerer

Foreslaet udbytte til aktionaerer
Egenkapitalbevaegelser i 2016/17 i alt
Egenkapital 30. september 2017
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Aktie-
kapital

23.063

o O O O

23.063

23.063

o O O O

23.063

Opskrivnings-

1.898

o O O O

1.898

1.898

o O O O

1.898

Overfort
resultat

134.540

6.675

0
-5.766
909
135.449

132.958

6.195

0
-4.613
1.582
134.540

Foresldet

udbytte

4.613

-4.613
5.766
1.153
5.766

4.613

-4.613
4.613

4.613

Belgb i kr. 1.000

1 alt

164.114

6.675
-4.613
0

2.062
166.176

162.532

6.195
-4.613
0

1.582
164.114



Pengestremsopgerelse

Belgb i kr. 1.000

2017/18 2016/17
Arets resultat 6.675 6.195
Regulering for ikke likvide driftsposter m.v.:
Skat aof periodens resultat 1.915 1.773
Afskrivninger 3.480 3.615
Avance eller tab ved salg af materielle og finansielle aktiver 0 0
Finansielle indtaegter -136 208
Finansielle omkostninger 675 590
Pengestremme fra primaer drift for sendring i driftkapital 12.609 11.965
Andring i varebeholdninger 477 2.432
Andring i tilgodehavender (og periodeafgraensninger) -3.836 1.644
Andring i leverandergaeld og andre gaeldsforpligtelser 59 -4.052
Pengestremme for finansielle poster og skat 9.309 11.989
Finansielle indteegter, betalt 65 93
Finansielle omkostninger, betalt 259 203
Betalt selskabsskat -1.900 -1.956
Pengestromme fra driftaktivitet 7.215 9.923
Keb af immaterielle aktiver -325 0
Salg aof immaterielle akfiver 0 0
Keb af materielle aktiver -3.805 -1.156
Salg af materielle aktiver 0 0
Kab aof finansielle akfiver 0 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -4.130 -1.156
Betalt udbytte -4.613 -4.613
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -4.613 -4.613
Avrets pengestrom -1.528 4.154
Likvide beholdninger 1. oktober 28.658 24.776
Kursregulering likvide beholdninger -345 -272
Likvide beholdninger 30. september 26.785 28.658
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Noter

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

RIAS A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i
Danmark. Arsrapporten er aflagt for perioden
1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Arsrapporten for RIAS A/S for 2017/18 om-
fattende ledelsesberetning og érsregnskab for
perioden 1. oktober 2017 - 30. september
2018 aflaegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bersnoterede selskaber.

Bestyrelse og direktion har den 12. december
2018 behandlet og godkendt arsrapporten
for2017/18 forRIAS A/S. Arsrapporten fore-
leegges til RIAS A/S’ aktionaerer til godkendel-
se p& den ordinzere generalforsamling den
23. januar 2019.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten preesenteres i danske kroner
afrundet til nermeste kr. 1.000.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske
kostprincip.

Den anvendte regnskabspraksis, som er be-
skrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regn-
skabséret og for sammenligningstallene.

Beskrivelse of anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes il
transaktionsdagens kurs eller tilnaermet kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen p& betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere
poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gaeldens opstéen eller kur-
sen i den seneste drsrapport indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta,
omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Salg af handelsvarer og feerdigvarer indreg-
nes i omsaetningen, hvis levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden arets
udgang, og hvis indtaegten kan opgeres p&-
lideligt og forventes modtaget.

Omsaetningen mdles til dagsvaerdien af det
aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter
opkraevet pd vegne af tredjepart. Alle former
for afgivne rabatter indregnes i omszetningen
som fradrag.
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Segmentoplysninger
Selskabet har et driftssegment, og opererer
indenfor to produktomréder med henholdsvis:

e Salg, forarbejdning og distribution af plast-
halvfabrikata til alle grene af bygge- og an-
laegsvirksomheder. (Byggeri)

e Salg, forarbejdning og distribution af plast-
halvfabrikatatilindustriog offentligekunder.
(Industri)

Baseret pd IFRS 8 driftsegmenter og den in-
terne rapportering til ledelsen i deres
vurdering af selskabets resultat, finansielle
stilling og allokering af ressourcer, er der iden-
tificeret et operationelt segment fungerende
ved salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata- produkter. Dette afspejler
ledelsen tilgang til allokering af ressourcer og
ledelsen af organisationen. Omsaetning forde-
les p& produktomréderne Byggeri og Industri.

Produktionsomkostninger

Produktionsomskostninger omfatter omkost-
ninger, der afholdes for at opnd &rets omsaet-
ning. Herunder indgér direkte og indirekte
omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkost-
ninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i drets lab og il &rets gennemfarte salgs-
kampagner m.v. Herunder indregnes omkost-
ninger til salgspersonale, reklame- og udstil-
lingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes om-
kostninger, der er afholdt i dret til ledelse og
administration, herunder omkostninger til det
administrative personale og kontorlokale samt
af- og nedskrivninger. Desuden indgér ned-
skrivninger af tilgodehavender fra salg.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger inde-
holder renter, kursgevinster og -tab samt ned-
skrivninger vedrerende veerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta. Desuden ind-
gér tilleeg og godtgerelser under acontoskat-
teordningen.

Skat af arets resultat
RIAS A/S er sambeskattet med alle danske sel-
skaber i thyssenkrupp koncernen. Den aktuel-
le danske selskabsskatfordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster.

De sambeskattede selskaber indgér i acon-
toskatteordningen. Se note 23

Arets skat, der bestér of arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares
til drets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer
direkte p& egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill indregnes ved ferste indregning
i balancen til kostpris. Efterfelgende médles
goodwill til kostpris med fradrag af akkumule-
rede nedskrivninger. Der foretages ikke amor-
tisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill al-
lokeres til selskabets pengestremsfrembring-
ende enheder pé& overtagelsestidspunktet.

Andre immaterielle aktiver méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Andre immaterielle aktiver afskrives
linezert over den forventede brugstid, der
udger:

Kunderelationer 16 ér
Software 5-10 ér

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og
maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar mdles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Efterfelgende omkostninger, f.eks. ved udskift-
ning afbestanddele af et materielt aktiv, indreg-
nes i den regnskabsmaessige vaerdi af det
pdgaeldende aktiv, nér det er sandsynligt, at
afholdelsen vil medfere fremtidige okono-
miske fordele for selskabet. De udskiftede be-
standdele ophgrer med at vaere indregnet i
balancen, og den regnskabsmaessige vaerdi
overfares til resultatopgerelsen. Alle andre om-
kostninger til almindelig reparation og ved-
ligeholdelse indgér i resultatopgerelsen ved
afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i sepa-
rate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden p& de enkelte bestanddele er
forskellig. Materielle aktiver afskrives linezert
over aktivernesforventede brugstid, derudger:

Kontor- og lagerbygninger 10-30 ér
Produktionsanleeg og maskiner 8- 10 é&r
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 3-104ar
Scrapvaerdien for kontor- og lagerbygninger
revurderes lgbende og udger pt. 40% af kost-
prisen.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hen-
syntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Scrapvaer-
dien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer
afskrivning.



Noter

Ved aendringer i afskrivningsperioden eller
scrapveerdien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadretftet som en aendring i regn-
skabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen
under henholdsvis distributions- og administra-
tionsomkostninger.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill testes arligt for nedskrivningsbehov,
forste gang inden udgangen aof overtag-
elsesaret.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
testes for nedskrivning i den pengestrams-
frembringende enhed, hvortil goodwill er
allokeret, og nedskrives til genindvindings-
vaerdi over resultatopgerelsen, hvis den regn-
skabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvind-
ingsvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af
de fremtidige nettopengestremme fra den
virksomhed eller aktivitet (pengestremsfrem-
bringende enhed), som goodwill er knyttet til.

Den regnskabsmaessige vaerdi af evrige lang-
fristede aktiver vurderes é&rligt for at afgere,
om der er indikation for nedskrivninger. Nar
en s&dan indikation er til stede, beregnes
aktivets genindvindingsveerdi. Genindvind-
ingsvaerdien er den hejeste af aktivets dags-
veerdi med fradrag aof forventede afhaen-
delsesomkostninger eller kapitalvaerdi.

Kapitalvaerdien beregnes som nutidsveerdien
af forventede fremtidige pengestremme fra
aktivet eller den pengestramsfrembringende
enhed, som aktivet er en del of.

En nedskrivning indregnes, nér den regnskabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis en
pengestremsfrembringende enhed overstiger
aktivets eller den pengestremsfrembring-
ende enheds genindvindingsvaerdi. Nedskriv-
ningen indregnes i resultatopgerelsen under
henholdsvis distributions- og administrations
omkostninger. Nedskrivning af goodwill ind-
regnes pd en separatlinje i resultatopgerelsen.

Nedskrivning pé& goodwill tilbageferes ikke.
Nedskrivninger p& andre aktiver tilbageferes
i det omfang, der er sket sendringer i de for-
udseetninger og sken, der ferte til nedskriv-
ningen.

Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke
overstiger den regnskabsmaessige vaerdi, akti-
vet ville have haft efter afskrivninger, hvis ak-
tivet ikke havde vaeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-
metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaf-
felsespris med tilleeg af eventuelle toldtilleg.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger
opgeres som salgssum med fradrag of feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kost-
pris. Der foretages nedskrivning til imede-
gdelse aof tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation pd, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige vaerdi og of de
forventede pengestremme, herunder realisa-
tionsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger males til kostpris.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pd

tidspunktet for vedtagelse pé den ordinzere
generalforsamling  (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises
som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for opskrivningshenlzeggelse
Reserve for opskrivningshenlaeggelse bestar
af vaerdiregulering i forbindelse med revurde-
ring af veerdien p& bygninger ved overgang
til arsregnskabslov af 2001.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat of tidligere éars skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorien-
terede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af mid-
lertidige forskelle vedrerende skattemaessigt
ikke-afskrivningsberettiget  good-will ~ samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle —
bortset fra virksomhedsoverdragelser - er op-
stéet p& anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.
| de tilfzelde, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter forskellige beskatningsreg-
ler, mé&les udskudt skat p& grundlag of den of
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaer-
dien af fremforselsberettigede skattemaessigt
underskud, indregnes under andre langfrist-
ede aktiver med den vaerdi, hvortil de forven-
tes at blive anvendt, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i

udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver af skatteforpligtelser
modregnes, hvis virksomheden har en juridisk
ret til at modregne aktuelle skatteforpligtelser
og skatteaktiver eller har til hensigt enten at
indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteak-
tiver p& nettobasis eller at realisere aktiverne
og forpligtelserne samtidigt.

Udskudt skat méles p& grundlag of de skat-
teregler og skattesatser i de respektive lande,
der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende ndr den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat. Andring i udskudt
skat skal som felge af sendringer i skattesatser
indregnes i drets totalindkomst.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskab-
et, som folge af en begivenhed indtruffet for
eller p& balancedagen, har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
mé afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser méles til ledelsens bed-
ste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen
forventes at kunne indfries.

Finansielle forpligtelser

Geeld il kreditinstitutter m.v. indregnes ved
léneoptagelsen til dagsveerdi efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
felgende perioder méles de finansielle forpligt-
elser til amortiseret kostpris ved anvendelse
af "den effektive rentes metode”, s& forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle
omkostninger over l&neperioden.

Leasing

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaes-
sigt i finansielle og operationelle leasing-
forpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel,
ndr den i al vaesentlighed overferer risici og
fordele ved at eje det leasede aktiv. Andre
leasingaftaler klassificeres som operationelle.
Leasingydelser  vedrerende  operationelle
leasingaftaler indregnes linezert i resultat-
opgerelsen over leasingperioden.

Pengestremsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser pengestramme
fordelt pé& drifts-, investerings- og finansier-
ingsaktivitet for aret, drets forskydning i lik-
vider samt likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres
efter den indirekte praesentationsmetode som
resultat efter skat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, zendring i driftskapital, modtagne
og betalte renter og betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og andre langfristede aktiver
samt keb og salg af vaerdipapirer, der ikke med-
regnes som likvider.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
sendringer i optagelse af l&n, afdrag pé rentebae-
rende geeld samt betaling af udbytte til selskabs-
deltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kort-
fristede aftaleindskud, som uden hindring kan om-
saeftes il likvide beholdninger, og hvorpd der
kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Nogletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr.
aktie (EPS-D) opgeres i overensstemmelse med
IAS 33.

Qvrige nogletal er udarbejdet i overensstem-
melse med Finansforeningens “Anbefalinger &
Nogletal 2015”.

Note 2. Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed

Opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi of
visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger,
sken og forudsaetninger om fremtidige begiven-

heder.

26 RIAS Arsrapport 2017/18

De foretagne sken og forudseetinger er bl.a.
baseret pd historiske erfaringer og andre fak-
torer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter
omsteendighederne, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan
veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omstaendigheder kan opsté.

Somfelgeafderisiciog usikkerheder, som selskab-
et er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de
foretagne skan.

Det kan veere nedvendigt at aendre tidligere fore-
tagne sken som felge af aendringer i de forhold,
der 14 til grund for de tidligere sken eller pa gr-
und af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsafleeg-
gelsen, foretages bl.a. ved veerdiansattelse og
nedskrivningstest p& goodwill, og nedskrivning
af varebeholdninger.

Nedskrivningstest af goodwill

Ved den érlige nedskrivningstest af goodwill,
eller nér der er indikation pé et nedskrivningsbe-
hov, foretages skan over, om selskabet vil vaere i
stand til at generere tilstraekkelige positive netto-
pengestremme i fremtiden il at understette vaer-
dien af goodwill og evrige nettoaktiver. Den
regnskabsmaessige vaerdi af goodwill udger 53
mio. kr.

Som felge af forretningens karakter m& der
skennes over forventede pengestremme mange
ar ud i fremtiden, hvilket naturligt ferer til en
usikkerhed. Usikkerheden relaterer sig til ledel-
sens forventninger til fremtidig veekst og
muligheden for atopné de planlagte omkostnings-
besparelser og effektiviseringer.

Nedskrivningstesten er naermere beskrevet i note
10.

Nedskrivning for ukurans pé varebeholdninger
Den skensmaessige usikkerhed ved varebehold-
ninger relaterer sig til nedskrivning til nettoreali-
sationsvaerdi. Der er i regnskabsaret reguleret p&
nedskrivningen som felge af kasseret materialer,
som der tidligere har vaeret nedskrevet pé.

Der er forsat fokus p& yderligere forbedring af
lagerstyringen, som er understettet af aendringer
i ERP-system og forretningsgange.

Nedskrivning for ukurans udger tkr. 2.246 og er
naermere beskrevet i note 12.



Noter

Belgb i kr. 1.000

2017/18 2016/17
Note 3. Nettoomsaetning
Omszetning, Industri 181.825 177.957
Omsaetning, Byggeri 93.195 86.472
275.020 264.429

Salg uden for Danmark udger 11,3% af selskabets neftoomsaetning. Alle langfristede aktiver er placeret i Danmark.

Gruppens produkter afsaettes i langt overvejende grad til danske kunder. Omszetningen er spredt over et stort antal forskellige produkter og kunder.
Der er ingen enkeltstéende kunders omsaetning, som udger mere end 10% af den samlede omsaetning.

Driftssegmentet bestar aof to salgsafdelinger for henholdsvis Industri og Byggeri, der understattes af en raekke faellesfunktioner, sésom indkeb, logi-
stik og produktion, liges& de indkabte produkter anvendes til videresalg i bdde Industri og Byggeri. Samtidig er der et stort sammenfald i medarbej-
dere, der varetager produktion og forarbejdning af produkter til henholdsvis Industri og Byggeri, hvilket ligeledes ger sig gaeldende for medarbej-
dere i de to salgskontorer. Ledelsen har p& denne baggrund vurderet, at RIAS A/S kun har ét driftssegment. Byggeridivisionen handler primaert med
feerdigvarer af plastfabrikata f.eks. tagplader, termotage mv. Indutridivisionen handler plasthalvfabrikata il industrien f.eks. rer, steenger af plast,
samt forarbejdning heraf.

Note 4. Afskrivninger
| produktionsomkostningerne indgér afskrivninger séledes:

Afskrivninger fra materielle aktiver 878 835

| distributionsomkostninger indgdr afskrivninger séledes:

Afskrivninger fra immaterielle aktiver 9 34
Afskrivninger fra materielle aktiver 1.498 1.526
1.507 1.560
| administrationsomkostninger indgdr afskrivninger séledes:
Afskrivninger fra immaterielle aktiver 977 1.074
Afskrivninger fra materielle aktiver 118 146
1.095 1.220
Note 5. Medarbejderforhold
Gager og lgnninger 40.182 38.328
Pensioner, bidragsbaseret 5.138 5.017
Vederlag til direktion 2.196 2.203
Pension til direktion 167 167
Honorar til bestyrelse 90 90
Andre omkostninger til social sikring 1.271 1.218
49.044 47.023
Antal fuldtidsbeskaeftigede i gennemsnit 102 96
Antal fuldtidsbeskaeftigede 30. september 103 98
Samlet vederlag til direktion 2.363 2.370
Samlet vederlag til direktion og bestyrelse 2.453 2.460

Der er aftalt fratraedelsesordning med direktaren pé 1 érs vederlag ved normal opsigelse samt 1,5 &r ved overtagelse.

| produktionsomkostningerne indgér lenninger séaledes: 0 0
| distributionsomkostninger indgér lenninger saledes: 42.346 40.629
| administrationsomkostninger indgér lenninger saledes: 6.698 6.394

Note 6. Finansielle indtaegter

Renter, likvide beholdninger m.v. 65 93
Valutakursgevinster 71 115
136 208

RIAS Arsrapport 2017/18

27



Noter

Note 7. Finansielle omkostninger
Renter, kreditinstitutter m.v.
Valutakurstab

Note 8. Selskabsskat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Beregnet 22% skat af drets resultat for skat
Skatteeffekt af ef fradragsberettigede omkostinger

Regulering af udskudt skat vedr. nedszettelse af skattesatsen

Effektiv skatteprocent

Note 9. Resultat pr. aktie
Arets resultat

Gennemsnitlig antal aktier, kr. 100

Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & kr. 100
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2017/18

259
416
675

1.943
28
1.915

1.890
25

0
1.915

22,30%

6.675
230.630

28,94
28,94

Belgb i kr. 1.000

2016/17

203
387
590

1.860
-87
1.773

1.753
20

0
1.773

22,30%

6.195
230.630

26,86
26,86
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Belgb i kr. 1.000

Note 10. Immaterielle aktiver Goodwill  Kunderelationer Software Aktiver under 1 alt
udfarelse

Kostpris 1. oktober 2017 53.085 1.000 23.624 0 77.709
Tilgang i érets lob 0 0 0 325 325
Afgang i arets leb 0 0 -10.015 0 -10.015
Kostpris 30. september 2018 53.085 1.000 13.609 325 68.019
Afskrivning 1. oktober 2017 0 -600 -20.318 0 20.918
Arets afskrivninger 0 -62 924 0 986
Tilbageforte afskrivninger pé arets gang 0 0 10.015 0 10.015
Afskrivninger 30. september 2018 0 662 -11.227 0 -11.889
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018 53.085 338 2.382 325 56.130
Kostpris 1. oktober 2016 53.085 1.000 23.624 0 77.709
Tilgang i érets lob 0 0 0 0 0
Afgang i arets leb 0 0 0 0 0
Kostpris 30. september 2017 53.085 1.000 23.624 0 77.709
Afskrivning 1. okfober 2016 0 -537 -19.223 0 -19.810
Arets afskrivninger 0 -63 -1.045 0 -1.108
Tilbageferte afskrivninger pd drets gang 0 0 0 0 0
Afskrivninger 30. september 2017 0 -600 -20.318 0 -20.918
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017 53.085 400 3.306 0 56.791
Nedskrivningstest

Goodwill

Det vaesentligste immaterielle aktiv er goodwill p& tkr. 53.085, som kan henferes til kabene af aktiviteterne i Rodena A/S og Nordisk Plast A/S.

Borsvaerdien er lavere end indre veerdi, hvilket ledelsen vurderer primaert relaterer sig fil, at interessen for aktien er lav, da aktierne er l&st hos to
storre aktionaerer (ThyssenKrupp og Small Cap), hvilket eger usikkerheden i kursdannelsen.

Ledelsen har pr. 30. september 2018 testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for nedskrivningsbehov, baseret p& den foretagne allokering
af kostprisen af goodwill pé& den pengestremsbringende enhed. Det er ledelsens vurdering, at RIAS A/S kun har én pengestremsgenererende en-
hed, nemlig det juridiske selskab jf. ligeledes beskrivelse i note 3 omkring driftssegmentet.

Belgb i kr. 1.000

2018 2017
RIAS A/S 53.085 53.085

Genindvindingsveerdien er baseret pd kapitalveerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestramme pé& basis af godkendte
budgetter, samt underbyggede fremskrivninger i den resterende periode.

Key assumptions

Omsaetningsestimat i budgetperioden er baseret p& godkendt budget og forecast for de kommende tre ér, som er fastlagt pé baggrund aof ledelsens
erfaring og forventninger til fremtiden. Omsaetningsvaeksten i budget- og forecast periode indgér forventninger om en omsaetningsstigning pé& 7,2%
som bla. skal opné&s via vores aktiviteter i Sverige, hvor vi kan se, at markedet vokser, samt udviklingen i forarbejdningsafdelingen.

Derefter er estimeret med en vaekstrate p& 2% i ér 4 til 6, samt en vaekstrate p& 2 % i terminalperioden (2016/17: 2 %). Ledelsen vurderer, at dette
er et realistisk vaekstniveau for byggemarked- og den industrielle branche, som RIAS A/S agerer indenfor.

EBIT er estimeret med en jaevn stigning fra nuvaerende niveau pé 9,1 mio. kr. til 14,2 mio. kr. i terminalperioden. Stigning skyldes eget salg if. oven-
stéende og fokus p& produktgrupper med hgijere bruttoavance, effektiviseringer og omkostningsbesparelser, som opnés gennem bedre udnyttelse af
[T-systemer og fokus bedre udnyttelse af selskabets ressourcer. Tiltagene er allerede igangsat i regnskabséret 2017/18.

Der er anvendt en diskonteringsrente p& 8% (2016/17: 8,01%), da ledelsen vurderer, at det er niveauet for RIAS A/S' risikoprofil. Diskonterings-
renfen er justeret som felge af udviklingen i den risikofrie rente.

Folsomhedsanalyse
Forskellen mellem den kalkulerede genindvindingsveerdi, 176,4 mio. kr., og den regnskabsmaessige veerdi af egenkapitalen, 175,4 mio. kr., udger
DKK 1 mio. kr. Ledelsen vurderer, at diskonteringsrenten kan stige til 8,04% far en nedskrivning er nadvendig og ledelsen falger udviklingen i den
risikofrie rente teet. En anden key assumption i nedskrivningstesten er vores forventede stigning i EBIT i terminalperioden til 14,2 mio. kr. EBIT kan
falde til 14,1 mio. kr. i terminalperioden for nedskrivningsbehov er nadvendigt. Som falge af, at der skennes over forventede fremtidige penge-
stramme i fremtiden, er der en naturlig usikkerhed forbundet med nedskrivningstesten. RIAS A
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Noter

Note 11. Materielle aktiver

Kostpris 1. oktober 2017

Tilgang i érets lob

Afgang i arets leb

Kostpris 30. september 2018
Afskrivninger 1. oktober 2017

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger pé drets afgang
Afskrivninger 30. september 2018
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2018

Kostpris 1. oktober 2016

Tilgang i érets lab

Afgang i érets lgb

Kostpris 30. september 2017
Afskrivninger 1. oktober 2016

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger pé érets afgang
Afskrivninger 30. september 2017
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2017

Note 12. Varebeholdninger
Varebeholdninger kan specificeres saledes:
Handelsvarer

Varer i arbejde

Varelager 30. september

Nedskrivning 1. oktober

Tilbagefersel of tidligere érs nedskrivninger
Arets nedskrivninger

Nedskrivning 30. september

Det samlede vareforbrug som indgér i produktionsomkostninger, udger felgende

Grunde og
bygninger

61.906

0

0
61.906
29.121
-748

-29.869
32.037

61.906

61.906
-28.373
-748

-29.121
32.785

Tekniske
anlzeg og
maskiner

18.165
3.051
-320
20.896
-12.131
-1.148
320
-12.959
7.937

17.481
684

18.165
-11.043
-1.088

-12.131
6.034

Andre anlzg,
driftsmateriel
og inventar

22.698
677
-1.942
21.433
-20.454
-599
1.942
-19.111
2.322

22.226
472

22.698
-19.782
-672

-20.454
2.244

Reguleringer vedrgrende nedskrivning af varebeholdninger indgér i produktionsomkostningerne.
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Aktiver under
udforelse

O O O OO0 OO0

2018

27.755
306
28.061

-2.546
300

0
-2.246
25.815

174.249

Belgb i kr. 1.000

1 alt

102.769
3.805
2.262
104.312
-61.706
-2.495
2.262
-61.939
42.373

101.613
1.156

0
102.769
-59.198
-2.508
0
-61.706
41.063

2017

28.355
482
28.837

2.922
376

0
-2.546
26.291

167.942



Noter

Note 13. Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Forsikrede tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Ikke-forsikrede tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser pr. 30. september

Nedskrivning til imedegéelse af tab kan specificeres séledes:
Nedskrivning 1. oktober

Realiseret i dret

Tilbagefort

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger pr. 30. september

Herudover indgér tilgodehavender fra salg, der pr. 30. september

var overforfaldne, men ikke veerdiforringede, som felger:
Forfaldsperiode:

Op til 30 dage

Mellem 30 og 90 dage

Over 90 dage

Heraf udger forsikrede tilgodehavender

Der nedskrives Igbende til imadegé&else af tab. Regulering af nedskrivningen indgér i distributionsomkostninger.

2018

53.577

105
53.683

39.598
14.626
54.224

-430
123

249
-556

2.224
282
542

3.048

1.901

Belgb i kr. 1.000

2017

48.519
2
1.337
49.858

36.766
12.185
48.951

-382
138

-186
-430

2.199
929
655

3.783

1.980
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Noter

Note 14. Egenkapital

Aktiekapital
Selskabets aktiekapital pé& tkr. 23.063 er fordelt pa tkr. 3.125 A-aktier og tkr. 19.938 B-aktier. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt. A-aktierne, der ikke
er omszetningspapirer, er tillagt 10 stemmer pr. kr.100 aktie, jt. vedteegternes § 11.

B-aktierne, der er omszetningspapirer, er tillagt 1 stemme pr. kr. 100 aktie, jt. vedteegternes § 11.

Kapitalstyring

RIAS A/S vurderer labende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hajere afkastkrav pé& egenkapital over for den agede usik-
kerhed, der er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de samlede aktiver udgjorde 80% pr. 30. september 2018 (30. september
2017: 80%). Malszetningen for soliditetsgraden er 70-80%.

Mélszetningen for egenkapitalforrentningen er 8-10%. Den realiserede egenkapitalforrentning for skat for 2017/18 udgjorde 5%. (for 2016/17:
5%)

Det er RIAS A/S" udbyttepolitik, at aktionaererne skal opné et afkast af deres investering i form af kursstigning og udbytte, der overstiger en risikofri

investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til fornaden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for virksomhe-
den fortsatte ekspansion.

Udbytte
Der foresl&s et udbytte pé& tkr. 5.766 (2016/17: tkr. 4.613) svarende til et udbytte pr. aktie p& kr. 25 (2016/17: kr. 20).

Den 25. januar 2018 udbetalte RIAS A/S et udbytte til aktionaererne pd tkr. 4.613 (2016/17: tkr. 4.613), svarende il et udbytte pr. aktie pa kr.
20 (2016/17: kr. 20).

Udlodning af udbytte til RIAS A/S" aktionaerer har ingen skattemaessige konsekvenser for RIAS A/S.

Belab i kr. 1.000

2018 2017
Note 15. Udskudt skat
Saldo 1. oktober 9.300 9.387
Arets regulering of udskudt skat 28 -87
Saldo 30. september 9.272 9.300
Udskudt skat vedrerer:
Bygninger 4.663 4.630
Driftsmidler 601 457
Immaterielle aktiver 3.855 4.070
@vrige midlertidige forskelle 153 143
9.272 9.300
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Noter

Belgb i kr. 1.000

2018 2017

Note 16. Leverandergzld og andre galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tienesteydelser 11.894 11.589
Geeld fil tilknyttede virksomheder 375 122
Skyldig moms 4.266 4.800
Feriepengeforpligtelse 4.853 4.654
Skyldig salgsfremmende omkostninger 7.367 7.390
Anden gzeld 2.509 2.651
31.264 31.206

Der er ingen gaeld til moderselskabet

Note 17. Eventualposter og svrige okonomiske forpligtelser
Selskabet er part i enkelte igangvaerende reklamationer. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse reklamationer ikke vil pévirke selskabets
finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balance pr. 30. september 2018.

Selskabet som leasingtager

Selskabet leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter.

Leasingperioden er typisk en periode mellem 2 og 6 &r med mulighed for forlaengelse efter periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne inde-
holder betingede leasingydelser.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er, som felger:

2018 2017
O-1 ar 3.279 3.103
1-5 ar 658 1.276

3.937 4.379
For 2017/18 er der i resultatopgerelsen for selskabet indregnet tkr. 4.610 (2016/17: tkr. 4.969).

2018 2017
Note 18.Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
PwC:
Lovpligtig revision 365 380
Skattemaessig radgivning 56 52
Andre ydelser 150 127

572 559

Honorarer for ikke-revisionsydelser leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab bestér af generel regnskabs-
og skatter&dgivning, som primeert relaterer sig til overholdelse af IFRS og skattelovgivningen.
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Noter

Note 19. Finansielle risici

Finansielle risici
Der foretages ikke spekulation i finansielle risici, og selskabets styring retter sig séledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en direkte
folge af selskabets drift og finansiering.

Selskabet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Renterisici
Selskabet indgér ikke rentedispositioner til afdaekning af renterisici, da moderate aendringer i renteniveauet ikke vil have vaesentlig effekt p& selsk-
abets resultat og egenkapital. Falsomheden pé renterisikoen er lav og knytter sig i hovedtraek til likvide beholdninger.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg og tienesteydelser, som opstér, nér selskabet gennemfarer salg, hvor der ikke mod-
tages forudbetaling. Selskabets politik for padragelse af kreditrisici medferer, at alle kunder kreditvurderes ved oprettelse og herefter Izbende.
Hvis der ikke opnds en tilfredsstillende sikkerhed ved kreditvurdering af kunden, kraeves der seerskilt sikkerhed for salget. Det primaere instrument
til afdaekning af betalingsusikkerhed er kreditforsikring, som daekker op til 90% af det samlede kundetilgodehavende excl. moms. Kreditforsikring
foretages hos COFACE kreditforsikring. S&fremt kunden ikke kan kreditforsikres, vurderes kunden ngije i forhold til interne kreditrammer eller der
anmodes om forudbetaling.

Styring af kreditrisikoen er baseret p& interne kreditrammer for kunder. Kreditrammerne fastseettes p& baggrund af kundernes kreditveerdighed i
samspil med den aktuelle markedssituation.

Der nedskrives i fornadent omfang til imgdegdelse af tab.
Ikke-forsikrede tilgodehavender fra salg og tienesteydelser udger tkr. 13.493.
Selskabet har indenstéende udover den statslige indskydergaranti der er séledes en kreditrisiko tkr. 25.006.

Der benyttes kun banker med lav risiko. Belob i kr. 1.000

2017/18 2016/17
Kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver:
Udlén og tilgodehavender 53.683 49.845
Bankindestaende 26.785 28.658
Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 30.798 30.687

Valutarisici
Selskabet er kun i begraenset omfang pdvirket af valutakursudviklingen. Naesten al handel foregér i kr. eller eur. Da valutakursrisikoen for kr./eur
anses for meget lille, kurssikrer selskabet ikke sin nettogaeld i fremmed valuta.

Likviditetsrisici
Selskabets likviditetsreserve bestdr af likvide midler. Det er selskabets malsaetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne

disponere hensigtsmaessigt i tilfelde af udsving i likviditeten.

Selskabet har alene gaeld, som forfalder inden for ét ér, if. balancen. Betaling heraf, 33 mio. kr., kan fuldt ud daekkes ved indbetalinger fra tilgode-
havender og likvider.
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Noter

Note 20. Nzristdende parter og transaktioner med disse
Bestemmende indflydelse: thyssenkrupp Facilities Services GmbH, der besidder alle A-aktier i RIAS A/S, har bestemmende indflydelse over selskabet.

RIAS A/S har registreret falgende aktionaerer med 5% eller mere af aktiekapitalen:
® 54,15% thyssenkrupp Facilities Services GmbH

Qvrigt naeristaende:
Selskabets naertstdende parter omfatter selskabets bestyrelse og direktion og disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstéende parter om-

fatter endvidere thyssenkrupp koncernen.

Der har ikke vaeret gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzerer eller andre naertstdende parter
ud over betaling af vederlag og herunder advokatbistand.

Arsrapporten for det ultimative koncernregnskab, hvori RIAS A/S indgér som datterselskab kan rekvireres hos: thyssenkrupp AG, thyssenkrupp
Allee 1, 45143 Essen, Tyskland eller kan rekvireres pé&: http://www.thyssenkrupp.com/en/investor/index.html

Belab i kr. 1.000

2017/18 2016/17
Samhandel med selskaber i thyssenkrupp:
Andre nzertstéende parter
Andre indteegter 1.870 1.780
Salg af varer og tienesteydelser 14 7
Kab af varer og tienesteydelser 4.589 5.121
Der er ingen transaktioner med moderselskabet
Geeld neertstdende parter 375 122
Tilgodehavender naertstdende parter 2 7
Key management personnel
Advokatbistand fra Lund Elmer Sandager (bestyrelsesmedlem) 122 236

Note 21. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 30. september 2018.

Note 22. Regnskabsregulering

En raekke nye IFRS standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er obligatoriske for RIAS A/S ved udarbejdelsen af &rsrapporten for 2017/18
er udsendt.

Dette omfatter IFRS 9 Finansielle instrumenter, IFRS 15 Omsaetning og IFRS 16 Leasing.

Ledelsen har undersagt effekten af implementeringen af de naevnte standarder.

IFRS 9 “Financial instruments” Den traeder i kraft for regnskabsér, der begynder 1. januar 2018 og vil séledes geelde fra og med RIAS regnskabsar
2018/19. Standarden vurderes ikke at have en veesentlig indflydelse p& regnskabet fremadrettet.

IFRS 15, “Revenue from contracts with customers” blev udsendt i maj 2014 og aendret i april 2016. Den traeder i kraft for regnskabsar, der begyn-
der 1. januar 2018 og vil séledes geelde fra og med RIAS regnskabsar 2018/19. Standarden vurderes ikke at have en vaesentlig indflydelse pa
regnskabet fremadrettet.

IFRS 16 “Leases” blev udstedt i januar 2016 og treeder i kraft d. 1. januar 2019 og vil séledes gzelde fra og med RIAS regnskabsar 2019/20. Stan-
darden regulerer den regnskabsmaessige behandling af leasingkontrakter og forventes at have en indvirkning p& regnskabet, da lejet bygning og
mindre aktiver, forventes indregnet. Aktiver og forpligtelser, som bliver p&virket af den nye standard er identificeret og ledelsen er i process med at
undersgge effekten pé regnskabet.

Note 23. Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk for skyldig selskabsskat i den danske sambeskatning. Administraionsselskabet er thyssenkrupp Elevator A/S.
Skyldig selskabsskat i den danske sambeskatning udger 30. september 2018 tkr. 4.619
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Ledelsespdtegning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behand-
let og godkendt &rsrapporten for 2017/18
for RIAS A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med International  Financial  Reporting
Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giv-

er et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. sep-

Roskilde, den 12. december 2018

DIREKTION

BESTYRELSE

G

Steen Raagaard Andersen
Naestformand

udrun Degenhart
ormand

Dieter Wetzel
Bestyrelsesmedlem
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Medarbejderrepraesentant

tember 2018 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabs-
aret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomi-
ske forhold, arets resultat, pengestremme og
finansielle stilling samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamling-
ens godkendelse.

Bestyrelsesmedlem

S Yan=

Seren Koustrup
Medarbejderrepraesentant



Den uathaengige

Til kapitalejerne i RIAS A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 30. september
2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for regnskabséret 1.
oktober - 30. september 2018 i overensstem-
melse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revi-
sionsprotokollat til revisionsudvalget og besty-
relsen.

Hvad har vi revideret

RIAS A/S' arsregnskab for regnskabsdret
1. oktober - 30. september 2018 omfatter
totalindkomstopgerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse, pengestremsopgerelse  og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Centralt forhold ved revisionen
Verdianszttelse af goodwill

Goodwill udger 53 mio. kr. og kan henferes
til kebene af aktiviteterne i Rodena A/S og
Nordisk Plast A/S.

Veerdianseettelsen af goodwill testes arligt
for veerdiforringelse. Veesentlige forudsaetnin-
ger ved fastleeggelsen af fremtidige penge-
stremme er skan over vaekst i indtjeningen,
herunder saerligt vaekst i omsaetning p& det
svenske marked og fastholdelse af omsaet-
ning i byggeridivisionen, daekningsgrad, ef-
fektiviseringstiltag og omkostningsbesparels-
er, aendringer i arbejdskapital og forventede
anlaegsinvesteringer.

Vi fokuserede pd veerdianszettelsen af good-
will, fordi vurderingen af nedskrivningsbe-
hov kraever betydelige vurderinger og sken
af ledelsen.

Der henvises til note 10 “immaterielle akti-

ver .

revisors erklaering

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om
revision (ISA) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar if-
olge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Re-
visors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grun-
dlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revi-
sorer ([ESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
overensstemmelse med IESBA's Etiske regler.

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold
ved revisionen

Vi vurderede den af ledelsen udarbejdede
nedskrivningstest, herunder fastlaeggelsen
af den samlede virksomhed som én penge-
stremsgenerende enhed.

Vi vurderede ledelsens anvendte forudsaetnin-
ger i budgetter og forecast, herunder vaeksten
i nettoomsaetningen, effektiviseringer og om-
kostningsbesparelser, aendringer i arbejds-
kapital, forventede anlaegsinvesteringer samt
fastsaettelsen af diskonteringsrenten og den
langsigtede vaekstrate.

Vi sammenholdt ogsé tidligere ars budgetter
og planer med de realiserede tal med henblik
p& at vurdere ngjagtigheden i de aof ledels-
en tidligere anlagte vurderinger og sken. Vi
udfordrede szerligt ledelsens vurdering af ud-
viklingen i markedsforholdene, budgetter og
effekten af igangsatte forbedringstiltag.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke
udfert forbudte ikke-revisionsydelser som om-
handlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr.
537/2014.

Valg

Vi blev farste gang valgt som revisor for RIAS
A/S den 18. januar 2013 for regnskabsdret
2012/13. Vi er genvalgt arligt ved general-
forsamlingsbeslutning i en samlet sammen-
haengende opgaveperiode pa seks ar frem il
og med regnskabsaret 2017/18.

Vi konstaterede at kapitalvaerdien af de frem-
tidige pengestremme er fglsom over for aen-
dringer i forudsaetningerne budget- og fore-
cast perioden for resultat fer finansielle poster
og skat samt i saerdeleshed for terminalperi-
oden, herunder seerligt om de igangsatte ef-
fektiviseringstiltag og omkostningsbesparelser
vil have den gnskede effekt.

Ligeledes er kapitalvaerdien of de fremtidi-
ge pengestremme falsom over for aendringer
i diskonteringsrenten, herunder udviklingen i
den risikofrie rente.
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Den uathaengige revisors erklaering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberemingen.
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opnédet ved revisionen eller p&
anden méde synes at indeholde veesentlig fej-
linformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med d&rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen aof et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt of EU og
yderligere krav i drsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbe-
ide et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledel-sen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne fil at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedreren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet p& grundlag af regnskab-
sprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for,
om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

Hellerup, den 12. december 2018
PricewaterhouseCoopers
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gelser eller fejl, og at afgive en revisionspéteg-
ning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med ISA og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nér s&dan findes. Fe-
jlinformationer kan opsta som felge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse p& de gkon-
omiske beslutninger, som brugerne traeffer p&
grundlag aof regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overens-
stemmelse med ISA og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesent-
lig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der
er tilstrekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke
atopdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokument
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet p& grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pé& grundlag aof det opnéede revisionsbevis

Jens Otto Damgaard
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er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe be
tydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revision
spategning gere opmaerksom pé oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis s&édanne oplys-
ninger ikke er filstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder p& en sadan méde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den everste
ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske
krav vedrgrende uafhaengighed, og oplyser den
om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan teenkes at pévirke vores uafhaen-
gighed og, hvor dette er relevant, tilharende sik-
kerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommu-
nikeret til den everste ledelse, fastslar vi, hvil-
ke forhold der var mest betydelige ved revi-
sionen af regnskabet for den aktuelle periode
og dermed er centrale forhold ved revisionen.

Vi beskriver disse forhold i vores revisionspdteg-
ning, medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, at forholdet offentliggares, eller i de
yderst sjaeldne filfselde, hvor vi fastslér, at for-
holdet ikke skal kommunikeres i vores revision-
spétegning, fordi de negative konsekvenser her-
af med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele, den offentlige interesse
har af sédan kommunikation.

e
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RIPRO: Hgijt knowhow og kompleks produktion - Vi har i def seneste dr investeret i ny CNCraeser og drejebaenk. P& baggrund af hejt knowhow og
fokus pd at h[ae/pe vores kunder med produkﬁon af komp/ekse dele, har vi oget vores markedsandel i et marked med stort prispres.

RIAS i Sverige: Tt og innovativt samarbejde med Bauhaus - | samarbejde med Bauhaus i Sverige, har vi haft stor succes med specialproduce-
rede pakkebsninger til termotag, der ger det let for s|utbrugeren at |ykkes med sit togproiekt. Derudover har messeaktivitet medvirket il oget

synlighed pa det svenske marked.
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