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Introduktion
Nzerveaerende Vederlagspolitik for RIAS A/S er udfaerdiget i henhold til Selskabslovens §§ 139
og 139a.

Det overordnede snske med vederlagspolitikken er at fastlaegge en enkel vederlagsstruktur til
s8vel bestyrelse som direktion.

Det overordnerede formal med vederlagspolitikken er endvidere:
» At tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer til bestyrelse og direktion.
* At sikre sammenfald mellem ledelsen og ikke mindst direktionens, selskabets og aktio-
neerernes feelles interesser,
» At medvirke til at fremme vezerdiskabelsen pd lang sigt i selskabet, og dermed under-
stotte selskabets forretningsstrategi.

Vederlagspolitikken, herunder specielt aflenningen af direktionen, bidrager til selskabets for-
retningsstrategi samt langsigtede interesser p3 flere mader. De anvendte resultatkriterier for
bonus (KPIer) afstemmes ngje i forhold til de mal, der er retningsgivende for selskabets stra-
tegi, og bestyrelsen vil rligt tilpasse disse i forhold til &ndringer i strategien og selskabets
situation,

Vederlagspolitikken bidrager ogs3 til selskabets baeredygtighed.

Flere af de anvendte resultatkriterier (KPIer) vil vedrgre selskabets klima og miljgp8virkning
medens andre vedrgrer selskabets forretningsudvikling og innovation.

Aflgnning af bestyrelse
Bestyrelsen aflgnnes alene med fast vederlag.

Menige bestyrelsesmedlemmer modtager et fast arligt vederlag. Nzestformanden modtager to
gange normalvederlaget, medens formanden ville modtage tre gange normalvederlaget.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer modtager et arligt vederlag svarende til halvdelen
af normalvederlaget,

Der udbetales ikke seerskilt vederlag til de bestyrelsesmedlemmer, der tillige har anszttelse i
ThyssenKrupp Group. RIAS A/S refunderer alene disse bestyrelsesmedlemmers dokumenterede
rejse-og opholdsudgifter samt andre udgifter betalt af ThyssenKrupp Group.

Vederlag til bestyrelsesmedlemmerne godkendes fremover pd den &rlige ordinzere generalfor-
samling som et szerskilt punkt p8 dagsordenen.

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for 1 8r ad gangen p8 hvert &rs ordinaer generalforsamling og
medarbejderne udpeger 2 repressentanter til bestyrelsen, der veelges af medarbejderne hvert
4, ar.



Der gzelder ingen fratreedelses- eller fastholdelsesordninger for seiskabets bestyrelsesmedlem-
mer.

Aflgnning af direktionen
RIAS A/S’' direktion bestdr alene af 1 mediem.

Bestyrelsen, der fungerer som vederlagsudvalg, har fastlagt direktionens vederlag ud fra
samme principper, som vederlag til bestyrelsen, nemlig en enkel og overskuelig aflenningsform.
Ved tildeling af bonus sgges skabt motivation til optimering af driften og resultaterne i RIAS
A/S samt udvikling af RIAS A/S’ forretningsomrader og etablering af nye forretningsomrader.

Vederlaget til direktionen indeholder ikke aktiebaseret aflgnning.
Vederlaget til RIAS A/S’ direktion er fastlagt til:

Fast vederlag ca. kr. 1.500.000 p.a.
Arlig targetbonus til ca. kr. 475.000. Maksimeret til ca. kr. 746.000.

Herudover ydes szedvanlige personalegoder, sdsom fri bil, fri telefon, internet og avisabonne-
ment, ligesom selskabet indbetaler til pensionsordning 8% af vederlaget.

Minimum targetbonus pa kr. 250.000 udbetales & conto. Der er ikke tilbagebetalingspligt for a
conto udbetalt bonus, s3fremt bonusmélene ikke opn3s.

Der er ikke langsigtet variabel aflgnning.
Bonusma&lene er fastlagt saledes.

Bonus udlgses pa baggrund af RIAS A/S’ opn3else af budgetteret resultat, produktiviteten i
RIAS A/S og resultatet af udviklingsprojekter i RIAS A/S, herunder succesrig gennemfgrelse af
planlagte udviklingsprojekter, herunder energioptimering og andre miljgfremmende foranstalt-
ninger.

Som supplement til vederlaget til direktionen indbetaler RIAS A/S 8% af vederlaget til pensi-
onsordning. Der er ikke kontraktuelt givet mulighed for tidlig pensionering.

Ved bestyrelsens fastlaeggelse af direktionens samlede vederlag, har bestyrelsen forholdt sig
til RIAS A/S’ samlede medarbejderstabs lgn og ansattelsesvilkdr, og vederlag til direktionen
er afstemt i forhold hertil, ligesom bestyrelsen har vurderet det samlede vederlag i relation til
vederlaget til direktionen i sammenlignelige bgrsnoterede selskaber.

Direktgrkontrakten med direktgr Henning Hess er indgdet september 2003.



I henhold til kontrakten med direktionen reguleres vederlaget, hverken det faste eller bonus-
vederlaget automatisk. Vederlaget reguleres alene efter forhandling med bestyrelsen.

Bestyrelsen kan ved den arlige forhandling med direktionen forhgje det faste og den variable
del af vederlaget til direktionen med op til 10%.

Direktgrkontrakten kan opsiges af Selskabet med 12 méneders skriftligt varsel og af direktgren
med 6 maneders skriftligt varsel.

Proces for fastleggelses af vederlagspolitik

Vederlagspolitikken for RIAS A/S er fastlagt af selskabets bestyrelse. De i vederlagspolitikken
anfgrte vederlag er fastlagt ud fra en vurdering af de generelle lgn- og ansattelsesvilkdr for
medarbejdere i RIAS A/S, vurdering af vederlag til direktion og bestyrelse set i relation til RIAS
A/S’ position og stgrrelse og i relation til sammenlignelige bgrsnoterede selskaber.

P3 baggrund af ovennavnte beslutningsproces er det bestyrelsens opfattelse, at denne h&nd-
terer eventuelle interessekonflikter mellem bestyrelsen og selskab.

For s3 vidt angdr den variable del af vederlaget til direktionen (bonus) udlgses denne dels pa
baggrund af finansielle resultatkriterier og dels p8 baggrund af kriterier vedrgrende opfyldelse
af selskabets forretningsstrategi, herunder succesfuld gennemfgrelse af planlagte nye projek-
ter, herunder socialt ansvar og optimering af klimaforbedrende aktiviteter.

Det er bestyrelsens opfattelse, at denne sammensaetning af bonus for direktionen styrker sel-
skabets langsigtede interesser og bzeredygtighed.

Det er bestyrelsens formand, der vurderer om kriterierne for bonus er opfyldt.

Der er ikke aftalt mulighed for at direktionen eller selskabet kan udskyde bonusudbetaling,
ligesom selskabet ikke har mulighed for at kraeve tilbagebetaling af allerede udbetalt bonus.

Regulering af vederlag
RIAS A/S’ bestyrelse kan alene i henhold til selskabslovens §139a, stk. 4 og 5, &ndre oven-
naevnte vederlagspolitik.

En betingelse for at eendre vederlagspolitikken vil veere en markant &ndring i forudsaetningerne
for fastleeggelse af vederlaget til direktionen, herunder den variable del af vederlaget til direk-
tionen. Bestyrelsen kan i szerlige tilfeelde, hvor det er ngdvendigt for at varetage selskabets
langsigtede interesse fravige den gvre graense for udbetaling af kontant bonus eller det faste
vederlag til direktionen. Dette kan eksempelvis vaere i forbindelse med ansaettelse af yderligere
eller nye direktionsmedlemmer eller i forbindelse med szrlige omstandigheder,

Beslutning om eventuel fravigeise af vederlagspolitikken traffes af bestyrelsen.



Tiltrédt af bestyrelsen i RIAS A/S:
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