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Introduktion
Neerveerende Vederlagsrapport for RIAS A/S er udfaerdiget i henhold til Selskabslovens §§ 139
og 139b.

Det overordnede gnske med vederlagspolitikken er at fastleegge en enke! vederlagsstruktur til
sdvel bestyrelse som direktion.

Det overordnerede formal med vederlagspolitikken er endvidere:
s At tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer til bestyrelse og direktion.
¢ At sikre sammenfald mellem ledelsen og ikke mindst direktionens, selskabets og aktio-
naerernes feelles interesser,
+ At medvirke til at fremme veerdiskabelsen pd lang sigt i selskabet, og dermed under-
stgtte selskabets forretningsstrategi.

Vederlagspolitikken, herunder specielt aflanningen af direktionen, bidrager til selskabets for-
retningsstrategi samt langsigtede interesser p8 flere mader. De anvendte resultatkriterier for
bonus (KPIer) afstemmes ngje i forhold til de mél, der er retningsgivende for selskabets stra-
tegi, og bestyrelsen vil arligt tilpasse disse i forhold til aendringer i strategien og selskabets

situation.
Vederlagspolitikken bidrager ogs8 til selskabets baeredygtighed.

Flere af de anvendte resultatkriterier (KPIer) vil vedrgre selskabets klima og miljgpavirkning
medens andre vedrgrer selskabets forretningsudvikling og innovation.

Vejledende afstemning af vederlagsrapporten for 2019720
Vederlagsrapporten for 2019/20 blev godkendt p& generalforsamlingen d. 27.01.2021, uden
bemeaerkninger.

Aflgnning af bestyrelse
Bestyrelsen aflgnnes alene med fast vederlag.

Menige bestyrelsesmedlemmer modtager et fast arligt vederlag. Neestformanden modtager to
gange normalvederlaget, medens formanden ville modtage tre gange normalvederlaget.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer modtager et arligt vederlag svarende til halvdelen
af normalvederlaget.

Der udbetales ikke szrskilt vederlag til de bestyrelsesmedlemmer, der tillige har ansattelse i
ThyssenKrupp Group. RIAS A/S refunderer alene disse bestyrelsesmedlemmers dokumenterede
rejse-og opholdsudgifter samt andre udgifter betalt af ThyssenKrupp Group.

Vederlag til bestyrelsesmedlemmerne godkendes fremover p8 den &rlige ordinaere generalfor-
samling som et sarskilt punkt pa dagsordenen.



Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for 1 dr ad gangen pd hvert &rs ordinaer generalforsamling og
medarbejderne udpeger 2 reprasentanter til bestyreisen, der veelges af medarbejderne hvert
4. &r.

Der geelder ingen fratraedelses- eller fastholdelsesordninger for selskabets bestyrelsesmedlem-

mer.

Aflgnning af direktionen
RIAS A/S’ direktion bestar alene af 1 medlem.

Bestyrelsen, der fungerer som vederlagsudvalg, har fastlagt direktionens vederlag ud fra
samme principper, som vederlag til bestyrelsen, nemlig en enkel og overskuelig aflenningsform.
Ved tildeling af bonus sgges skabt motivation til eptimering af driften og resultaterne i RIAS
A/S samt udvikling af RIAS A/S’ forretningsomrader og etablering af nye forretningsomrader.

Vederiaget til direktionen indeholder ikke aktiebaseret aflgnning.
Vederlaget til RIAS A/S’ direktion er fastlagt til:

Fast vederlag ca. kr. 1.500.000 p.a.
Arlig targetbonus til ca. kr. 495.700. Maksimeret til ca. kr. 746.000.

Herudover ydes sadvanlige personalegoder, sdsom fri bil, fri telefon, internet og avisabonne-

ment, ligesom selskabet indbetaler til pensionsordning 8% af vederlaget.

Minimum targetbonus p& kr. 250.000 udbetales & conto. Der er ikke tilhagebetalingspligt for a
conto udbetalt bonus, sdfremt bonusmalene ikke opnds, hvilket bevirker at belgb medregnes
som fast vederlag.

Der er ikke langsigtet variabel aflgnning.

Bonusmalene er fastlagt séledes.

Bonus udigses pa baggrund af RIAS A/S’ opndelse af budgetteret resultat, produktiviteten i
RIAS A/S og resultatet af udviklingsprojekter i RIAS A/S, herunder succesrig gennemfgrelse af
planlagte udviklingsprojekter, herunder energioptimering og andre miljgfremmende foranstalt-

ninger.

Som supplement til vederlaget til direktionen indbetaler RIAS A/S 8% af vederlaget til pensi-
onsordning. Der er ikke kontraktuelt givet mulighed for tidlig pensionering.

Ved bestyrelsens fastlaeggelse af direktionens samlede vederlag, har bestyrelsen forholdt sig
til RIAS A/S’' samlede medarbejderstabs Ign og ansaettelsesvilkdr, og vederlag til direktionen



er afstemt i forhold hertil, ligesom bestyrelsen har vurderet det samlede vederlag i relation til
vederlaget til direktionen i sammenlignelige barsnoterede selskaber.

Direktgrkontrakten med direktgr Henning Hess er indgdet september 2003.

I henhold til kontrakten med direktionen reguleres vederlaget, hverken det faste eller bonus-
vederlaget automatisk. Vederlaget reguleres alene efter forhandling med bestyrelsen.

Bestyrelsen kan ved den &rlige forhandling med direktionen forhgje det faste og den variable
del af vederlaget til direktionen med op til 10%.

Direktgrkontrakten kan opsiges af Selskabet med 12 méneders skriftligt varsel og af direktgren
med 6 maneders skriftligt varsel.

Proces for fastlaeggelses af vederlagspolitik

Vederlagspolitikken for RIAS A/S er fastlagt af selskabets bestyreise. De i vederlagspolitikken
anfprte vederlag er fastlagt ud fra en vurdering af de generelle lan- og ansaettelsesvilkar for
medarbejdere i RIAS A/S, vurdering af vederlag til direktion og bestyrelse set i relation til RIAS

A/S’ position og stdrrelse og i relation til sammenlignelige bgrsnoterede selskaber.

P& baggrund af ovennavnte beslutningsproces er det bestyrelsens opfattelse, at denne hénd-
terer eventuelle interessekonflikter mellem bestyrelsen og selskab.

For s& vidt angér den variable del af vederlaget til direktionen (bonus) udlgses denne dels p8
baggrund af finansielle resultatkriterier og dels p& baggrund af kriterier vedrgrende opfyldelse
af selskabets forretningsstrategi, herunder succesfuld gennemfgrelse af planlagte nye projek-
ter, herunder socialt ansvar og optimering af klimaforbedrende aktiviteter.

Det er bestyrelsens opfattelse, at denne sammensatning af bonus for direktionen styrker sel-
skabets langsigtede interesser og baeredygtighed.

Det er bestyrelsens formand, der vurderer om kriterierne for bonus er opfyldt.

Der er ikke aftalt mulighed for at direktionen eller selskabet kan udskyde bonusudbetaling,
ligesom selskabet ikke har mulighed for at kraeve tilbagebetaling af allerede udbetalt bonus.

Regulering af vederlag
RIAS A/S‘ bestyrelse kan alene i henhold til selskabslovens §139a, stk. 4 og 5, a&ndre oven-
navnte vederlagspolitik.

En betingelse for at eendre vederlagspolitikken vil veere en markant andring i forudszetningerne
for fastleeggelse af vederlaget til direktionen, herunder den variable del af vederlaget til direk-
tionen. Bestyrelsen kan i saerlige tilfaelde, hvor det er ngdvendigt for at varetage selskabets
langsigtede interesse fravige den gvre graense for udbetaling af kontant bonus eller det faste



vederlag til direktionen. Dette kan eksempelvis vaere i forbindelse med anszttelse af yderligere
eller nye direktionsmedlemmer elier i forbindelse med saerlige omstaendigheder.

Eventuelle vaesentlige andringer, f.eks. justering pd rammerne for fordeling af fast og variabel
aflgnning eller introduktion af nye komponenter i vederlagspolitikken skal forelaegges til af-
stemning pa en generalforsamling i overensstemmelse med selskabsloven § 139, stk. 2.
Beslutning om eventuel fravigelse af vederlag traffes af bestyrelsen.

I regnskabsdret 2020/21 er der ikke truffet beslutninger om fravigelser af vederlagspolitikken
og vederiag er i overensstemmelse med vederlagspolitikken.

Aflgnning af direktionen og bestyrelsen.:

Belgb angivet i DKK
Afigrning af direktion Henning Hess

2016/17 201718 2018/19 2019/20 2620/21
Fastign 1676.800,00 1710.000,06 1726.00000 173800000 1.749.772,00
Bonus 218.300,00  238.300,00 31660000  478.000,00  423.000,32
pension 16711724 16722800 16887999 17570700  189.339,79
andet * 27771642 27052557 4863556 24428276  248.861,39

2.350.433.66 2.386.053,57 246021555 2.635980,76 2.610.973.,50
* Andet bestér of leasing bil, avis, intemet og forsikring.

Fordeling imellem fast og variobe! def

Fast del 90,6% 50,0% 87.1% 81,9% 83,8%

Variable del 9,4% 10,0% 12,9% 18,1% 16,2%
Lpnudvikting for direktion i % -0,68% 1,95% 3,10% 715% -0,95%
Udvikling i selskabets EBIT (TDKK) £.350 9129 9753 131537 16.623
Udvikling i selskabets EBIT % 0.8% 9,3% 6,8% 18.5% 44,1%
Udvikling i gennemsnits aflgnning af andre ansatte 446.613 454 380 S47 235 470571 472235
Udvikling i gennemsnits afignning af andre ansatte % -1,6% 5,0% -3.7% 52% 0.4%
Afignning af bestyrelse
June Svendsen 15.000,00 15.000,00 15.000.00 15.000,00 15.000,00
S¢ren Koustrup 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Steen Raagaard 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

Kompensation af rejseomkostninger s

bestyrelsesmediemmer )
2016/17 2017/18 2018{18 2019/20 2020/21
JGrgen Westphat 74.832,00
Gudrun Degehart £0.047,51 42 063,45
Dieter Wetzel 93.255,78 83.784,23 56.341,36 40.782,89
Peter Swinkels 7.058,55 3.682,94

Astrid Meichercyk



Direktionens variable aflgnning.

Overordnet opggres veerdien af direktionens variable vederlag med udgangspunkt i fglgende
finansielle m3l, som geeider kontant bonus.

De finansielle mal fastsaettes arligt i forbindelse med budgetprocessen og geelder for det fal-
gende regnskabsars tildelinger.

Veegtning
- Adj. EBIT RIAS A/S 30,00% Over mal
- tkVA RIAS (organisk vaekst) 30,00% Over mal

- Excellerate GC (vaekst pa definerede forretningsomrdder) 20,00% Opfyldt
- Individuelfe targets (strategi projekt) 20,00% Over mal

Ovenstdende mal er i regnskabsdret 2020/21 opfyidt og den samlede bonus kontante bonus til
direktionen for 2020/21 vil veere 673.000 kr. hvor 250.000 kr. allerede er udbetalt i regnskabs-
aret.



Ledelsespdtegning — Vederlagsrapport - DK

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt vederlagsrapporten for regnskabsaret
2020/21 for Det bgrsnoteret selskab RIAS A/S.

Vederlagsrapporten aflaegges i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b.

Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pd generalforsamlingen.

Roskilde, den 9. december 2021

Bestyrelse
Astrid Meicherczyk Steen DF??(agaard Andersen Dieter Wetzel
For_f_n_a}nld o u Neestformand B}esfyrel smedle
(/'.
- .
Jume Svendsen Seren Koustrup |*
(Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedle
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Den uafhangige revisors udtalelse om vederlagsrapporten

Til aktionererne i RIAS A/S.

Ledelsen er i henhold til selskabslovens § 139 b ansvarlig for udarbejdelse af en vederlagsrap-
port i overensstemmelse med den pa generalforsamlingen vedtagne vederlagspolitik.

Vores konklusion om revision af &rsregnskabet omfatter ikke vederlagsrapporten, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om vederlagsrapporten.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet for 2020/21 er det dog i henhold til selskabslo-
vens §147 vores ansvar at pise, at oplysninger i henhold til selskabslovens § 139 b, stk. 3 fremgar
af selskabets vederlagsrapport for 2020/21.

Vi har ikke fundet anledning til at pdpege mangler i de angivne oplysninger i vederlagsrapporten
for 2020/21.

Hellerup, den 9 December 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31
Christian Meller Gyrsting

statsautoriseret revisor
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