VEDERLAGSRAPPORT

RIAS A/S
CVR-nr. 44 06 51 18

Dato: 11. december 2024



Introduktion

Denne vederlagsrapport er aflagt i overensstemmelse med selskabslovens § 139b. Vederlags-
rapporten beskriver det vederlag, som bestyrelsen og direktionen i RIAS A/S ("Selskabet”) har
modtaget gennem de seneste fem regnskabsdr, og sammenhangen mellem vederlaget og ve-
derlagspolitik, resultatkriterier og strategiske mal.

Det er bestyrelsens opfattelse, at der fortsat er sammenhang mellem den vedtagne vederlags-
politik, de opndede resultater og de udbetalte vederlag.

I regnskabsaret 2023/24 er der ikke truffet beslutninger om fravigelser af vederlagspolitikken
og vederlag er i overensstemmelse med vederlagspolitikken.

Vederlag til bestyrelsen
Bestyrelsen modtager alene fast vederlag.

Menige bestyrelsesmedlemmer modtager et fast arligt vederlag. Naestformanden modtager to
gange normalvederlaget, medens formanden modtager tre gange normalvederlaget. Medarbej-
dervalgte bestyrelsesmedlemmer modtager et arligt vederlag svarende til halvdelen af normal-

vederlaget.

Martin Koelink er formand, og Peter Sgrensen er naestformand. Dieter Wetzel og Nicolas Neuwi-
rth er menige medlemmer. June Anne Svendsen og Jette Duus er medarbejdervalgte medlem-

mer.

Der udbetales ikke sarskilt vederlag til de bestyrelsesmedlemmer, der tillige har ansattelse i
thyssenkrupp Group.

Vederlag til direktionen
Direktionens vederlag vurderes arligt. Vederlag og sammenszatning af vederlagskomponenter

fastsaettes og godkendes af bestyrelsen.

Direktionen har i regnskabsaret 2023/24 bestdet af Karsten Due (CEO)og Dannie Michaelsen
(CFO).

Direktionen modtager fast og variabelt vederlag. Der benyttes ikke aktiebaseret aflgnning.
Det faste vederlag bestar udover en fast grundlgn af pensionsbidrag og andre goder som be-
skrevet i vederlagspolitikken. Lgnkomponenternes omfang er opgjort i forhold til den faste

grundlgn.

Det variable vederlag bestdr af en kortsigtet kontantbonus.



CEO opggrelse:

Overordnet opggres veaerdien af Karsten Dues variable vederlag med udgangspunkt i nedensta-
ende finansielle mal. De finansielle mal fastsattes arligt i forbindelse med budgetprocessen og
gaelder for det fglgende regnskabsars tildelinger.

Vagtning
- Adj. EBIT RIAS A/S 50,00% Over mal
- BCF (Business Cash Flow) 50,00% Under mal

Ud fra en samlet vurdering, er ovenstdende mal er i regnskabsaret 2023/24 ikke opfyldt, og
Karsten Due vil modtage en kontant bonus pa kr. 415.361 herfor, svarede til indeks 84. Belgbet
er regnskabsmaessigt hensat i regnskabet for 2023/24, men vil fgrst blive udbetalt i det efter-
faslgende regnskabsar 2024/25.

Der er ikke mulighed for at kraeve variabel aflgnning tilbage.

CFO opggrelse:

Overordnet opggres vardien af Dannie Michaelsen variable vederlag med udgangspunkt i ne-

denstdende finansielle mal. De finansielle mal fastsaettes arligt i forbindelse med budgetpro-

cessen og galder for det fglgende regnskabsars tildelinger.

Veagtning
- Adj. EBIT RIAS A/S 50,00% Over mal
- BCF (Business Cash Flow) 50,00% Under mal

Ud fra en samlet vurdering, er ovenstdende mal er i regnskabsdret 2023/24 ikke opfyldt, og
Dannie Michaelsen vil modtage en kontant bonus pa kr. 176.230 herfor, svarende til indeks 84.
Belgbet er regnskabsmaessigt hensat i regnskabet for 2023/24, men vil fgrst blive udbetalt i
det efterfglgende regnskabsar 2024/25. Der er ikke mulighed for at kraeve variabel aflgnning
tilbage.

Vederlag til gvrige medarbejdere
@vrige medarbejderes Ign- og anseettelsesvilkdr, herunder pensionsordning samt gvrige seed-
vanlige personalegoder er i perioden fastsat pd et niveau, der skgnnes at veere markedskon-

formt og afspejler kravene til medarbejdernes kompetencer.



Oversigt over vederlag

Sammenfattende har vederlaget til bestyrelsen, direktionen og medarbejderne gennem de se-

neste fem ar udviklet sig som vist i tabellen nedenfor. Udviklingen i vederlaget sammenholdes

med udviklingen i de resultatkriterier, der er retningsgivende for Selskabets strategi.

Aflgnning af direktion

Belgb er angivet i DKK.

Fastlgn

Bonus

Stay on bonus for perioden
01.07.2022 - 30.09.2022

Pension
Andet *
Fordeling imellem fast og variabel del

Fast del
Variable del

Lgnudvikling for direktion i %

* Andet bestar af fri bil, avis, internet og forsikring.
Udvikling i selskabets EBIT (TDKK)

Udvikling i selskabets EBIT %

Udvikling i gennemsnits aflgnning af andre ansatte
Udvikling i gennemsnits aflgnning af andre ansatte %

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2022/23 2023/24
Henning Hess CEO fratradt 01/23 Karsten Due  Dannie Michaelsen Karsten Due Dannie Michaelsen
CEO CFO CEO CFO
1.738.000,00 1.749.772,00 1.769.800,00 506.600,00 1.380.000,00 979.200,00 1.380.000,00 1.009.200,00
478.000,00 423.000,32 503.500,04 252.500,00 500.100,91 177.569,69 415.361,01 176.230,46
744.300,00
175.707,00 189.339,79 187.923,56 149.535,94 110.640,00 85.623,27 110.655,96 87.907,80
244.282,76 248.861,39 276.608,85 86.199,25 124.188,00 92.279,01 124.258,15 90.704,00
2.635.989,76  2.610.973,50 3.482.132,45 994.835,19 2.114.928,91 1.334.671,97 2.030.275,12 1.364.042,26
81,9% 83,8% 81,6% 74,6% 76,4% 86,7% 79,5% 87,1%
18,1% 16,2% 18,4% 25,4% 23,6% 13,3% 20,5% 12,9%
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
7,15% -0,95% 33,37% 27,64% -23,6%
11.537 16.623 21.502 16.924 18.548
18,3% 44,1% 29,4% -21,3% 9,6%
470.571 472.235 463.771 493.542 514.502
5,2% 0,4% -1,8% 2,8% 4,2%




Aflgnning af bestyrelsen

Belgb er angivet i DKK.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
June Svendsen 15.000,00 15.000,00 15.000,00 30.000,00 30.000,00
Jette Duus 30.000,00
Sgren Koustrup 15.000,00 15.000,00 15.000,00 30.000,00
Steen Raagaard 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Peter Sgrensen 180.000,00 180.000,00
Kompensation af rejseomkostninger
til bestyrelsesmedlemmer

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Gudrun Degehart 42.063,45 - -
Dieter Wetzel 40.782,89 42.175,51 86.866,02 62.744,55
Peter Swinkels 7.059,55 3.652,94 3.130,29
Astrid Meicherczyk 74.440,51 92.859,09 74.997,07
Martin Koelink 20.876,80
Nicolas Neuwirth 40.382,79 112.878,79 66.673,21
Peter Sgrensen 4.358,00

89.905,89 3.652,94 160.129,10 296.961,89 225.291,63
Udvikling i vederlag til bestyrelsen -23% -96% 4284% 85% -24%
Der tildeles advokatopgaver til Lund
Elmer Sandager, hvor Peter
S@grensen er ansat 282.018,00 239.844,00
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Ledelsespiategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt vederlagsrapporten for regnskabsaret 2023/24
for det bersnoterede selskab RIAS A/S.

Vederlagsrapporten aflegges i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b.

Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning p& generalforsamlingen.

Roskilde, den 11. december 2024

Bestyrelse
) A Z{QM
1 .
Martin Koelink Peter Sgrensen Nicolas Neuwirth
Formand Neastformand Bestyrelsesmedlem

June Svendsen Jette Duus
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem



Den uafhangige revisors udtalelse om vederlagsrapporten
Til aktioncererne i RIAS A/S

Ledelsen er i henhold til selskabslovens § 139 b ansvarlig for udarbejdelse af en vederlagsrapport
i overensstemmelse med den pa generalforsamlingen vedtagne vederlagspolitik.

Vores konklusion om revision af arsregnskabet omfatter ikke vederlagsrapporten, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om vederlagsrapporten.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet for 2023/24 er det dog i henhold til selskabslo-
vens § 147 vores ansvar at pase, at oplysninger i henhold til selskabslovens § 139 b, stk. 3

fremgar af Selskabets vederlagsrapport for 2023/24.

Vi har ikke fundet anledning til at papege mangler i de angivne oplysninger i vederlagsrapporten
for 2023/24.

Roskilde, den 11. december 2024
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