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Introduktion
Naervaerende vederlagspolitik for RIAS A/S ("Selskabet”) er udfaerdiget i henhold til Selskabs-
lovens §§ 139 og 139a.

Vederlagspolitikken blev sidst godkendt pd den ordinaere generalforsamling afholdt den 29.
januar 2020.

Som fglge af at Selskabets CFO pr. den 1. oktober 2022 er blevet registreret som medlem af
direktionen for Selskabet hos Erhvervsstyrelsen, er vederlagspolitikken blevet aendret sdledes,

at den ogsd fremadrettet indeholder en beskrivelse af vederlaget til Selskabets CFO.

Selskabets tidligere vederlagspolitik indeholdte endvidere eksakte belgbsangivelser for veder-

laget til direktionen, hvilket nu er zendret til at oplyse om de enkelte Igsnkomponenter.
Herudover er der alene foretaget mindre redaktionelle aendringer.

Der har ikke fra aktionaererne vaeret bemaerkninger til vederlagspolitikken eller vederlagsrap-

porten siden generalforsamlingens seneste afstemning om vederlagspolitikken.

Det overordnede gnske med vederlagspolitikken er at fastleegge en enkel vederlagsstruktur til
sdvel bestyrelse som direktion.

Det overordnede formal med vederlagspolitikken er endvidere:
e At tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer til bestyrelse og direktion.
e At sikre sammenfald mellem ledelsen og ikke mindst direktionens, Selskabets og aktio-
neerernes faelles interesser,
e At medvirke til at fremme vaerdiskabelsen pa lang sigt i Selskabet, og dermed under-

stgtte Selskabets forretningsstrategi.

Vederlagspolitikken, herunder specielt aflgnningen af direktionen, bidrager til Selskabets for-
retningsstrategi samt langsigtede interesser pad flere mader. De anvendte resultatkriterier for
bonus (KPIer) afstemmes ngje i forhold til de mal, der er retningsgivende for Selskabets stra-
tegi, og bestyrelsen vil arligt tilpasse disse i forhold til andringer i strategien og Selskabets

situation.
Vederlagspolitikken bidrager ogsa til Selskabets baeredygtighed.

Flere af de anvendte resultatkriterier (KPIer) vil vedrgre Selskabets klima og miljepavirkning

medens andre vedrgrer Selskabets forretningsudvikling og innovation.

Aflgnning af bestyrelse

Bestyrelsen aflgnnes alene med fast vederlag.



Menige bestyrelsesmedlemmer modtager et fast arligt vederlag. Naestformanden modtager to
gange normalvederlaget, medens formanden modtager tre gange normalvederlaget.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer modtager et arligt vederlag svarende til halvdelen

af normalvederlaget.

Der udbetales ikke saerskilt vederlag til de bestyrelsesmedlemmer, der tillige har ansattelse i
ThyssenKrupp Group. RIAS A/S refunderer alene disse bestyrelsesmedlemmers dokumenterede
rejse-og opholdsudgifter samt andre udgifter betalt af ThyssenKrupp Group.

Bestyrelsens honorar for senest aflagte regnskabsar godkendes p3 den ordinaere generalfor-

samling i forbindelse med arsrapporten.

Bestyrelsesmedlemmerne valges for 1 &r ad gangen p& hvert ars ordinaere generalforsamling
og medarbejderne udpeger 2 reprasentanter til bestyrelsen, der valges af medarbejderne

hvert 4. ar.

Der galder ingen fratraedelses- eller fastholdelsesordninger for Selskabets bestyrelsesmedlem-

mer.

Aflgnning af direktionen
RIAS A/S’ direktion bestar af 2 medlemmer.

Der er indgaet direktgrkontrakt med henholdsvis Karsten Due (ny CEO) og Dannie Michaelsen
(CFO), der begge er tiltradt direktionen pr. den 1. oktober 2022.

Bestyrelsen, der fungerer som vederlagsudvalg, har fastlagt direktionens vederlag ud fra
samme principper, som vederlag til bestyrelsen, nemlig en enkel og overskuelig aflgnningsform.
Ved tildeling af bonus sgges skabt motivation til optimering af driften og resultaterne i RIAS

A/S samt udvikling af RIAS A/S’ forretningsomrader og etablering af nye forretningsomrader.
Vederlaget til direktionen indeholder ikke aktiebaseret aflgnning.

Vederlaget til RIAS A/S’ direktion er fastlagt til:

Aflgnningen af Selskabets CEO kan bestad af fglgende aflgnningskomponenter: Fast grundign,

pensionsbidrag, kortsigtet kontantbaseret bonusordning og andre goder. Lgnkomponenternes
omfang er opgjort i forhold til den faste grundlgn.

Aflgnningskomponent Maksimum
Fast grundlgn 100 pct.
Pensionsbidrag 8 pct.
Kontantbaseret bonusordning 52 pct.
Andre goder, sdsom bil, forsikring telefon, internet, avis m.m. 15 pct.




Aflgnningen af Selskabets CFO kan bestd af fglgende aflgnningskomponenter: Fast grundlign,
pensionsbidrag, kortsigtet kontantbaseret bonusordning og andre goder. Lgnkomponenternes

omfang er opgjort i forhold til den faste grundlgn.

Aflgnningskomponent Maksimum
Fast grundlgn 100 pct.
Pensionsbidrag 8 pct.
Kontantbaseret bonusordning 27 pct.
Andre goder, sdsom bil, forsikring, telefon, internet, avis m.m. 20 pct.

Der er ikke tilbagebetalingspligt for eventuelt & conto udbetalt bonus, safremt bonusmaélene
ikke opnas.

Der er ikke langsigtet variabel aflgnning.
Bonusmalene er fastlagt sdledes:

Bonus udlgses pd baggrund af RIAS A/S’ opndelse af budgetteret resultat, produktiviteten i
RIAS A/S og resultatet af udviklingsprojekter i RIAS A/S, herunder succesrig gennemfgrelse af
planlagte udviklingsprojekter, herunder energioptimering og andre miljgfremmende foranstalt-
ninger.

Som supplement til vederlaget til direktionen indbetaler RIAS A/S 8% af vederlaget til pensi-
onsordning. Der er ikke kontraktuelt givet mulighed for tidlig pensionering.

Ved bestyrelsens fastlaeggelse af direktionens samlede vederlag, har bestyrelsen forholdt sig
til RIAS A/S’ samlede medarbejderstabs Ign og anseettelsesvilkdr, og vederlag til direktionen
er afstemt i forhold hertil, ligesom bestyrelsen har vurderet det samlede vederlag i relation til

vederlaget til direktionen i sammenlignelige bgrsnoterede selskaber.

I henhold til direktgrkontrakterne med direktionen reguleres hverken det faste vederlag eller

bonusvederlaget automatisk. Vederlaget reguleres alene efter forhandling med bestyrelsen.

Bestyrelsen kan ved den arlige forhandling med direktionen forhgje det faste og den variable

del af vederlaget til direktionen med op til 10%.
Direktgrkontrakten med Karsten Due kan opsiges af Selskabet med 12 maneders skriftligt var-
sel og af direktgren med 6 maneders skriftligt varsel. Direktgrkontrakten med Dannie Michael-

sen kan af begge parter opsiges med 6 maneders skriftligt varsel.

Proces for fastlaeggelse af vederlagspolitik



Vederlagspolitikken for RIAS A/S er fastlagt af Selskabets bestyrelse. De i vederlagspolitikken
anfgrte vederlag er fastlagt ud fra en vurdering af udviklingen af de generelle Ign- og ansaet-
telsesvilkdr for medarbejdere i RIAS A/S, vurdering af vederlag til direktion og bestyrelse set i
relation til RIAS A/S’ position og stgrrelse og i relation til sammenlignelige bgrsnoterede sel-
skaber.

P& baggrund af ovennavnte beslutningsproces er det bestyrelsens opfattelse, at denne hand-

terer eventuelle interessekonflikter mellem bestyrelsen og Selskabet.

For sd vidt angar den variable del af vederlaget til direktionen (bonus) udlgses denne dels pa
baggrund af finansielle resultatkriterier og dels p& baggrund af kriterier vedrgrende opfyldelse
af Selskabets forretningsstrategi, herunder succesfuld gennemfgrelse af planlagte nye projek-

ter, herunder socialt ansvar og optimering af klimaforbedrende aktiviteter.

Det er bestyrelsens opfattelse, at denne sammensatning af bonus for direktionen styrker Sel-

skabets langsigtede interesser og baeredygtighed.
Det er bestyrelsens formand, der vurderer om kriterierne for bonus er opfyldt.

Der er ikke aftalt mulighed for at direktionen eller Selskabet kan udskyde bonusudbetaling,

ligesom Selskabet ikke har mulighed for at kraeve tilbagebetaling af allerede udbetalt bonus.

Regulering af vederlag
RIAS A/S’ bestyrelse kan alene i henhold til selskabslovens §139a, stk. 4 og 5, a&ndre oven-

naevnte vederlagspolitik.

En betingelse for at andre vederlagspolitikken vil veere en markant andring i forudsatningerne
for fastlaeeggelse af vederlaget til direktionen, herunder den variable del af vederlaget til direk-
tionen. Bestyrelsen kan i sarlige tilfaelde, hvor det er ngdvendigt for at varetage Selskabets
langsigtede interesse fravige den gvre graense for udbetaling af kontant bonus eller det faste
vederlag til direktionen. Dette kan eksempelvis veere i forbindelse med ansattelse af yderligere

eller nye direktionsmedlemmer eller i forbindelse med sarlige omstandigheder.
Beslutning om eventuel fravigelse af vederlag traeffes af bestyrelsen.
Tiltradt af bestyrelsen i RIAS A/S:
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