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Introduktion

Denne vederlagsrapport er aflagt i overensstemmelse med selskabslovens § 139b. Vederlags-
rapporten beskriver det vederlag, som bestyrelsen og direktionen i RIAS A/S ("Selskabet”) har
modtaget gennem de seneste fem regnskabsar, og sammenhangen mellem vederiaget og ve-
derlagspolitik, resultatkriterier og strategiske mal.

Det er bestyrelsens opfattelse, at der fortsat er sammenhang mellem den vedtagne vederlags-
politik, de opndede resultater og de udbetalte vederlag.

I regnskabsdret 2022/23 er der ikke truffet beslutninger om fravigelser af vederlagspolitikken
og vederlag er i overensstemmelse med vederlagspolitikken.

Vederlag til bestyrelsen
Bestyrelsen modtager alene fast vederlag.

Menige bestyrelsesmedlemmer modtager et fast arligt vederlag. Nzestformanden modtager to
gange normalvederlaget, medens formanden modtager tre gange normalvederlaget. Medarbej-
dervalgte bestyrelsesmedlemmer modtager et arligt vederlag svarende til halvdelen af normal-
vederlaget.

Astrid Renate Meicherczyk er formand, og Peter Sgrensen er nastformand. Dieter Wetzel og
Nicolas Neuwirth er menige mediemmer. June Anne Svendsen og lette Duus er medarbejder-

valgte medlemmer.

Der udbetales ikke saerskilt vederlag til de bestyrelsesmedlemmer, der tillige har ansaettelse i

thyssenkrupp Group.
Vederlag til direktionen
Direktionens vederlag vurderes arligt. Vederlag og sammensatning af vederlagskomponenter

fastseettes og godkendes af bestyrelsen.

Direktionen har i regnskabs8ret 2022/23 bestdet af Karsten Due (CEO), Henning Hess (CEQ)
udtrddt af direktionen pr. 31/1-2023 og Dannie Michaelsen (CFO).

Direktionen modtager fast og variabelt vederlag. Der benyttes ikke aktiebaseret aflgnning.
Det faste vederlag bestdr udover en fast grundlgn af pensionsbidrag og andre goder som be-
skrevet i vederlagspolitikken. Lankomponenternes omfang er opgjort i forhold til den faste

grundlgn.

Det variable vederlag bestdr af en kortsigtet kontantbonus.



CEO opggrelse:

Overordnet opggres vardien af Karsten Dues variable vederlag med udgangspunkt i nedenst3-
ende finansielle mal. De finansielle mal fastsaettes arligt i forbindelse med budgetprocessen og
gaelder for det fglgende regnskabsars tildelinger.

Veegtning
- Adj. EBIT RIAS A/S 30,00% Over mal
- tkVA RIAS (organisk vaekst) 30,00% Under mal
- Forbedre effektivitet P1 10,00% Over mal
- Excellerate GC (vaekst pd definerede forretningsomrader) 10,00% Over mal
- Individuelle targets (strategi projekt) 20,00% Over mal

Ud fra en samlet vurdering, er ovenstdende mal er i regnskabsaret 2022/23 opfyldt, og Karsten
Due vil modtage en kontant bonus p& kr. 500.101 herfor. Belgbet er regnskabsmaessigt hensat
i regnskabet for 2022723, men vil fgrst blive udbetalt i det efterfglgende regnskabsar 2023/24.
Der er ikke mulighed for at kreeve variabel aflanning tilbage.

CFO opgorelse:
Overordnet opggres veardien af Dannie Michaelsen variable vederlag med udgangspunkt i ne-

denstdende finansielle m&l. De finansielle mal fastsattes arligt i forbindelse med budgetpro-
cessen og galder for det falgende regnskabsérs tildelinger.

Veaegtning
- Adj. EBIT RIAS A/S 30,00% Over mél
- tkVA RIAS (organisk vaekst) 30,00% Under mél
- Excellerate GC (vaekst p& definerede forretningsomrdder) 20,00% Over méal
- Individuelle targets (strategi projekt) 20,00% P& mal

Ud fra en samlet vurdering, er ovenstdende mal er i regnskabsaret 2022/23 opfyldt, og Dannie
Michaelsen vil modtage en kontant bonus pd kr. 177.570 herfor. Belgbet er regnskabsmaessigt
hensat i regnskabet for 2022/23, men vil fgrst blive udbetalt i det efterfglgende regnskabsar
2023/24. Der er ikke mulighed for at kreeve variabel aflgnning tilbage.



Vederlag til gvrige medarbejdere

Pvrige medarbejderes lgn- og ansaettelsesvilkdr, herunder pensionsordning samt gvrige ssed-

vanlige personalegoder er i perioden fastsat pd et niveau, der skgnnes at veere markedskon-

formt og afspejler kravene til medarbejdernes kompetencer.

Oversigt over vederlag

Sammenfattende har vederlaget til bestyrelsen, direktionen og medarbejderne gennem de se-
neste fem &r udviklet sig som vist i tabellen nedenfor. Udviklingen i vederlaget sammenholdes

med udviklingen i de resultatkriterier, der er retningsgivende for Selskabets strategi.

Belgb er angivet i DKK.
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Ledelsespitegning — Vederlagsrapport - DK

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt vederlagsrapporten for regnskabséret 2022/23
for det bersnoterede selskab RIAS A/S.

Vederlagsrapporten aflegges i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b.

Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pa generalforsamlingen.

Roskilde, den 12. december 2023
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Den uafhangige revisors udtalelse om vederlagsrapporten

Til aktionaererne i RIAS A/S

Vores konklusion i erkleaeringen udtrykkes med begranset sikkerhed.

Bestyrelsens ansvar

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af vederlagsrapporten i overensstemmelse med Sel-
skabslovens § 139 b, stk. 3 og den af generalfarsamlingen godkendte vederlagspolitik af 12.
december 2023,

Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som bestyrelsen anser for nedvendig
for at udarbejde vederlagsrapporten uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
‘besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om vederlagsrapporten pa grundlag af vores undersg-

gelser.

Vi har udfert vores undersegelser i overensstemmelse med ISAE 3000 Andre erklaeringer med
sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion.

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumente-
rede politikker og procedurer vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og
geldende krav i lov og ovrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code),
der bygger pa de grundlaeggende principper om integritet, objektivitet, professionel kompe-
tence og fornaden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd, samt etiske krav galdende i Dan-
mark.

Som led i vores undersggelser har vi udfert falgende handlinger:

e Vi har undersegt, om vederlagsrapporten indeholder de oplysninger, som er kreavet i
henhold til Selskabslovens § 139 b, stk. 3, punkt 1-6 om aflgnning af hvert enkelt medlem
af bestyrelse og direktion.

e Vi har stikpravevis afstemt oplysninger vedrerende RIAS A/S’ gkonomiske resultat inde-
holdt i vederlagsrapporten til hoved- og negletalsoversigten samt gvrige regnskabsoplys-
ninger i henhold til arsrapporten for regnskabsaret 2022/23.



Det er vores opfattelse, at de udferte undersogelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores
konklusion.

Omfanget af de handlinger, vi har udfert ved vores undersagelser, er mindre end ved en erkla-
ringsopgave med hgj grad af sikkerhed. Som falge heraf er den grad af sikkerhed, der er for
vores konklusion, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville vaere opnaet, hvis der var
udfert en erklaeringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten i alle vaesentlige henseender indeholder de op-
lysninger, som er kravet i henhold til selskabslovens § 139 b, stk. 3.

Roskilde, den 12. december 2023
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